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Resumen
Este artículo se enmarca en los estudios sobre el de-
recho a la educación superior y pone su foco en los 
desafíos de su realización en contexto de desigual-
dad. Para ello se abordan las particularidades de los 
«nuevos» estudiantes que llegan a la universidad y se 
problematizan las prácticas pedagógicas como fac-
tor de inclusión/exclusión. El marco teórico concep-
tual se ha construido a partir de los estudios sobre 
los inicios de la universidad y la consideración de las 

Abstract 
This article is framed within studies on the right to 
higher education and focuses on the challenges of 
its realization in a context of inequality. To do this, 
the particularities of the “new” students who arrive at 
university are addressed, and pedagogical practices 
are problematized as a factor of inclusion/exclusion. 
The conceptual theoretical framework has been built 
from studies on the beginnings of the university and 
the consideration of educational trajectories and 
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trayectorias educativas y su atravesamiento por des-
igualdades múltiples y simultáneas. El objeto-proble-
ma específico que se considera es el «Taller de Vida 
Universitaria» (tvu) como dispositivo innovador para 
sostener las trayectorias estudiantiles en los inicios de 
la universidad. Se presentan en particular los resulta-
dos preliminares de un trabajo de investigación cua-
litativa que se ha desarrollado en las denominadas 
universidades del conurbano bonaerense que han or-
ganizado el dispositivo mencionado como parte de 
su política de ingreso. Luego de presentar algunos 
datos contextuales que permiten dar cuenta de las 
particularidades de las universidades consideradas, 
se analizan los dispositivos de tvu que cada institu-
ción ha desarrollado considerando los fundamentos 
que se ha tenido para su construcción, los diferentes 
formatos que los dispositivos adoptan, la diversidad 
de actividades que involucran y los diversos actores 
que intervienen en su desarrollo. El estudio realizado 
permite dar cuenta de la construcción de un nuevo 
objeto de enseñanza en torno a la «vida universitaria» 
que se instala en la agenda de los inicios de la univer-
sidad como elemento crucial para el cuidado de las 
trayectorias de los estudiantes.

Palabras clave: universidad, ingreso, vida universitaria 

their passage through multiple and simultaneous 
inequalities. The specific object-problem considered 
is the «Taller de vida universitaria» (tvu) as an 
innovative device to sustain student trajectories at the 
beginning of university. In particular, the preliminary 
results of a qualitative research work that has been 
developed in the so-called universities of the Buenos 
Aires suburbs that have organized the aforementioned 
device as part of their admission policy are presented. 
After presenting some contextual data that allows us 
to account for the particularities of the universities 
considered, the tvu devices that each institution has 
developed are analyzed, considering the foundations 
that have been used for their construction, the different 
formats that the devices adopt, the diversity of 
activities they involve and the various actors involved 
in their development. The study carried out allows 
us to account for the construction of a new teaching 
object around “university life” that is installed on the 
agenda of the beginnings of university as a crucial 
element for the care of the students’ trajectories.

Keywords: university, admission, university life
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Introducción
El ingreso a la universidad en Argentina se ha posicionado como uno de los temas 
centrales de la agenda de la política educativa a partir de la recuperación de la de-
mocracia. Es posible afirmar que a principios del siglo xxi Argentina dejó atrás la 
configuración de la educación superior como sistema de élites y pasó a un sistema 
de masas (Krotsch, 2001). Un aspecto central para comprender las condiciones en 
las que se desarrolló la masificación de la educación superior supone reconocer 
que, en un comienzo, se circunscribió a garantizar el acceso formal a las institucio-
nes, sin garantizar las condiciones adecuadas para el acompañamiento masivo de 
trayectorias (Chiroleu, Suasnábar y Rovelli, 2012). Estas preocupaciones son mucho 
más recientes. 

La problematización, tanto de el plano de la investigación como de la gestión, 
en torno al ingreso universitario ha llevado incluso a repensar esta denominación 
para comenzar a nombrar este especial momento de la trayectoria universitaria co-
mo «los inicios» de la universidad (Mancovsky, 2021). Al considerar los inicios de la 
universidad se pone un mayor énfasis en las necesidades y preocupaciones espe-
cíficas de los estudiantes durante este período crítico, y se los piensa en plural (los 
inicios) haciendo alusión a la heterogeneidad de trayectorias posibles. Desde hace 
un tiempo, además, se ha comenzado a denominar «vida universitaria» al conjunto 
de experiencias, actividades y entornos que los estudiantes experimentan durante 
su tiempo en la universidad. Este término abarca una amplia gama de aspectos que 
van más allá del aspecto puramente académico e incluyen aspectos sociales, cul-
turales, extracurriculares y de desarrollo personal. Estas cuestiones interpelan a los 
estudiantes particularmente en los inicios de la universidad. Siguiendo a Villanue-
va (2015), incluso es posible afirmar que muchos ingresantes acceden a la univer-
sidad sin conocer lo que significa participar como estudiante de una universidad. 
Aparece así la necesidad de generar en los inicios de la universidad un espacio que 
acompañe esta transición. 

El foco de trabajo de este artículo son los espacios dedicados a la «vida univer-
sitaria» que se han construido en los espacios de «inicios» en las universidades del 
conurbano bonaerense. El objeto de análisis son las características que adquieren 
estos dispositivos en una selección de universidades que los incluyen como parte 
del acompañamiento que despliegan las instituciones en los «inicios» de la uni-
versidad. La problematización de estos dispositivos se vincula con el interés por 
reflexionar sobre los saberes que se ponen en juego y las estrategias pedagógicas 
que se despliegan para recibir a «los nuevos».
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Marco teórico
A modo de breve marco teórico se presentan al menos tres categorías que sirven 
como brújula para la reflexión sobre la vida universitaria: trayectorias de formación, 
oficio de estudiante universitario e inicios de la universidad.

La categoría «trayectoria» permite enfocarnos en el entramado complejo de es-
feras de la vida de los individuos que contribuyen a la delimitación de un recorrido 
o itinerario posible, evitando así perspectivas unilineales. Siguiendo las ideas de 
Bourdieu (1977), el concepto de trayectorias posibilita la conjugación de las biogra-
fías individuales con los condicionamientos estructurales. La trayectoria de forma-
ción refleja el itinerario que los estudiantes llevan a cabo en las instituciones edu-
cativas del nivel superior, y dado que la trayectoria involucra aspectos de la propia 
biografía, pero también otros estructurales propios de la organización del sistema 
educativo, es posible afirmar que la trayectoria de cada estudiante es subjetiva e 
institucional (Nicastro y Greco, 2012). Específicamente en el ámbito de la educación 
superior, investigaciones en diversos contextos han señalado que la condición so-
cioeconómica es el factor con fuerte impacto en las trayectorias de formación, jun-
to con factores geográficos, étnico-raciales y físicos (Fernández Lamarra y Costa de 
Paula, 2011). Hoy en día, sabemos que estos no son los únicos factores que intervie-
nen. Diversos estudios dan cuenta de las dificultades que experimentan los llama-
dos «estudiantes de primera generación» (Ishitani, 2003; McCann et al., 2019 y Lin-
ne, 2018, entre otros). Señalan que estos estudiantes presentan un capital cultural, 
académico y social con incidencia en su permanencia y retención: una preparación 
académica deficiente en la educación secundaria, un mayor desconocimiento fa-
miliar sobre cómo apoyar el proceso de acceso y transición a la educación superior, 
un mayor desconocimiento de la cultura académica universitaria, y la presencia de 
múltiples roles que deben desempeñar además de ser estudiantes —por ejemplo, 
tener que trabajar— (Chen, 2005; Flanagan-Bórquez, 2017; Soto, 2015). Siguiendo 
esta idea, Wallach y Vidondo (2017) plantean que los códigos y normas de la uni-
versidad forman parte de un mundo desconocido y muchas veces intimidante 
para muchos estudiantes que se deben explicitar y transmitir. Y eso es responsa-
bilidad de las universidades que pretenden «hospedar» a los nuevos ingresantes. 

Curti y otros (2013) plantean que para la mayoría de los estudiantes la transi-
ción a la universidad es vista y sentida como un cambio crítico que obliga a reor-
ganizar pautas de socialización de base, construir nuevas representaciones sobre 
el estudio y el aprendizaje, aprender nuevas formas de vincularse y lógicas de ac-
ción para muchos desconocidos. Estos nuevos saberes abarcan desde cuestiones 
administrativas propias de cada universidad hasta conocimientos básicos sobre el 
manejo en la vida universitaria, como pueden ser: el plan de estudios, el significado 
de materias correlativas, la distinción entre materias cursadas y materias aproba-
das, distintos regímenes de aprobación, inscripción en las cursadas, por mencio-
nar algunos ejemplos que suman dificultades que van más allá de los contenidos 
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conceptuales. También aparece la necesidad de construcción de algunas habilida-
des propias del trabajo académico: la organización del tiempo para el estudio, el 
desarrollo de estrategias para la búsqueda de información, las pautas propias de 
la escritura académica, la construcción de síntesis, entre otras habilidades básicas 
para el inicio de la vida universitaria. Surge el desafío de la construcción del oficio 
del estudiante universitario. Se reconoce al sociólogo francés Alain Coulon como 
uno de los referentes para la construcción de la categoría teórica del «oficio» de es-
tudiante universitario. Tal categoría puede inscribirse en un campo de estudios de 
la sociología del estudiante universitario que en las últimas décadas se ha venido 
desarrollando (Gavazza, 2016; Santos María Torres y Calienni, 2021). Según Coulon 
(2002, 2005), aprender el «oficio de estudiante» supone transitar un proceso de afi-
liación, tanto institucional como intelectual, y piensa dicho proceso en una tem-
poralidad diferente al tiempo institucional organizado en cuatrimestres, semestres 
o años, distinguiendo tres momentos: un tiempo de extrañamiento, un tiempo de 
aprendizaje y un tiempo de afiliación. Es importante resaltar que esta afiliación se 
desarrolla en interacción con otros, incluidos los docentes, responsables de recibir 
a los estudiantes en la nueva institución.

Una tercera categoría que resulta importante para pensar estos temas y ya se 
ha explicitado en la introducción es la de «inicios». La conceptualización de «los 
inicios» de la universidad amplía la mirada del ingreso hacia el acceso, la transi-
ción y el primer año, considerándolos momentos críticos para evitar la deserción 
(Mancovsky, 2021). Esta perspectiva reconoce el ingreso como crucial para quienes 
ejercen su derecho a la educación superior y plantea desafíos específicos para los 
docentes, quienes deben poseer habilidades, conocimientos y prácticas pedagó-
gicas adecuadas para recibir a los recién llegados. La categoría de «inicios» fue in-
troducida por González Velasco (2014) para abordar la complejidad del acceso a la 
universidad desde una perspectiva temporal más amplia, centrada en los sujetos. 
La idea de pensar los inicios de la universidad hace foco en la dimensión subjeti-
va del estudiante que llega a una nueva institución, que lo recibe y se marca en un 
mundo de nuevas experiencias (Mancovsky y Más Rocha, 2019). La construcción de 
una «pedagogía de los inicios» implica un enfoque centrado en acompañar esos 
primeros pasos de los estudiantes en su experiencia universitaria. Este enfoque 
reconoce la importancia de apoyar y orientar a las y los ingresantes durante sus 
primeros años en la universidad, atendiendo a necesidades y desafíos específicos 
(Mancovsky y Más Rocha, 2019). La «pedagogía de los inicios» se basa en la idea de 
que los estudiantes que están ingresando a la universidad pueden tener necesi-
dades y desafíos específicos que requieren una atención especial por parte de los 
educadores y las instituciones.
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Aspectos metodológicos
El trabajo que aquí se presenta se enmarca en un proyecto de investigación más 
amplio titulado «Estrategias para el andamiaje de trayectorias de estudiantes en el 
ingreso universitario: innovaciones para pensar el derecho a la Educación Superior 
con perspectiva de futuro», desarrollado en el marco de la cic/conicet. El trabajo rea-
lizado en el marco de tal proyecto se desarrolló a partir de un diseño no  experimental, 
transversal y que siguió la lógica cualitativa. Se valió de la inducción analítica y la 
búsqueda de la generación de teoría, la comprensión y la especificidad a partir 
de la construcción de «teoría fundamentada» (Marradi, Archenti y Piovani, 2018). 

Las actividades de investigación se han realizado en una serie de etapas. En pri-
mer lugar, se ha considerado la información pública y normativa sobre el ingreso a 
las universidades públicas argentinas. Luego se realizó un segundo acercamiento 
al campo a partir de entrevistas semiestructuradas a una muestra de gestores de 
las instituciones seleccionadas. Principalmente los informantes fueron los respon-
sables de los mecanismos de ingreso. Las dimensiones de indagación que se han 
considerado han sido las particularidades de la matrícula que recibe la institución, 
los mecanismos de ingreso establecidos por cada unidad académica, su historial 
de cambios e innovaciones en este ámbito, procesos facilitadores y obstaculiza-
dores identificados desde la perspectiva de las y los actores entrevistados, poten-
cialidades y limitaciones de las estrategias vigentes desde la mirada de las y los 
entrevistados, los recursos disponibles, los proyectos innovadores con respecto al 
ingreso, las y los actores involucrados en estas propuestas, entre otras. En relación 
con el análisis, el material construido se ha analizado siguiendo la misma lógica 
cualitativa que orientó todo el proceso de investigación. Así, el análisis se estructu-
ró a partir del denominado Método Comparativo Constante, desarrollado por Gla-
ser y Strauss 1967) y retomado por Strauss y Corbin (1991), con apoyo del software 
Atlas.ti, el cual facilitó y agilizó la codificación de registros. 

Sobre la focalización de este escrito
Para la construcción de este escrito en particular se focaliza en los dispositivos di-
señados para el acompañamiento de trayectorias en los inicios de las universida-
des nacionales ubicadas en el conurbano bonaerense (en adelante, universidades 
del conurbano). En particular, se consideran las experiencias de universidades que 
han desarrollado como política de acceso una instancia llamada «Taller de Vida 
Universitaria» o bien los casos de las universidades que han desarrollado un espa-
cio curricular denominado «vida universitaria» en el marco de los dispositivos que 
han diseñado para acompañar los inicios (ver Tabla 1).
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Tabla 1
Experiencias seleccionadas para la construcción de este escrito

Universidad Denominación del dispositivo 
de ingreso

Denominación del espa-
cio curricular

Universidad Nacional de Quil-
mes (UNQ) Taller de Vida Universitaria (TVU)  

Universidad Nacional Arturo 
Jauretche (UNAJ)

Curso de Preparación Universita-
ria (CPU) Taller de Vida Universitaria

Universidad Nacional de José 
C. Paz (UNPAZ) Ciclo de Inicio Universitario (CIU) Taller “Sociedad y vida uni-

versitaria”

Universidad Nacional de Mo-
reno (UNM)

Curso de Orientación y Prepara-
ción Universitaria (COPRUN)

Seminario "Aproximación a 
la vida universitaria"

Universidad Nacional de Hur-
lingham (UNAHUR)

Curso de Preparación Universita-
ria (CPU)

Seminario Vida Universi-
taria

Universidad Nacional Scala-
brini Ortiz (UNSO)

Programa de Introducción a los 
Estudios Universitarios (PIEU)

Seminario de Vida Univer-
sitaria

Fuente: elaboración propia.

Para abordar cada una de las experiencias seleccionadas se han considerado 
dos tipos de fuentes: documentación institucional referida al ingreso (ya sea nor-
mativa o bien cuadernillos distribuidos a los aspirantes) y entrevistas semiestruc-
turadas a los responsables académicos del ingreso en cada institución. 

Sobre los estudiantes y una caracterización posible
Este artículo se enfoca en las universidades del conurbano. En particular, en las 
seis universidades que cuentan con espacios denominados de «vida universitaria». 

De acuerdo con los últimos datos disponibles (correspondientes al año 2022), el 
número de ingresantes ascendía a 16473 en la unahur, 12298 en la unqui, 9334 en 
la unaj, 7606 en la unpaz y a 2937 en la unso. Si se consideran los datos disponibles 
para los últimos años podemos ver un crecimiento notable en las instituciones de 
más reciente creación (la unahur y la unso) y a la vez, un crecimiento más estable 
en las universidades que cuentan con más años de funcionamiento (ver Gráfico 1). 

Gráfico 1
Evolución de matrícula de ingresantes en universidades seleccionadas para el 
 período 2012-2022
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Fuente: Elaboración propia a partir de datos del Anuario Estadístico Universitario 
2023 (Secretaría de Políticas Universitarias).

Una cuestión para considerar en torno a las y los nuevos ingresantes a las uni-
versidades nacionales del conurbano bonaerense está vinculada a cuestiones de 
género. Si bien en términos generales la matrícula de ingresantes a las universida-
des nacionales en Argentina avanza lentamente en términos de feminización en los 
últimos 20 años, pasando del 56,74 % del total en el año 2000 al 59, 65 % en el 2020, 
este fenómeno resulta más notorio en las universidades del conurbano, que en el 
año 2000 tenían alrededor del 55 % de ingresantes de género femenino y en el 2020 
ese porcentaje se elevaba a 60,75  % (García, 2023). Los últimos datos disponibles 
correspondientes al año 2022 indican que para el total de las universidades nacio-
nales los nuevos ingresantes fueron 61.8 % mujeres y 38.2 % varones. En ese año, 
en la unaj el porcentaje de mujeres ascendía al 70.6 % y en la unaj a 72.9 % mien-
tras que en el resto de las universidades seleccionadas se mantenía más cercano a 
la proporción nacional (60.8 % en unahur, 61 % en unm, 64.2 % en unqui y 63.9 % 
en unso) (Ver Tabla 3). En las entrevistas realizadas aparecen algunas particularida-
des acerca de cómo este fenómeno de feminización de la matrícula se manifiesta:

Y después pasa mucho en el ingreso que hay algo muy de red de minas que 
aparece todo el tiempo que vienen a cursar. Viene la que le toca, que es la 
hija, pero ya que está viene la tía, y la madre, y la vecina, entonces más o 
menos entre todas se organizan para cuidar a los hijos, o los traen, o como 
cursan distintos días se arman como una red. Tenes muchas familias cur-
sando eso es muy impresionante. (Entrevista referente unpaz, 2023)

Con respecto a la edad de nuevos ingresantes, los datos disponibles permi-
ten dar cuenta de dos tendencias: por un lado, la tasa de ingresantes de hasta 19 
años en las universidades del conurbano son notoriamente menores a la tasa del 
mismo grupo etario en las universidades nacionales (siendo para 2020 18,39 % y 
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33,91 % respectivamente). En segundo lugar, si bien esta tendencia se ha manteni-
do a lo largo de los últimos 20 años, las pequeñas variaciones dan cuenta de que 
estudiantes cada vez más jóvenes eligen a las universidades del conurbano como 
primera opción de formación. Mientras que en el año 2000 este grupo etario era el 
16,45 % de la matrícula de las universidades del conurbano, su representatividad 
en los ingresantes en el 2020 sube casi dos puntos porcentuales (García, 2023). Los 
datos disponibles para el año 2022 indican que la cantidad de nuevos ingresantes 
de hasta 19 años para la totalidad de universidades nacionales ascendía a 32.6 % 
mientras que en la unso era del 7.7 %, en unqui del 11,5 %, en unahur del 13.3 %, 
en unaj era del 18,3 % y en unpaz del 19,6 %. Solo en la unm el porcentaje de alrede-
dor del 28 % se acercaba al promedio nacional. Al respecto de estas cuestiones, en 
las entrevistas se evidencian también los cambios que transitan las universidades 
sobre todo desde el momento de su creación hasta que se consolidan:

Igual en ese sentido creo que sí nos parecemos bastante a otras universidades 
del conurbano, en general con lo que te decía, no son los más jóvenes, o sea, 
el promedio de edad no es de 17 o 18. Un 30 % aproximadamente son los que 
egresaron el año anterior al secundario, pero después tenés de veinte, de vein-
tiuno, a ver, también eso fue cambiando, cuando arrancó la Universidad la me-
dia de edad era mucho más grande porque ingresó un montón de gente que 
venía esperando tener una universidad cerca. (Entrevista referente unm, 2023)

Y en la configuración de la matrícula también aparece algo de lo familiar y la 
movilización por el interés por el estudio que se da a partir de un miembro de la 
familia que se acerca a la universidad:

Nosotros tenemos una piba que vino a estudiar y luego vino su familia… 
su mamá, su abuela… cuando empiezan a venir, vienen con las familias 
porque es un momento muy importante en sus vidas… yo no sé luego si el 
papá que vino a preguntar luego se gradúa, no tengo ese dato, pero la pre-
gunta estuvo. (Entrevista referente unahur, 2023)

Tabla 2
Caracterización de los nuevos ingresantes a universidades seleccionadas según sexo y edad

Sexo Edad

Universidad % muje-
res

% varones % hasta 19 
años

% de 20 a 
24 años

% de 25 a 
29 años

% más de 
30 años

UNAJ 70.6 29.4 18.3 32 18.8 30.9

UNAHUR 60.8 39.2 13.3 30.2 18.8 37.7
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UNPAZ 72.9 27.0 19.6 28.5 16.9 35.1

UNM 61.0 39.0 28 33 14.2 24.8

UNQUI 64.2 35.8 11.5 26.3 21.4 40.8

UNSO 63.9 36.1 7.7 20.3 20.9 51.1

Total Univer-
sidades Na-
cionales 

61.8 38.2 32.6 33.2 13.1 21

Fuente: elaboración propia a partir de datos del Anuario Estadístico Universitario 
2023 (Secretaría de Políticas Universitarias).

Finalmente, resulta importante destacar en esta caracterización de nuevos in-
gresantes algunas particularidades de la formación de su grupo familiar. El prome-
dio, en términos de máxima formación alcanzada de padres y madres de ingresan-
tes en las universidades del conurbano, es más bajo que el de los y las ingresantes 
a las universidades nacionales en general. Luego, entre padres y madres de ingre-
santes del conurbano hay menos porcentaje con estudios superiores o con estu-
dios secundarios completos y, por el contrario, son más los que no tienen estudios 
primarios completos o tienen primaria como máxima titulación. Incluso, a partir 
de los datos disponibles puede afirmarse que un 35 % de las y los estudiantes que 
ingresan a las universidades nacionales del conurbano no solamente son primera 
generación de estudiantes universitarios, sino también la primera generación de 
su familia que llegó a la escuela secundaria (García, 2023) En términos del capital 
cultural con el que arriban estos y estas estudiantes, este dato interpela a la gestión 
institucional para la construcción de dispositivos de acompañamiento eficientes al 
considerar estas trayectorias. En las entrevistas con las y los referentes del ingreso 
aparecen algunas de estas cuestiones:

en general nuestra matrícula desde el inicio fue toda primera generación de 
ingresantes a la universidad, más por parte de padre que por parte de ma-
dre, las mamás son un poquito más educadas que los papás. No sé ahora 
cómo nos da, pero en un momento notabas que siete de diez eran primera 
generación de estudiantes de secundaria y nueve de diez eran primera ge-
neración de universidad. (Entrevista referente unm, 2023)

Para cerrar este apartado, resulta importante recuperar las palabras de uno de 
los referentes del ingreso en la unahur que sintetizaba la diversidad de las y los es-
tudiantes que llegan a las universidades del conurbano como un punto de partida 
y no como una complejidad:
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el ingresante de la universidad del conurbano es diverso, lo es en otras… lo 
digo desde una mirada que es mía y que sé que no es una verdad absolu-
ta… pero sí me parece que nosotros o por lo menos las universidades co-
nurbanas que tenemos este perfil de mirada del ingresante con una mirada 
de adentro y no de afuera, no decidimos quién puede o quién no, y que si 
llega, llega y si no, no importa… tiene que ver con una decisión de inclusión 
y no elitista y no exclusiva, y entonces para nosotros la diversidad no es una 
complejidad en sí misma porque no hay forma de poder pensar el ingreso 
en estas universidades sin diversidad. (Entrevista referente 2 unahur, 2023)

Sobre los dispositivos institucionales diseñados para 
acompañar/regular el ingreso
Es importante destacar el rol que ha jugado al respecto de la reconfiguración recien-
te de los dispositivos de ingreso universitario la llamada «Ley Puiggrós». Promovi-
da por la prestigiosa pedagoga en 2015 cuando ocupaba una banca en el congreso 
nacional, la Ley de Implementación Efectiva de la Responsabilidad del Estado en 
el Nivel de Educación Superior (Ley N.° 27 204/2015) estableció la responsabilidad 
indelegable y principal del Estado respecto de la educación superior. La nueva nor-
mativa enuncia que ningún ciudadano puede ser privado del acceso a la universi-
dad y hace cargo al Estado de garantizar ese derecho. Establece, entre otras cosas, 
la prohibición de cualquier tipo de gravamen, y en relación con el acceso a las insti-
tuciones universitarias elimina el párrafo del artículo 50 que habilitaba a las unida-
des académicas integrantes de las universidades grandes a establecer el régimen 
de ingreso. Indica que todas las personas que aprueben la educación secundaria 
pueden ingresar de manera libre e irrestricta a la enseñanza de grado en el nivel de 
educación superior y aclara que este ingreso debe ser complementado mediante 
los procesos de nivelación, de orientación profesional y de orientación vocacional 
que cada institución de educación superior debe constituir, pero que en ningún 
caso debe tener un carácter selectivo o excluyente. Si bien esta nueva normativa 
se encuentra actualmente judicializada por amparos que algunos rectores han pre-
sentado, su reivindicación da cuenta de tendencias fuertes en el campo académico. 

Muchas universidades han reordenado sus dispositivos de ingreso y han co-
menzado a revisar prácticas docentes, de organización y de acompañamiento en 
los inicios de la universidad (García, 2023b). Estas modificaciones han abierto una 
nueva instancia para la reflexión en torno al derecho a la educación superior, repre-
sentando nuevos desafíos político-pedagógicos y una reconfiguración de las estra-
tegias de acompañamiento institucional y de garantía de acceso y permanencia en 
el nivel superior (Santos María Torres y Calienni, 2021). 
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A continuación, se detallan los dispositivos que cada una de las instituciones 
seleccionadas han desarrollado para la regulación/acompañamiento del ingreso. 
La caracterización se ha hecho a partir de una serie de categorías que nos permiten 
construir una mirada comparada entre ellas: denominación, nivel de organización, 
duración, modalidad de cursada, composición de espacios curriculares y modali-
dad de aprobación (Ver Tabla 4).

Tabla 3
Descripción de dispositivos de ingreso según nivel de organización, duración, moda-
lidad de cursada, composición de espacios curriculares y modalidad de aprobación

Institu-
ción

Denomina-
ción del dis-
positivo de 
ingreso

Organización Duración Modalidad 
de cursada

Composición de 
Espacios curricu-
lares

Modalidad 
de Aproba-
ción

UNQ
Taller de Vida 
Universitaria 
(TVU)

Institucional 
(común a to-
das las carre-
ras)

1 semana 
de etapa 
vestibular 
y primer 
cuatrimes-
tre

5 días de ta-
ller en etapa 
vestibular 
y tutorías 
durante el 
primer cua-
trimestre

Taller con conteni-
dos sobre historia 
y organización de 
la universidad y 
procesos adminis-
trativos

Por regulari-
dad y parici-
paciòn activa 
en las pro-
puestas

UNAJ

Curso de 
preparación 
Universitaria 
(CPU)

 Institucional 
(común a to-
das las carre-
ras)

Siete se-
manas

6 horas de 
cursada se-
manal en 
simultáneo 
con último 
año de se-
cundaria

 Tres cursos: ma-
temática, lengua y 
Taller de Vida Uni-
versitaria

Trabajos par-
ciales, exa-
men final y 
trabajo prác-
tico para el 
taller.

UNPAZ
Ciclo de Ini-
cio Universi-
tario (CIU)

Institucional 
(común a to-
da la universi-
dad) 

Cuatrimes-
tral

12 horas se-
manales de 
cursada con 
talleres de 4 
hs (c/u)

De 3 a 6 talleres: 
matemática, lec-
tura y escritura, 
vida universitaria 
y 3 materias más 
para ingresantes a 
Medicina

 Regularidad 
de cursada y 
presentación 
de activida-
des prácticas

UNM

Curso de 
Orientación y 
Preparación 
Universitaria 
(COPRUN)

Institucional 
(común a to-
da la universi-
dad)

Dos mo-
dalidades: 
regular (1 
cuatrimes-
tre) e in-
tensiva

 Una vez por 
semana por 
taller con 
4 hs y 2 hs 
semanales 
para semi-
nario

 Taller de lectura 
y escritura aca-
démica, taller de 
resolución de 
problemas, taller 
de ciencias y se-
minario de apro-
ximación a la vida 
universitaria

 Regularidad 
de cursada 
y entrega 
de trabajos 
prácticos por 
taller

UNA-
HUR

Curso de 
preparación 
Universitaria 
(CPU)

Institucional 
(común a to-
da la universi-
dad)

2 módulos: 
7 sema-
nas previo 
al ingreso 
y luego 
durante 
el primer 
cuatrimes-
tre

Cursada se-
manal por 
taller y lue-
go tutorías 
durante el 
primer cua-
trimestre

Vida Universitaria 
/ pensamiento 
matemático y Lec-
tura y Escritura

 Regularidad 
de cursada 
y entrega 
de trabajos 
prácticos por 
curso



13Pablo García. La «vida universitaria» como objeto de enseñanza en los inicios de la universidad. Reflexiones 
sobre algunos dispositivos diseñados para acompañar el ingreso al nivel superior
[1-25] El Cardo N.° 21, 2025 | e-ISSN: 1851-1562. doi: 10.33255/18511562/1946

UNSO

Programa de 
Introducción 
a los Estudios 
Universitarios 
(PIEU)

Estructura 
compartida, 
pero con va-
riaciones de 
seminario se-
gún carrera

 Bimestral
8 clases de 
4 hs de cada 
seminario

 Vida Universitaria 
/ Lecto-compren-
sión y un semina-
rio introductorio 
departamental

Regularidad 
de asistencia 
y entrega de 
trabajo par-
cial y trabajo 
final integra-
dor de cada 
seminario

Fuente: elaboración personal a partir de normativa institucional e información web.

En el caso de la unq, el Taller de Vida Universitaria es el dispositivo institucional 
diseñado para acompañar el ingreso. Se trata de un espacio de tutoría y acompa-
ñamiento dirigido a ingresantes y estudiantes de los Ciclos Introductorios (en el pri-
mer año de las carreras). En el caso de la unaj, el Curso de Preparación Universitaria 
(cpu) tiene una duración de siete semanas y consta de tres materias: Matemática y 
Lengua y el Taller de Vida Universitaria, que tiene una carga de dos horas semana-
les. Para cursar una carrera de grado o pregrado en la unpaz es necesario realizar 
previamente el Ciclo de Inicio Universitario (ciu), el cual se organiza en tres talleres 
que se cursan durante el primer cuatrimestre de cada año: Matemática, Lectura y es-
critura, y Sociedad y vida universitaria. La cursada semanal de los talleres del ciu es 
de cuatro horas por cada taller. El Curso de Orientación y Preparación Universitaria 
(coprun) es una instancia de ingreso para todos aquellos que deseen iniciar estu-
dios de grado universitario en la unm. Es de carácter obligatorio y está compuesto 
por tres talleres y un seminario: Taller de Lectura y Escritura Académicas, Taller de 
Resolución de Problemas, Taller de Ciencias y Seminario «Aproximación a la vida 
universitaria». El Curso de Preparación Universitaria es un curso obligatorio para 
empezar a estudiar en la unahur. El mismo consta de tres espacios: Vida Universi-
taria, Pensamiento Matemático y Lectura y Escritura. Si bien no es eliminatorio, tiene 
condiciones de regularización y su cursado es obligatorio. Finalmente, el Programa 
de Introducción a los Estudios Universitarios (pieu) es la primera instancia forma-
tiva de la unso. Se desarrolla en ocho clases y consta de tres seminarios: Vida Uni-
versitaria, Lecto-comprensión y escritura académica, y un Seminario introductorio 
departamental (Introducción a las Ciencias Sociales y Humanidades, Introducción 
a las Ciencias de la Salud, Introducción a las Ciencias Ambientales y Aplicadas e In-
troducción a la  Comunicación, el Diseño y la Innovación Tecnológica).

Cada uno de estos dispositivos, diseñados para acompañar a los nuevos ingre-
santes en los inicios de la universidad, ha desarrollado una instancia curricular a la 
que denominó «vida universitaria». Allí se pondrá el foco en los apartados que siguen.
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Los nuevos estudiantes universitarios y la necesidad de 
enseñar la «vida universitaria»
Ante la diversidad de estudiantes que hoy en día reciben las universidades nacio-
nales en Argentina, la «vida universitaria» aparece como un nuevo contenido de en-
señanza. Sus pautas, normas y saberes prácticos no pueden darse por supuestos. 
Aquello que antes era transmitido en el grupo familiar o en la propia socialización 
de pares de las y los nuevos ingresantes, hoy en día necesita ser enseñado para 
andamiar la trayectoria de las y los estudiantes. En la entrevista con una de las re-
ferentes del ingreso de la unso manifestaba:

uno de los mayores problemas que tiene nuestro alumnado, no te digo to-
do, pero sí muchos, es que están perdidos, empiezan a escribir por todos 
lados, a cualquiera, llaman por teléfono… a veces tengo que contestar al 
menos 300 mensajes por día en ese periodo. Porque es desesperante para 
ellos y la verdad que tratamos de orientarlos y decirles «escribí acá» por-
que tratamos de contener y acompañar en este primer momento. Yo como 
 docente siempre priorizo el trato humano especial con los estudiantes... 
Creo que en esta universidad es alta la demanda en ese aspecto y tratamos 
de dárselo. (Entrevista Referente unso, 2023)

También en la entrevista con una de las referentes de la unm aparece la nece-
sidad de acompañar a las y los nuevos ingresantes:

Y en Moreno, si se quiere, también las dificultades de la irregularidad en 
las trayectorias, en la continuidad de la asistencia y todo eso, requiere un 
trabajo mayor de decir: «bueno, te acompañamos a que puedas generar la 
posibilidad de organizar tus materiales, tus tiempos de estudio, de articu-
lar en este proyecto de vida tiempos de trabajo, tiempos de cuidado de la 
familia, tiempos de recreación. (Entrevista referente unm, 2023)

Con estas mismas preocupaciones en unaj aparece un sentido específico para 
la enseñanza de la «vida universitaria»:

tratamos de contarles sobre la universidad… a qué mundo se están suman-
do… También es como el gesto que para mí es importante, porque cuando 
uno se mueve en el mundo de la universidad pareciera que todo el mundo 
sabe que tiene que saber todo, y la verdad que no es así. Entonces el gesto 
del taller de vida universitaria es mostrar este que es un universo distinto. Va-
mos a contarte más o menos de qué se trata. (Entrevista referente unaj, 2023)

Recuperando las ideas que se vierten en los testimonios precedentes apare-
ce el propósito de orientar y acompañar a los recién llegados en el mundo nuevo 
que supone la universidad. Se asume institucionalmente la responsabilidad de 
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 ocuparse de ello. Así nace la «vida universitaria» como contenido para ser enseña-
do, con dispositivos institucionales que suponen, de algún modo, universidades 
que se enseñan a sí mismas, entendiendo además que esa enseñanza es sobre 
todo, una carta de bienvenida para transitar por la institución:

Bueno, ¿qué es la vida universitaria? No necesariamente toda la población 
que llega a nuestra Universidad tiene idea de qué es esto. Entonces nos to-
mamos el tiempo como para que todos aquellos que decidan ser parte de 
esta Universidad, conozcan donde están. (Entrevista referente unahur, 2023)

Se trata, ni más ni menos, de una enseñanza que recibe y aloja. Podríamos pen-
sar, además, que se ensaya una pedagogía para enseñar estos saberes tan espe-
cíficos del mundo universitario. Siguiendo a Mancovsky y Moreno Bayardo (2015), 
la pedagogía está vinculada con acompañar al otro. Desde sus orígenes griegos, la 
pedagogía es una relación y más allá de concebirla como arte, teoría o técnica de 
la educación, la pedagogía nace en la figura de un sujeto que «acompaña» a otro 
(Mancovsky y Moreno Bayardo, 2015). Pensar una pedagogía para los inicios de la 
universidad supone la construcción de una pedagogía que acompaña, que recibe 
y hospeda a los recién llegados y en ese marco, la enseñanza de los saberes para la 
vida universitaria aparece como crucial.

¿Qué se enseña cuando se enseña la «vida universitaria»?
Los testimonios de los entrevistados dan cuenta de la diversidad de nuevos con-
tenidos de enseñanza que aparecen dentro de los espacios vinculados a la «vida 
universitaria». Algunos ejemplos al respecto son:

se introduce el seminario de vida universitaria, con aproximación a la vida 
universitaria, también dando respuesta un poco a lo que empezaba a apa-
recer en los ingresantes, que era esta desorientación sobre cómo empezar a 
transitar una carrera…  con cosas como «pero esto no me lo dijeron», «esto 
no está»… hubo un trabajo muy fuerte de información que se hace en el De-
partamento de Alumnos y de Bienestar y todo eso no llegaba a cubrir ese des-
conocimiento que había sobre de qué trata la Universidad. Si bien los talle-
res lo abordaban, se hizo necesario abrir un espacio específico, entonces ahí 
trabajamos desde cómo se crean las universidades en Argentina, la historia 
específica de Moreno y cuestiones de vida académica de cómo me inscribo, 
cómo hago, cómo se lee un plan de estudios. (Entrevista referente unm, 2023)

Al comienzo era solo un taller que se dictaba para la totalidad de los y las in-
gresantes. Básicamente, en un primer tramo, era un trabajo sobre los valores 
institucionales, la responsabilidad individual a la hora de entrar a los estu-
dios y todo lo que es régimen de estudios y elementos más administrativos y 
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la burocracia con que se va a encontrar el estudiante, pero también a su vez 
que hacen a la responsabilidad después de encarar el desarrollo de un es-
tudio superior y con las normas que en el ingreso de estudiantes tienen que 
conocer referidos a regímenes de estudio. (Entrevista referente unq, 2023)

Una sistematización de estos y otros testimonios recopilados incluye como sa-
beres y habilidades que se suelen incluir dentro de los espacios de «vida universi-
taria» a los siguientes tópicos:

-Orientación académica: se ofrecen estrategias específicas para abordar el tra-
bajo académico de manera efectiva (técnicas de estudio, administración del 
tiempo, preparación eficiente de exámenes, etc.).

-Orientación sobre recursos universitarios: se incluye una introducción a los diver-
sos servicios de apoyo estudiantil disponibles en la universidad, como espacios 
de tutoría, bibliotecas y de servicios orientación vocacional, entre muchos otros. 

-Herramientas para el desarrollo personal y vocacional: se enfoca en explorar 
la identidad personal, la construcción de relaciones saludables en el entorno 
universitario, la reflexión sobre la propia trayectoria educativa.

-Historia del sistema universitario: breve presentación de la historia de la uni-
versidad en Argentina, sus luchas y los derechos y responsabilidades de los es-
tudiantes como parte del gobierno universitario.

-Habilidades tecnológicas: se ofrece una introducción a herramientas y recur-
sos tecnológicos útiles para la vida universitaria, como el uso del campus vir-
tual o de herramientas tecnológicas de investigación. 

-Otras funciones de la universidad: se ofrecen los espacios de formación com-
plementarios que tiene la universidad a partir de la participación en activida-
des de extensión, investigación, deporte, entre otras.

La multiplicidad de temáticas incluidas en la «vida universitaria», además, no 
es una lista cerrada sino en permanente construcción, en la que conviven temas 
tradicionales con emergentes. En el testimonio de la referente de la unso se evi-
dencia la amplitud de este espacio de formación:

por un lado, hay una parte histórica de contar qué es el sistema universita-
rio, también algunos hitos importantes, como reforma universitaria, gratui-
dad. Incluso hay un encuentro con el centro de estudiantes y también com-
partimos con todos los ingresantes el protocolo de género, porque también 
la característica de nuestra universidad es que es muy fuerte con el progra-
ma de género y derechos humanos. (Entrevista referente unso, 2023)
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Resulta interesante pensar la «vida universitaria» como un espacio pedagógico 
en construcción, en el que cada institución va incluyendo aquellos elementos que 
considera virtuosos para garantizar una buena experiencia universitaria. Al respec-
to del lugar estratégico que ocupa este espacio, las palabras de la referente del in-
greso de la unaj permiten tomar dimensión de su importancia:

Al comienzo, ahora lo pienso más de 10 años después, incorporar a la vida 
universitaria que aún no existía era difícil… porque era el primer año de la 
universidad… era el primer año de la universidad en el barrio y el primer 
año de la universidad en muchas familias. Hoy hablamos de incorporar a 
la vida universitaria y hay una vida universitaria. Hay universidad por todas 
partes cuando estás acá dando vueltas. Pero en ese momento eran los in-
gresantes y eran los únicos… No había estudiantes avanzados en los cua-
les se pudieran reflejar, no había centro de estudiantes que luego se formó, 
pero, quiero decir, todo eso hubo que inventarlo. La vida universitaria se fue 
inventando y había que enseñarla. (Entrevista referente unaj, 2023)

¿Cómo se enseña la vida universitaria?
A lo largo de las entrevistas aparecen algunas pistas sobre cómo se enseña la «vida 
universitaria»: 

Yo estoy a cargo, soy la docente responsable… tenemos encuentros pre-
senciales o de modo sincrónico cada 15 días y después, todos los ayudan-
tes se dividen por departamentos, dependiendo de la cantidad de estu-
diantes y las actividades están en el campus y están a cargo de ellos. Hay 
diferentes actividades que se proponen... lecturas, producciones escritas, 
búsqueda de información, cuestionarios de tipo múltiple choice (Entrevista 
referente unso, 2023)

Hay algo como de la idea de ofrecer a todos los ingresantes lo mismo ¿no? 
en un sentido no de discutir, pero sí para dar un piso común… algo que sea 
como mucho más transversal y mucho más distinto de lo que se suponía 
que es la carrera en sí… y sigue siendo hermosamente desafiante entrar a 
un curso que van a enfermería o a ingeniería y decirles que voy a hablar de 
historia… Te quieren matar. Y está bueno… todo arranca de preconceptos 
¿no? y eso es algo en lo que venimos insistiendo ¿no? En la necesidad de 
cierta provocación, en sensibilizarlos, claro, porque los que vienen a inge-
niería, no son ingenieros, quieren ser estudiantes... (Entrevista referente 
unaj, 2023)

Un aspecto para destacar es que la propuesta pedagógica para la enseñanza de 
la vida universitaria en general coincide con el formato «taller». Varios autores, tales 
como Pitluk y Epztein (1991), Ander-Egg (1991), Echavarría y Jaramillo (2007), definen 
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al aula taller como una metodología que se basa en el aprendizaje activo de los es-
tudiantes. En las clases pensadas como taller, el enfoque pedagógico se centra en la 
participación de los estudiantes en actividades prácticas y colaborativas. Estas acti-
vidades pueden incluir discusiones en grupo, resolución de problemas, proyectos de 
investigación y ejercicios prácticos sobre los diversos temas que se van planteando. 
A la vez, en el formato taller se privilegia un contexto de interacción entre estudian-
tes y docentes más fluido que en clases de tipo tradicional. Los profesores actúan 
como facilitadores del aprendizaje, brindando orientación y retroalimentación a las 
y los estudiantes durante el desarrollo de las actividades. También con el desarrollo 
de actividades diversas en la modalidad taller se busca fomentar el desarrollo de ha-
bilidades que serán cruciales para la «vida universitaria»: el pensamiento crítico, la 
resolución de problemas, la comunicación efectiva y el trabajo en equipo. 

Sin ánimos de realizar un análisis didáctico, especialmente a partir de la revi-
sión de los cuadernillos que las instituciones preparan para trabajar con los estu-
diantes, es posible establecer una categorización vinculada al tipo de actividades 
que se suelen utilizar en estos espacios:

-Actividades de orientación vocacional; 

-Lectura y producción de textos académicos;

-Actividades de introducción a la investigación;

-Análisis y reflexión sobre diferentes documentos institucionales;

-Identificación en el predio de la universidad de los diferentes espacios y ofici-
nas de interés;

-Espacios de encuentro y diálogo con diferentes actores de la «vida universitaria»;

-Actividades de apoyo a la planificación y organización de tiempos y espacios 
de estudio;

-Debates sobre diferentes tópicos.

Estas actividades se enmarcan en lo que se mencionaba en apartados anterio-
res como el oficio de estudiante universitario (Coulon, 2005). Se trata de acercar al 
estudiante a actividades que luego deberá desarrollar con autonomía a partir del 
inicio del cursado de la carrera. Siguiendo a Coulon (2005) en el tiempo de inicios, 
que en principio se ha conceptualizado como «tiempo de extrañamiento», las acti-
vidades buscan tender puentes que les permitan pasar de esa sensación de extra-
ñeza frente a todo lo nuevo que inicia hacia un «tiempo de aprendizaje» en el que 
las y los estudiantes puedan iniciar su trayectoria universitaria sin tropiezos. Cono-
cer dónde están ubicadas las oficinas para gestionar recursos, abrirse al diálogo 
con las autoridades de las carreras, tener claro el cronograma de trabajo anual y 
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los tiempos de inscripciones, así como conocer sus derechos como estudiantes de 
una universidad que los integra en el co-gobierno permiten al estudiante avanzar 
hacia la afiliación en la nueva institución. 

Imagen 1
Selección de fragmentos de cuadernillos de actividades para estudiantes

Fuente: elaboración propia a partir de revisión de cuadernillos institucionales unaj, 
unahur y unpaz. 

Otro aspecto para destacar en las propuestas analizadas de enseñanza de «vi-
da universitaria» es el rol central que se da a lo grupal. Guitert y Siménez (2000) y 
Lillo Zuñiga (2012) afirman que esta forma de trabajar colaborativamente genera un 
aprendizaje individual, pero que la interacción produce mayores y mejores resulta-
dos que cuando el alumno trabaja solo. A la vez, lo grupal contribuye al otro tipo de 
filiación que supone la vida universitaria: la filiación social y subjetiva. 

La diversidad de nuevos temas y prácticas a enseñar genera incluso que activi-
dades del funcionamiento cotidiano de la vida institucional se conviertan en objeto 
de enseñanza, como por ejemplo, la inscripción a materias:

los estudiantes que están haciendo el curso de preparación, mientras lo es-
tán cursando, se tienen que anotar al primer cuatrimestre… eso tiene sus 
pros y sus contras ¿Sí?, nosotros igual bancamos eso, porque de esa ma-
nera vos estás acompañando fuertemente para este primer momento de 
inscripción. Organizamos para que las inscripciones se hagan en el horario 
del Taller de vida universitaria… es todo un lío para que se anoten todos… 
Es una movida muy grande y la idea es que la universidad esté dispuesta a 
hacerla. Esa semana es solo para nuevos ingresantes. Está buenísimo por-
que aprenden a inscribirse, desarrollan ahí una autonomía, porque lo tiene 
que hacer cada uno, pero también tenés a toda la universidad disponible 
para acompañar ese proceso, para ayudarlos con los problemas que pue-
dan aparecer. (Entrevista referente unahur, 2023)
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Los convocados a enseñar
En varias de las entrevistas realizadas aparece una valoración muy alta de la tarea 
de los profesores que se desempeñan en los seminarios de «vida universitaria». A 
modo de ejemplo:

Algo que decíamos mucho, que para mí siempre vuelve, la tarea de los po-
fes de vida universitaria tiene esta función, un poco más institucional de 
dar la bienvenida. Algo que tal vez institucionalmente no se piensa tanto, 
pero que finalmente se traduce en que estos profes son los encargados de 
transmitirles que los estábamos esperando, que nos interesa escuchar que 
lo tienen para para decir. (Entrevista referente 2 unahur, 2023)

Aparecen así los «docentes anfitriones». La noción de un «docente anfitrión» 
(Mancovsky, 2021) supone cierto tipo de intervenciones específicas en los docentes 
que reciben a quienes ingresan a la universidad. La construcción de una «pedago-
gía de los inicios» implica un enfoque centrado en acompañar los primeros pasos 
de los estudiantes en su experiencia universitaria. Este enfoque reconoce la impor-
tancia de apoyar y orientar a los nuevos ingresantes durante sus primeros años en 
la universidad, atendiendo a necesidades y desafíos específicos (Mancovsky y Más 
Rocha, 2019). La «pedagogía de los inicios» se basa en la idea de que los estudiantes 
que están ingresando a la universidad pueden tener necesidades y desafíos espe-
cíficos que requieren una atención especial por parte de los educadores y las insti-
tuciones. Los docentes anfitriones son los que dan la bienvenida y generan condi-
ciones de alojamiento en la nueva institución. En algunas instituciones la idea de 
dar la bienvenida se transforma en una práctica explícita:

Desde 2016 todas las autoridades pasan a saludar a cada comisión de in-
gresantes, para que te des una idea. La primera y la segunda semana de 
febrero, desde las 8 de la mañana a las 8 de la noche ,todas las autorida-
des pasamos comisión por comisión, 130 comisiones literal, comisión por 
comisión. Así realmente estás recibiendo a la gente y la gente te agradece 
un montón. Y la gente sabe quién sos. (Entrevista referente 2 unahur, 2023)

La selección de quienes trabajan en los espacios de «vida universitaria» apare-
ce como estratégica en varias entrevistas. En varias instituciones se busca vincular 
a estos talleres iniciales a profesores de las carreras de grado, aunque también se 
debe convocar a otros profesionales. Al ser un espacio vinculado a la matricula-
ción inicial en la universidad es difícil determinar de antemano cuántos docentes 
serán necesarios:

En ese punto te digo, la importancia de formar un grupo de profes para el 
ingreso. Nosotros ahí tenemos un combo que se fue transformando… do-
centes que tenían título universitario pero que daban clases en secundaria 
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y eso para nosotros era un valor importante, y luego lo que fue pasando que 
los graduados de la licenciatura se fueron sumando al curso de preparación 
y otros profes que llegan por convocatoria, que son del barrio, conocidos… 
en fin, para cubrir las 130 comisiones hay un momento en que hay que em-
pezar a llamar y llamar. (Entrevista referente unahur, 2023)

También en algunas instituciones se convoca a estudiantes avanzados o gradua-
dos a participar en el rol docente en los espacios de «vida universitaria». La cercanía 
etaria con los estudiantes y el conocimiento de la institución son aspectos altamente 
valorados para el ejercicio de la docencia en los inicios. Por ejemplo, en el caso de 
la unq, en la que se trabaja con tutores pares se aplican los criterios mencionados:

El tutor parece un estudiante, por proximidad o por semejanza con los otros 
estudiantes, ya sea por cuestiones de edad o por otras cuestiones, porque 
conocen la universidad, la transitaron… Entonces el tutor par es un tutor 
avanzado de 70 % de carrera o, graduado o graduada y cumple funciones 
durante un periodo… la idea que es un periodo anual… en el cual se le asig-
nan diversas comisiones de estudiantes. (Entrevista referente unq, 2023)

También el desarrollo de los espacios de «vida universitaria» convoca a múl-
tiples actores institucionales a los cuales se los hace partícipes de los momentos 
de enseñanza de los inicios universitarios. Se convoca a las y los directores de las 
carreras, para que expliquen sus objetivos y planes de estudio, se convoca al perso-
nal no docente, para que explique los trámites de inscripción y sus calendarios, se 
convoca a autoridades de las diferentes áreas de gestión de las instituciones para 
que expliquen su aporte a la vida universitaria (bienestar, extensión, investigación, 
género, cada área aparece convocada a participar de los inicios). 

Un aspecto importante para considerar es que el trabajo de campo realizado ha 
permitido notar una tensión entre la importancia que se le otorga en muchas ins-
tituciones universitarias a las y los docentes que trabajan en los espacios de «vida 
universitaria» y sus condiciones de contratación. Excede a este trabajo ahondar en 
este punto, no obstante, en muchas instituciones las contrataciones de estos equi-
pos docentes no son a través de concursos docentes, con cargos y con estabilidad, 
sino que en muchos casos son docentes que facturan, con contrataciones mientras 
dura el tiempo del dispositivo de ingreso y sin continuidad laboral. Tener docentes 
que continúan en el rol, donde la institución también invierte en formación, resulta 
valioso. En palabras de una de las entrevistadas:

además hay otra cosa, porque para mí, desde mi punto de vista, que he 
circulado por otras universidades, esto de que nuestros docentes en un 
99 % son los mismos, permanecen… valoro mucho que nuestros docen-
tes sean de continuidad, incluso en muchos casos porque están concur-
sados… frente a lo que pasa en otras universidades, digo de las que yo 
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trabajé  también, que te contratan un cuatrimestre por el ingreso. Nuestros 
docentes ya tienen en muchos casos 10, 8 o 6 años de experiencia dando 
el ingreso, tanto el cpu como el ciclo inicial, y no se trata de un elenco ines-
table y rotativo. (Entrevista referente unaj, 2023)

A modo de cierre: enseñar la «vida universitaria» para 
sostener las trayectorias
¿Cómo sobrevivir al ingreso a una institución nueva con reglas muy específicas, con 
tradiciones muy arraigadas y saberes estratégicos fundamentales para garantizar 
cierto éxito? Durante mucho tiempo, estos saberes, habilidades y normas se dieron 
por supuestos, o al menos no se problematizaron como causales de deserción. Con 
la lógica de la supervivencia del «más apto», se supuso su aprendizaje en soledad (y 
el que no lo aprendía, simplemente pasaba a engrosar las largas listas de la deser-
ción). Incluso pudo postularse que los ingresantes podrían aprenderlos porque en 
sus familias o en sus grupos de pares, alguien se los podría enseñar. En la medida en 
que el perfil de ingresantes a la universidad se fue diversificando, muchos de estos 
supuestos empezaron a caer. La masificación en el ámbito universitario de la lla-
mada «primera generación» de estudiantes universitarios impulsó la necesidad de 
construir nuevos espacios de socialización y aprendizaje. Así se instala la necesidad 
de pensar espacios que acompañen los inicios de la universidad como ámbitos estra-
tégicos para garantizar la continuidad de sus trayectorias. Aparece la opción de que 
sea la propia universidad la que se proponga enseñar esos saberes, normas y prácti-
cas que se evidencian como fundamentales para la «supervivencia» académica. Así, 
aparece la «vida universitaria» como un nuevo objeto de enseñanza, y son los propios 
dispositivos del ingreso quienes asumen el desafío de brindar estos conocimientos.

Imagen 2 
Síntesis de categorías construidas

Fuente: elaboración propia.
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En el contexto de masificación del acceso a la universidad en Argentina, la 
multiplicidad de formatos institucionales para las nuevas universidades, la hete-
rogeneidad de perfiles de las y los nuevos estudiantes y a partir de considerar a la 
universidad como un derecho para todas y todos, la «vida universitaria» aparece 
como un nuevo objeto de enseñanza. A partir de instituciones universitarias asu-
men la responsabilidad de acompañar los inicios de las y los ingresantes y con el 
diagnóstico claro de que existen saberes, normas y prácticas que no se pueden dar 
por supuestos, se crean dispositivos que aspiran a afiliar a la nueva institución. La 
enseñanza de la vida universitaria da la bienvenida. Recibe. Aloja. Con diversidad 
de contenidos que se incluyen en estos espacios que se crean y múltiples activida-
des para su puesta en acto, el trabajo de campo realizado permite identificar tres 
tendencias fundamentales para pensar la vida universitaria como objeto de ense-
ñanza: el perfil específico de las y los docentes que ocupan estos nuevos  espacios, 
el formato de taller como dispositivo generalizado para el desarrollo de las acti-
vidades y el rol central que juega lo crucial en la construcción de aprendizajes en 
estos espacios. 

Resulta fundamental reconocer que la igualdad aparente en el acceso a la 
educación superior en realidad encubre profundas desigualdades de partida en lo 
que respecta a las trayectorias estudiantiles. La enseñanza de la vida universitaria 
se erige como cimientos de la afirmación del derecho a la educación superior. Con 
docentes que actúan como facilitadores del acceso y la permanencia en el nivel 
superior y estrategias pedagógicas potentes, la enseñanza de la vida universitaria 
abre paso a los recién llegados en la institución y permite sostener las trayectorias 
(cada vez más) heterogéneas de los estudiantes. 
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