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Resumen

EL articulo tuvo como objetivo analizar la estructura de las cadenas de valor
rurales y su incidencia en la competitividad territorial en contextos rurales
colombianos. Metodolégicamente, se adopté un enfoque cualitativo
interpretativo basado en el analisis documental de una base de datos
correspondiente a 34 asociaciones rurales distribuidas en 21 municipios y 5
departamentos, mediante procesos de codificacion abierta y axial orientados
a identificar eslabones productivos y niveles de articulacion. Los resultados
evidenciaron la existencia de cadenas fragmentadas, parcialmente integradas
e integradas, determinadas por la interaccion entre escala organizativa,
diversificacion productiva y localizacion territorial. Se concluye que la
competitividad territorial no depende exclusivamente de la especializacion
productiva, sino del grado de articulacion de los eslabones de la cadena de
valor, la capacidad organizativa y las condiciones territoriales que permiten
la generacion y captura de valor en Los sistemas productivos rurales.

Palabras clave: cadenas de valor - competitividad territorial - desarrollo
rural organizacion productiva - sistemas productivos

Abstract

This article aimed to analyze the structure of rural value chains and their
impact on territorial competitiveness in Colombian rural contexts.
Methodologically, a qualitative interpretative approach was adopted, based
on documentary analysis of a dataset comprising 34 rural associations across
21 municipalities and five departments, using open and axial coding processes
to identify productive Llinkages and levels of integration. The findings revealed
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the presence of fragmented, partially integrated, and fully integrated value
chains, shaped by the interaction between organizational scale, productive
diversification, and territorial location. It is concluded that territorial
competitiveness is not solely determined by productive specialization, but
rather by the degree of value chain articulation, organizational capacity, and
territorial conditions that enable value generation and appropriation within
rural productive systems.

Keywords: value chains - territorial competitiveness - rural development,
productive organization - production systems

Introduccion

EL andlisis de las cadenas de valor rurales se ha consolidado como un enfoque central para
comprender las dinamicas de generacion, transformacién y apropiacion del valor en Los territorios,
particularmente en contextos donde la produccion agropecuaria se desarrolla bajo condiciones de
heterogeneidad estructural y limitaciones en el acceso a mercados (Barret et al., 2022). En efecto,
Llas organizaciones campesinas emergen como actores estratégicos en la articulacion de eslabones
productivos, en la medida en que integran procesos de produccién, transformacion y
comercializacion, configurando circuitos econémicos que inciden directamente en la
competitividad territorial (Garzon et al., 2023). Por consiguiente, la competitividad no se limita a la
eficiencia productiva individual, sino que depende de la capacidad colectiva de los actores para
generar valor, coordinar actividades y posicionarse en mercados Locales y regionales (FAO, 2021).

La presente investigacion se sustenta en el andlisis de una base de datos correspondiente a 34
asociaciones rurales, que agrupan 987 afiliados directos, distribuidas en 21 municipios y 5
departamentos de Colombia: Caqueta, Huila, Bolivar, Putumayo y Atlantico derivada de los
trabajos de campo entre Los afios 2022-2025 (Anexo 1). La evidencia empirica muestra una fuerte
concentracion territorial en Caqueta con el 61,8 % de las asociaciones y Huila con el 26,5 %, asi
como una estructura productiva heterogénea en la que predominan actividades como la
piscicultura con 38,2 %, el café 17,6 % y la transformacion de lacteos con 11,8 %, junto con otras
lineas productivas como cacao, panela, sabilay sistemas diversificados. Esta configuracion permite
identificar no solo la presencia de distintos eslabones productivos, sino también la existencia de
procesos incipientes de integracion vertical en algunas asociaciones, particularmente aquellas que
incorporan actividades de transformacion y agregacion de valor (Gémez et al., 2025; Donovan &
Poole, 2014).

Para efectos de esta investigacion, el concepto de asociaciones rurales comprende
organizaciones formalmente constituidas por pequenos y medianos productores agropecuarios
bajo diferentes figuras organizativas reconocidas por la legislacion colombiana, entre ellas
asociaciones de productores, asociaciones campesinas, organizaciones agropecuarias y otras
formas asociativas orientadas a la produccién, transformacion o comercializacion de bienes
rurales. Aunque presentan diferencias juridicas y administrativas, todas comparten como rasgo
comun la gestion colectiva de actividades econémicas desarrolladas en territorios rurales, razon
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por la cual son analizadas como unidades organizativas comparables dentro del enfoque de
cadenas de valor y competitividad territorial (G6mez, 2026; Velasco et al., 2026).

Precisamente, las asociaciones rurales no pueden ser entendidas inicamente como unidades de
produccién primaria, sino como nodos dentro de cadenas de valor que articulan diferentes fases
del proceso productivo (Madsen et al., 2024). La coexistencia de actividades primarias, secundarias
y, en algunos casos, de comercializacion, evidencia la emergencia de estructuras organizativas que
buscan capturar mayor valor dentro del territorio. Sin embargo, estas dinamicas no se desarrollan
de manera homogénea, sino que dependen de factores como la localizacién geografica, la escala
organizativa con asociaciones que oscilan entre 8 y 150 afiliados y el grado de diversificacion
productiva, Lo que incide directamente en la capacidad de las organizaciones para integrarse en
cadenas de valor mas complejas (Novoa, 2024; Rendén & Gémez, 2020). En consecuencia, el
andlisis se concentra en cadenas de valor rurales asociadas principalmente a la piscicultura, el
café, los sistemas lacteos, el cacao, la panela, la sabila y otros sistemas agroproductivos
diversificados presentes en las asociaciones analizadas, lo que permite comparar diferentes
niveles de integracion productivay territorial (Aguilar et al., 2026; Barreto y Gomez, 2025).

A partir de Lo anterior, surge la necesidad de analizar como estas configuraciones productivas
se traducen en ventajas competitivas territoriales. De ahi que, la investigacion se orienta a
responder la siguiente pregunta: ;C6mo se estructuran las cadenas de valor rurales y de qué
manera inciden en la competitividad territorial de Los sistemas productivos en contextos rurales?
En coherencia con ello, el objetivo general consiste en analizar la estructura de las cadenas de
valor rurales, con el fin de comprender su impacto en la competitividad territorial de Los sistemas
productivos en contextos rurales (Gomez y Barbosa, 2023; Rodriguez y Ramirez, 2016).

En consecuencia, el enfoque de cadenas de valor permite comprender la forma en que el valor
es generado, distribuido y capturado a lo largo de Los diferentes eslabones productivos, destacando
la importancia de la coordinacion entre actores y la integracién de actividades (Porter, 1985). En
contextos rurales, este enfoque adquiere particular relevancia, en la medida en que las
limitaciones estructurales como el acceso a infraestructura, financiamiento y mercados
condicionan la capacidad de los productores para participar en eslabones de mayor valor
agregado. De igual modo, la competitividad territorial se encuentra estrechamente vinculada a la
capacidad de las organizaciones para fortalecer sus cadenas de valor, diversificar sus actividades
y mejorar su posicionamiento en los mercados (Sanchez et al., 2020; Vroegindewey & Hodbod,
2018).

De igual forma, el enfoque territorial permite situar el analisis en un contexto espacial
especifico, reconociendo que las cadenas de valor no operan de manera aislada, sino que se
configuran en funcion de las caracteristicas del territorio (Vanegas, 2017). La concentracién de
asociaciones en determinados municipios, asi como la especializacion en actividades productivas
especificas, sugiere la existencia de dinamicas territoriales que favorecen la consolidacion de
ciertos eslabones productivos. En consecuencia, la competitividad territorial no depende
Gnicamente de factores econémicos, sino también de la articulacion entre actores, recursos y
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territorio, Lo que refuerza la importancia de analizar las cadenas de valor desde una perspectiva
integrada (Altschuler et al., 2025; Ramirez et al. 2020).

Los cinco departamentos incluidos no pretenden constituir una muestra estadisticamente
representativa del universo nacional de asociaciones rurales. Su seleccion responde al acceso a
informacion primaria obtenida durante los trabajos de campo desarrollados entre 2022 y 2025,
permitiendo construir un conjunto de casos con suficiente heterogeneidad territorial, organizativa
y productiva para realizar un andlisis cualitativo comparado sobre la configuracion de Las cadenas
devalorrurales (Arias & Maldonado, 2025). En consecuencia, el propdsito del estudio no es realizar
inferencias poblacionales, sino identificar patrones analiticos que permitan comprender diferentes
formas de articulacion productiva presentes en contextos rurales colombianos (Pérez y Rodriguez,
2026).

Por lo tanto, el estudio aporta una lectura empirica y analitica sobre la forma en que las
asociaciones rurales colombianas se insertan en cadenas de valor y como estas configuraciones
inciden en la competitividad de los territorios, contribuyendo a la comprensién de Llos procesos de
desarrollo rural desde un enfoque sistémico y territorial. De ahi que, se parte del supuesto analitico
de que la competitividad territorial en contextos rurales no esta determinada exclusivamente por
la especializacién productiva, sino por el grado de articulacién de Los eslabones de la cadena de
valor, la capacidad organizativa de los actores y las condiciones territoriales que favorecen o
Limitan la generacién y captura de valor (Gereffi & Fernandez, 2016; Bolwig et al. 2010).

Metodologia

La investigacion se desarrollé bajo un enfoque cualitativo de caracter interpretativo, orientado
a comprender la estructura de las cadenas de valor rurales y su incidencia en la competitividad
territorial de los sistemas productivos (Rodriguez, 20252). Este enfoque permitié analizar las
asociaciones campesinas no solo como unidades productivas, sino como nodos articuladores de
distintos eslabones dentro de sistemas econémicos territorializados, en Los que confluyen procesos
de produccion, transformacion y comercializacién (Novoa, 2024; Tabla 1).

EL disefio metodolégico correspondié a un andlisis documental cualitativo, sustentado en la
interpretacion de una base de datos estructurada en el Anexo 1, que caracterizé 34 asociaciones
rurales, con un total de 987 afiliados, distribuidas en 21 municipios y 5 departamentos de Colombia:
Caquetd, Huila, Bolivar, Putumayo y Atlantico (Arias & Maldonado, 2025). Esta fuente de
informacién permitié reconstruir de maneraindirecta la estructura de las cadenas de valor, a partir
de variables relacionadas con actividades productivas, diversificacion, escala organizativa y
Localizacion territorial (Bunge, 1980).
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Tabla 1. Caracterizacién metodolégica

Elemento Descripcion técnica

Enfoque Cualitativo interpretativo

Tipo de estudio Analisis documental con enfoque territorial y productivo

Pregunta problema ¢Como se estructuran las cadenas de valor rurales y de qué
manera inciden en la competitividad territorial de Los
sistemas productivos en contextos rurales

Objetivo general Analizar la estructura de Las cadenas de valor rurales, con el
fin de comprender su impacto en la competitividad territorial

Unidad de analisis 34 asociaciones rurales colombianas

Cobertura territorial 21 municipios — 5 departamentos (Caquetd, Huila, Bolivar,
Putumayo, Atlantico)

Fuente de informacion Base de datos: caracterizacion de asociaciones, Anexo 1

Variables analizadas Ndmero de afiliados, actividad principal, actividades
secundarias, localizacion territorial.

Dimensiones analiticas Productiva, organizativa, territorial.

Técnica de andlisis Anadlisis de contenido cualitativo.

Fase 1 Depuracién y normalizacién de datos.

Fase 2 Codificacién abierta: identificacion de eslabones.

Fase 3 Codificacién axia: tipologias de cadenas de valor.

Fase 4 Andlisis territorial interpretative

Fase 5 Integracion analitica: competitividad territorial.

Categorias emergentes Cadenas fragmentadas, parcialmente integradas, integradas.

Criterio de validez Coherencia interna mas triangulacion teérica: Porter, Gereffi,
Territorio.

Resultado esperado Identificacion de patrones de articulacion productivay su
impacto territorial.

Fuente: elaboracion propia a partir de (Lim,2025; Ali et al., 2024; Aguilera et al., 2020; Paramo,2008; Bunge,1969).

En una primera fase, se realizé la depuracién y normalizacioén de la base de datos, corrigiendo
inconsistencias en la denominacion de territorios y en la clasificacion de las actividades
productivas. Posteriormente, se estructuraron las variables en funcion de su relevancia analitica
para el estudio de cadenas de valor, organizando la informacién en tres dimensiones: dimension
productiva, asociada a la actividad principal y actividades complementarias; dimension
organizativa, representada por el nidmero de afiliados; y dimension territorial, definida por la
Localizacion geografica de las asociaciones (Lopez et al., 2025; Bunge,1997).

En una segundafase, se desarrollé un proceso de codificacion abierta, orientado a identificar Los
distintos eslabones de las cadenas de valor presentes en las asociaciones. Se establecieron
categorias iniciales correspondientes a: producciéon primaria, transformacion lacteos, y
actividades asociadas a la comercializacion o distribucion. Este proceso permitié evidenciar la
coexistencia de asociaciones centradas en un nico eslabdn, asi como organizaciones que integran
multiples fases del proceso productivo, lo que sugiere distintos niveles de articulacion en las
cadenas de valor (Camacho et al., 2023; Maldonado, 2014b).
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En una tercera fase, se llevo a cabo una codificacion axial, mediante la cual se establecieron
relaciones entre Los eslabones identificados, permitiendo construir tipologias de cadenas de valor.
En este proceso se identificaron tres configuraciones principales: cadenas de valor fragmentadas,
caracterizadas por asociaciones centradas exclusivamente en la produccién primaria; cadenas de
valor parcialmente integradas, en las cuales las asociaciones incorporan procesos de
transformacion; y cadenas de valor con mayor nivel de integracion, donde se combinan produccion,
transformacion y, en algunos casos, actividades de comercializacion. Esta clasificacion permiti6
interpretar los niveles de generacioén y captura de valor en las asociaciones (Mukherjee et al., 2022;
Neilson et al., 2014).

En una cuarta fase, se realizé un andlisis territorial interpretativo, orientado a identificar la
relacion entre la localizacion de las asociaciones y la estructura de las cadenas de valor. Se
evidencié que territorios con mayor concentracion organizativa, como Caqueta con el 61,8 % de las
asociaciones y Huila con el 26,5 %, presentan mayores niveles de articulacién productiva, mientras
que territorios con menor densidad organizativa evidencian cadenas de valor mas fragmentadas.
Este analisis permitié6 comprender que la competitividad territorial no depende tinicamente de la
actividad productiva, sino de la capacidad de Los territorios para integrar eslabones y fortalecer la
articulacion entre actores (Gémez, 2025%; Mugen & Suh, 2023).

En un quinto momento y ya para terminar, se desarrollé un proceso de integracion analitica que
permitid relacionar la estructura de las cadenas de valor con la competitividad territorial Paramo,
2008). A partir de la triangulacién entre dimensiones productivas, organizativas y territoriales, se
Logré dar respuesta a la pregunta de investigacion, evidenciando que la competitividad territorial
en Llos contextos rurales analizados se encuentra directamente asociada al grado de articulacion
de las cadenas de valor, la diversificacion productiva y la capacidad organizativa de las
asociaciones para capturar valor dentro del territorio (Maldonado, 2014a). EL rigor metodolégico
se garantiz6 mediante criterios de coherencia interna, saturacion teérica de categorias y
triangulaciéon conceptual entre dimensiones productivas, organizativas y territoriales, lo que
permitié fortalecer la validez interpretativa de los resultados (Lim, 2025).

Resultados

Los resultados muestran que las cadenas de valor analizadas corresponden principalmente a
los sectores piscicola, cafetero, lacteo, cacaotero, panelero y sistemas agroproductivos
diversificados, cuyos diferentes niveles de integracion permitieron identificar tres configuraciones
predominantes de organizacion territorial. Precisamente, las cadenas de valor rurales en las
asociaciones campesinas colombianas presentan configuraciones heterogéneas, determinadas por
la interaccion entre la estructura productiva, la escala organizativa y la localizacion territorial
segln la muestra identificada (Aguilar et al., 2026; McMichael, 2013). Tomando como linea
argumentativa la codificacion y la categorizacion, se identificaron tres formas predominantes de
estructuracion de cadenas de valor, las cuales explican las diferencias en los niveles de
competitividad territorial observados en Los distintos contextos analizados. Estas configuraciones
evidencian que la estructura de las cadenas de valor no solo define la participacion de las
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asociaciones en los sistemas productivos, sino que condiciona directamente su capacidad para
generar ventajas competitivas en el territorio (Reardon et al., 2025; Ponte & Gibbon, 2005).

En primer Lugar (Figura 1), se identificaron cadenas de valor fragmentadas, caracterizadas por
asociaciones centradas exclusivamente en actividades de produccién primaria, sin integracion de
procesos de transformacion o comercializacion (Humphrey & Schmitz, 2002). Este tipo de
configuracion se observé principalmente en organizaciones de menor escala con menos de 20
afiliados en territorios con baja densidad organizativa, como algunos municipios de Bolivar,
Putumayo y Atlantico. En estos casos, las asociaciones participan en eslabones iniciales de la
cadena, limitando su capacidad para capturar valor y generando una alta dependencia de
intermediarios. En efecto, esta fragmentacion se traduce en menores niveles de competitividad, en
la medida en que el valor agregado se desplaza hacia otros actores fuera del territorio (Alvarez et
al., 2023; Kalmanovitz, 2019).

Figura 1. Cadenas de valor rurales y competitividad territorial

Estructura de la Cadena de Valor Localizacién Territorial
* Cadenas Fragmentadas * Alta Densidad Organizativa
* Cadenas Parcialmente Integradas « Economias de Aglomeracién
* Cadenas Integradas
Diversificacion Productiva -

I Competitividad

| .
|2 . -
J Territorial
Escala Organizativa /

* Tamafo y Capacidad Asociativa

* Economias de Escala

Generacion y Captura Coordinacién y Capacidad Condiciones Espaciales
de Valor Organizativa y Aglomeracion

Fuente: elaboracion propia a partir de los trabajos de campo entre los afios 2022-2025.

En segundo lugar, el analisis evidencié la presencia de cadenas de valor parcialmente
integradas, en las cuales las asociaciones combinan actividades de produccién primaria con
procesos de transformacién. Este patron se identificé en un nimero significativo de asociaciones
que, ademas de producir bienes como leche, cacao o sabila, desarrollan actividades de
procesamiento como la elaboraciéon de quesos, yogures, chocolate o productos derivados (Bustos
et al.,, 2023). Estas configuraciones permiten una mayor retenciéon de valor dentro de la
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organizaciéon y generan condiciones mas favorables para la insercién en mercados locales.
Territorialmente, este tipo de cadenas se asocia con niveles intermedios de competitividad, en la
medida en que la integracion parcial de eslabones fortalece las capacidades productivas, aunque
aun persisten limitaciones en la comercializacion y el acceso a mercados mas amplios (Bustillo,
2025; Gomez et al., 2024).

En tercer lugar, se identificaron cadenas de valor con mayor nivel de integracion, en las cuales
las asociaciones articulan miltiples eslabones, incluyendo produccion, transformacion y, en
algunos casos, actividades de comercializacion (Minten et al., 2009). Estas configuraciones se
observaron principalmente en asociaciones de mayor escala organizativa con mas de 50 afiliados
y en territorios con alta concentraciéon de organizaciones, como Caqueta y Huila. En estos
contextos, laintegracion de eslabones permite no solo incrementar el valor agregado, sino también
fortalecer la capacidad de negociacion y posicionamiento en mercados. En efecto, estas cadenas
integradas se asocian con mayores niveles de competitividad, en la medida en que permiten
consolidar sistemas productivos mas auténomos y articulados (Rodriguez et al., 2018; Sherperd,
2016).

De manera transversal, Los resultados evidenciaron que la escala organizativa constituye un
factor determinante en la estructuracion de las cadenas de valor. Las asociaciones con mayor
namero de afiliados que alcanzan hasta 150 integrantes presentan mayores capacidades para
diversificar actividades, agregar procesos de transformacion y establecer vinculos con mercados,
Lo que les permite avanzar hacia esquemas de mayor integracion. En contraste, las asociaciones de
menor escala tienden a permanecer en eslabones primarios, con limitadas posibilidades de
capturar valor (Castillo, 2020; Altenburg, 2007).

De igual modo, el andlisis permitié identificar que la Localizacion territorial influye directamente
en la configuracion de las cadenas de valor (Ewert et al., 2023). La alta concentracion de
asociaciones en departamentos como Caqueta con el 61,8 % y Huila con 26,5 % genera condiciones
favorables para la articulacion productiva, facilitando la circulacion de conocimientos, la
replicabilidad de practicas y la consolidacion de actividades especificas como la piscicultura, el
café y la produccion lactea. En estos territorios, la proximidad geografica entre asociaciones
favorece la construccion de redes productivas que fortalecen la integracion de las cadenas de
valor. Por el contrario, en territorios con baja densidad organizativa, las cadenas tienden a ser mas
fragmentadas y menos competitivas (G6mez, 2025b; Larrea, 2021).

De la misma forma, se evidencié que la diversificacion productiva acttia como un mecanismo
clave para la integracion de las cadenas de valor. Las asociaciones que combinan mdltiples
actividades, por ejemplo, piscicultura con produccion agricola o café con transformacion
presentan mayores niveles de articulacion entre eslabones, Lo que les permite reducir riesgos y
ampliar sus oportunidades de mercado (Pérez y Rodriguez, 2026). Este comportamiento sugiere
que la diversificacion no solo responde a una estrategia econdmica, sino también a una Légica de
fortalecimiento de la cadena de valor en el territorio. Este tipo de configuracion sugiere una
transicion desde economias rurales dependientes hacia esquemas productivos con mayor
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autonomia territorial, donde la captura de valor se internaliza progresivamente en las
organizaciones (Rueda et al., 2024; Stoian et al. 2014).

Discusion

Los resultados obtenidos evidencian que la estructura de las cadenas de valor rurales en las
asociaciones campesinas colombianas no responde a una Llégica homogénea, sino a
configuraciones diferenciadas que dependen de la interaccion entre escala organizativa,
diversificacion productiva y localizacion territorial (Walker, 2021). Por consiguiente, la
identificacion de cadenas fragmentadas, parcialmente integradas e integradas permite interpretar
la competitividad territorial como un fenémeno relacional, en el que la capacidad de articular
eslabones productivos incide directamente en la generaciony captura de valor dentro del territorio
(Barret et al., 2022). No obstante, estos resultados también cuestionan enfoques tradicionales que
asumen la especializacién como principal motor de competitividad, evidenciando que, en contextos

rurales, la integracion de eslabones y la diversificacion productiva pueden resultar mas
determinantes (Gomez, 2024; Gereffi & Fernandez, 2016).

En primer lugar, la existencia de cadenas de valor fragmentadas, caracterizadas por
asociaciones centradas en la produccién primaria, refleja limitaciones estructurales en la
capacidad de los actores rurales para avanzar hacia eslabones de mayor valor agregado
(McMichael, 2013). Este hallazgo se alinea con los planteamientos del enfoque de cadenas de valor,
segun los cuales Los productores ubicados en los eslabones iniciales tienden a capturar una menor
proporcién del valor generado, debido a su dependencia de intermediarios y a su limitada
capacidad de negociacion (Gereffi et al., 2005). En los casos analizado, esta situacion se observa
principalmente en territorios con baja densidad organizativa, donde la dispersion de asociaciones
dificulta la construccion de sistemas productivos articulados, reduciendo su competitividad
territorial (Neilson et al., 2014; Meisel et al., 2013).

En segundo lugar, las cadenas de valor parcialmente integradas evidencian procesos incipientes
de fortalecimiento productivo, en los cuales las asociaciones introducen actividades de
transformacion como mecanismo para retener mayor valor dentro del territorio (Reardon et al.,
2019) Este comportamiento es consistente con el modelo de cadena de valor propuesto por Porter
(1985), que destaca la importancia de la integracion de actividades para incrementar la
competitividad. No obstante, los resultados sugieren que la integracion parcial no es suficiente
para consolidar ventajas competitivas sostenibles, en la medida en que persisten Llimitaciones en la
articulacion con mercados y en la capacidad de escalar la produccion (Rendén y Gémez, 2022;
Rodriguez et al., 2016).

Por otra parte, las cadenas de valor integradas, identificadas principalmente en asociaciones de
mayor escalay enterritorios con alta concentracién organizativa como Caquetdy Huila, evidencian
un mayor nivel de desarrollo productivo y territorial (Ministerio de Agricultura Y Desarrollo Rural
y Unidad de Planificacion Rural Agropecuaria- UPRA, 2023). En estos casos, la articulacion entre
produccion, transformacién y comercializacion permite no solo incrementar el valor agregado,
sino también fortalecer la autonomia de las organizaciones y su capacidad de posicionamiento en
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Los mercados. Este hallazgo coincide con la literatura sobre competitividad territorial, que plantea
que los territorios con mayor capacidad de articulaciéon productiva tienden a generar sistemas
econdémicos mas dindmicos y resilientes (Varzakas et al., 2024; Porter, 1998).

Con el mismo propésito, Los resultados evidencian que la escala organizativa constituye un
factor determinante en la estructuracion de las cadenas de valor. Las asociaciones con mayor
namero de afiliados hasta 150 integrantes presentan mayores capacidades paraintegrar eslabones
productivos, Lo que refuerza la idea de que la accién colectiva permite superar restricciones
estructurales propias de Los sistemas rurales (Sanchez et al., 2020). Tomando como derrotero la
economia institucional, este comportamiento puede interpretarse como resultado de la reduccion
de costos de transaccion y la mejora en los mecanismos de coordinacion, lo que facilita la
articulacion de actividades productivas (North, 1990).

En particular, la concentracion de asociaciones en determinados espacios particularmente en
Caquetdy Huila evidencia la existencia de condiciones que favorecen la construccién de cadenas de
valor mas articuladas (Madsen et al. 2024). La proximidad geografica entre organizaciones facilita
la circulacion de informacion, la replicabilidad de practicas productivas y la generacién de redes
de cooperacion, Lo que contribuye a la consolidacion de sistemas productivos territorializados
(FAO, 2021). Este fenémeno puede interpretarse a la luz de la teoria de aglomeracién, que senala
que la concentracion espacial de actividades econdémicas genera externalidades positivas que
fortalecen la competitividad (Krugman, 1991).

De la mismaforma, la diversificacion productiva identificada en varias asociaciones se configura
como un elemento clave en la articulacién de las cadenas de valor (Donovan & Poole, 2014). La
combinacion de actividades como piscicultura, café, lacteos y transformacion permite a las
organizaciones reducir riesgos, ampliar su base econémica y fortalecer su capacidad de
adaptacion. Este resultado se alinea con enfoques recientes que destacan la importancia de la
diversificacion como estrategia para mejorar la resiliencia de los sistemas productivos rurales
(Altieri & Nicholls, 2020; Boschma, 2015).

Por Lo tanto, la evidencia empirica permite afirmar que la competitividad territorial en los
contextos rurales analizados no depende tnicamente de la especializacién productiva, sino de la
capacidad de las asociaciones para articular eslabones, diversificar actividades y consolidar
estructuras organizativas que permitan capturar valor dentro del territorio. Por consiguiente, las
cadenas de valor rurales deben ser entendidas como sistemas complejos en Los que convergen
factores econémicos, organizativos y territoriales, y cuya configuraciéon determina las
posibilidades de desarrollo y sostenibilidad de los territorios rurales. En consecuencia, la
competitividad territorial debe ser reinterpretada como un fenémeno emergente de la articulacion
sistémica entre actores, actividades y territorio, mas que como el resultado aislado de ventajas
productivas individuales (Alvarez et al., 2023; Vroegindewey & Hodbod, 2018).
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Conclusiones

En primer Llugar, se concluye que la competitividad territorial en Los sistemas rurales analizados
se encuentra directamente condicionada por el grado de articulacion de las cadenas de valor,
evidenciandose que las asociaciones que permanecen en esquemas productivos fragmentados
centrados exclusivamente en la produccién primaria presentan limitaciones estructurales para
capturar valory mejorar su posicionamiento en el territorio. En contraste, aquellas organizaciones
que logran integrar miltiples eslabones, particularmente actividades de transformacion,
muestran una mayor capacidad para retener valor agregado, reducir su dependencia de
intermediarios y fortalecer su insercion en Los mercados locales, lo que incide positivamente en la
competitividad territorial.

En segundo lugar, la escala organizativa y la diversificacion productiva se consolidan como
factores determinantes en la configuracion de cadenas de valor mas competitivas. Las asociaciones
con mayor nimero de afiliados alcanzando hasta 150 integrantes presentan mayores capacidades
de coordinacién, integracion de actividades y generacién de economias de escala, Lo que facilita la
articulacion de eslabones productivos. De igual modo, la diversificacion productiva, evidenciada en
La combinacién de actividades como piscicultura, café, lLacteos y transformacion, emerge como una
estrategia clave para fortalecer la resiliencia de los sistemas productivos, ampliar las
oportunidades de mercado y mejorar la capacidad de adaptacion frente a condiciones econémicas
y territoriales cambiantes.

La localizacion territorial constituye un factor estructurante en la configuracion de las cadenas
de valor rurales, en la medida en que la concentracion de asociaciones en territorios especificos
como Caqueta y Huila favorece la generacion de economias de aglomeracion, la circulacién de
conocimientos y la consolidacion de redes productivas. Por consiguiente, la competitividad
territorial no depende Gnicamente de la actividad econémica desarrollada, sino de la capacidad del
territorio para articular actores, recursos y eslabones productivos en sistemas integrados, Lo que
permite avanzar hacia modelos de desarrollo rural mas sostenibles y territorialmente
cohesionados.

EL presente ejercicio investigativo aporta evidencia empirica que permite avanzar en la
comprension de las cadenas de valor rurales como sistemas territoriales complejos, contribuyendo
a la literatura sobre desarrollo rural al demostrar que la competitividad no depende Gnicamente
de la produccién, sino de la capacidad de articulacion, aprendizaje organizativo y aprovechamiento
del territorio. Futuras investigaciones podrian ampliar el andlisis agregando un mayor nimero de
departamentos, comparaciones entre diferentes sistemas agroalimentarios y estudios
longitudinales que permitan evaluar la evolucion temporal de las cadenas de valor rurales y su
incidencia sobre la competitividad territorial.
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