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Resumen

El perfil productivo de Entre Rios se orienta principalmente hacia el sector
primario e industrial, caracterizandose por el uso intensivo de materias
primas. Desde una perspectiva estructuralista, este estudio sostiene que el
crecimiento econémico sostenible esta ligado a la diversificacion de la
matriz productiva y a una mayor participacion de sectores intensivos en
conocimiento, con la industria manufacturera como pilar central. En las
altimas décadas, los Servicios Empresariales han ganado relevancia en la
region por su capacidad de anadir valor a los procesos industriales y
mejorar la competitividad mediante el capital intelectual.

EL andlisis de La evolucion del empleo formal en los departamentos de la
provincia entre 2014 y 2022 revela que, aunque no hubo una
transformacion estructural profunda en la demanda de empleo registrado,
sise observaron cambios significativos en sectores y territorios especificos.

1 Elaborado en el marco del proyecto de investigacion PIDAC-UADER "Andlisis de la estructura productiva de la
provincia de Entre Rios (2005 - 2019). Oportunidades para el desarrollo territorial."
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Introduccion

Sectores como la salud y educacién aumentaron su peso relativo en la
estructura laboral, mientras que el sector manufacturero mostré un
crecimiento importante en ciertos departamentos, especialmente en
actividades como la produccién de maquinaria y la reparacién de equipos.
Ademas, se observé una relacién entre la especializaciéon en manufactura
y en servicios empresariales en varias dareas, sugiriendo una
complementariedad en el entramado productivo departamental.

Palabras Clave: Especializacion Relativa - Estructura productiva -
Dinamica Laboral - Distribucién espacial.

Abstract

The productive profile of Entre Rios is mainly oriented toward the primary
and industrial sectors, characterized by intensive use of raw materials.
From a structuralist perspective, this study argues that sustainable
economic growth is tied to the diversification of the productive matrix and
greater participation of knowledge-intensive sectors, with the
manufacturing industry as a central pillar. In recent decades, Business
Services have gained relevance in the region due to their ability to add
value to industrial processes and enhance competitiveness through
intellectual capital.

The analysis of the evolution of formal employment in the province's
departments between 2014 and 2022 reveals that, although there was no
deep structural transformation in the demand for registered employment,
significant changes were observed in specific sectors and territories.
Sectors such as health and education increased their relative weight in the
labor structure, while the manufacturing sector showed significant growth
in certain departments, especially in activities like machinery production
and equipment repair. Additionally, a relationship between specialization
in manufacturing and business services was noted in several areas,
suggesting complementarity within the departmental productive
framework.

Keywords: Relative Specialization - Productive Structure - Labor
Dynamics Market - Spatial distribution

La Lliteratura cepalina (Prebisch, 1986, Cimoli, 2005) postula que la estructura concentrada
en ramas de escaso valor agregado constituye barreras para el desarrollo econémico. Ademas,
sostiene que el crecimiento virtuoso de la economia se caracteriza por un incremento general
del bienestar, que incluye, entre otros aspectos, la reduccion de las desigualdades tipicas de las
economias latinoamericanas. Este crecimiento virtuoso es, a su vez, resultado de la
diversificacion de la matriz productiva con una alta participacion de sectores intensivos en

conocimiento.

Se anade que el proceso de cambio estructural debe ser determinado por una disminucién en
la brecha tecnoldgica con las economias mas avanzadas, producto de la transformacion y
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evolucion de los sectores econémicos mediante la diversificacion productiva, la division del
trabajo y la mayor complementariedad de las actividades econémicas (Cimoli, 2005), Lo que
derivaria en la reduccion de las desigualdades caracteristicas entre las economias mas
desarrolladas y las menos desarrolladas.

Estas afirmaciones, tradicionalmente se enfocaron en el fomento de industria manufacturera
y especialmente la denominada difusora de conocimiento? que se caracteriza por dinamizar Los
rendimientos de los demas sectores, y por tanto cobra relevancia en el entramado productivo.
Habiendo desempenado un papel fundamental en la modernizacion de las economias, la
manufactura contribuye notablemente al aumento de la productividad, la innovacién y la
generacion de empleo de mayor calidad (Cassini, 2022). Sin embargo, en las Gltimas décadas, se
comenz6 a prestar atencion al incremento en la capacidad de produccion de bienes transables;
considerando que la demanda de tecnologia es un determinante para los procesos de
innovacion y desarrollo (Barletta et al., 2017). Este sector adquiere relevancia en la integracion
en las cadenas globales de valor, dada su dotacion de capital humano a costos
internacionalmente competitivos, a su capital cultural y a cuestiones derivadas de su huso
horario (Fuchs et al., 2021). Es por esto que el comportamiento de ambos sectores sera de
relevancia para este analisis.

En relacién a este udltimo sector, podemos agregar que su crecimiento, en general, esta
asociado a las tendencias de deslocalizacién de provisiones por parte de la industria
manufacturera (offshoring). En esto coincide Cassini (2022) quien destaca que la servitizacion
de la manufactura, es decir, laintegracion de servicios en las cadenas de valor industriales, que
no solo mejora la productividad y la competitividad de las empresas manufactureras, sino que
también impulsa la creacion de servicios empresariales avanzados. Esta transformacion, segin
Cassini, es fundamental para que Los paises en desarrollo puedan insertarse exitosamente en la
economia global, aprovechando las ventajas competitivas que surgen de la interaccion entre la
manufacturay los servicios empresariales.

En este contexto, regiones como la nuestra, conforman un espacio territorial que
histéricamente se ha incorporado al esquema de division de trabajo capitalista en actividades
de caracter periférico, y en la cual existe un deterioro de apropiacion de ganancias en relacién a
Lo que Prebisch (1986) denomina economias centrales. Mientras que patrones virtuosos de
crecimiento se caracterizan por la diversificacion productiva, el aumento del trabajo y de la
productividad, y un contexto macroeconémico que convalide el cambio estructural, concebido
como un proceso que deriva en la mejora del bienestar de su poblacién. CEPAL (2000).

En esta coyuntura - aunque sin desconocer que el contexto macroeconémico condiciona Los
indicadores de bienestar- el desarrollo econémico se ve influido por la coordinacion de las
actividades que componen el sistema productivo, cobrando relevancia la politica econémica y
especificamente la industrial. Aunque como se referencié anteriormente, en la (ltima década se
presté especial atencion a los servicios empresariales, especificamente los de media y alta
tecnologia (Galindo-Rueda y Verge, 2016). Por ultimo, una dimensién que cobré especial

2Esta denominacién incluye a sectores enfocados en la tecnologia, la biotecnologiay las energias renovables, entre
otros. Son sectores que suelen invertir en investigaciéon y desarrollo (I+D) y generar innovaciones que son
transferidas a otros sectores productivos, impulsando asi mejoras en eficiencia, calidad y sostenibilidad.
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relevancia en las Gltimas décadas en el andlisis del desarrollo econémico se refiere a larelacion
entre las unidades estudiadas y su cercania: en este sentido, aunque los departamentos de la
provincia de Entre Rios no tengan capacidad juridica ni toman decisiones de politica econémica,
las aglomeraciones productivas pueden surgir en funciéon del acceso a ciertos recursos
naturales o capital intelectual, ventajas comparativas y otros beneficios (Paci y Usai, 2008;
Puga, 2010). De esto se desprende la importancia de estudiar la distribucion de los indicadores
en el espacio, pudiendo detectar posibles aglomeraciones, que pueden ser el resultado de
politica industrial, politicas implicitas o ventajas comparativas.

Con el objetivo de describir La evolucion de la estructura productiva de Los departamentos en
la provincia considerando su distribucién geografica, se trabajé con los datos de empleo
registrado totales provistos por el Ministerio de Desarrollo Productivo de la Nacién para Los
anos 2014 y ano 2022 (periodo para el que se cuentan con datos oficiales). En primer lugar, se
categorizaron los sectores de acuerdo a la tipificacion propuesta por el Ministerio de Obras
Pdblicas, en siete grandes agregados. Luego, a través del método de diferencias estructurales
se compard la dinamica de cada departamento con el agregado provincial, para
complementarlo con una matriz que resume la especializacion relativa de Los 17 departamentos
de la provincia en el ano 2022. Por dltimo, se analiza el desempefio conjunto del sector
industrial y del sector de servicios empresariales.

Se plantea que, aunque la provincia de Entre Rios no experimenté una transformacion
estructural profunda en su demanda de empleo registrado entre 2014 y 2022, si se observa una
especializacion relativa en sectores clave como la industria manufacturera y los servicios
empresariales en ciertos departamentos. Se espera que los departamentos con una mayor
especializacion en industria manufacturera presenten un vinculo positivo con Los servicios
empresariales intensivos en conocimiento, generando una dinamica productiva que refuerce las
oportunidades de empleo y diversificacion en dichos sectores. Ademas, se propone que estos
patrones de especializacion y crecimiento sectorial no estan uniformemente distribuidos, sino
que reflejan diferencias territoriales basadas en la composicion productiva y las ventajas
comparativas de cada region.

EL trabajo se desarrolla en 4 partes. En primer Lugar, se describe el entramado conceptual
sobre laimportancia de los sectores econdmicos, las politicas econémicas para su fomento y su
relacion con el desarrollo econémico de la provincia; a continuacién, un apartado donde se
describen los métodos y técnicas utilizadas, incluyendo los materiales utilizados. Luego, se
realiza el andlisis descriptivo de la estructura productiva de la provincia basada en los puestos
de trabajo registrados incluyendo el andlisis de los indicadores de especializacion. Para
finalizar, se reportan las conclusiones y se contrastan las hipétesis planteadas.

Desarrollo economico, cambio estructural y sectores productivos

EL crecimiento enddgeno se refiere al proceso de expansion que atraviesan las economias
mediante fuerzas productivas propias y es un elemento presente en la teoria del desarrollo de
las dltimas décadas (CEPAL, 2000). De esta manera, el crecimiento econémico asociado a una
mejora del bienestar, es el resultado de un proceso de cambio estructural con recursos
econémicos, humanos, institucionales y culturales propios. Es decir, el desarrollo econémico es

JJES Afio 8 Nro. 15 | ISSN 2591-4669 | FCECO |



Gottig, N. & M. L. Bevilacqua “Evolucién sectorial y distribucion espacial del empleo ...)"

producto de la transformacion y evolucion de los sectores econémicos mediante la
diversificacion productiva, la division del trabajo, y la mayor complementariedad de las
actividades productivas (Cimoli, 2005).

En concordancia con esto, Barlettay Yoguel (2017) plantean que hay dos grandes corrientes
tedricas asociadas al cambio estructural y al rol del estado en este proceso. Por un lado, la
vision tradicional que entiende que el cambio estructural es endégeno a la evolucion de la
dotacion de factores de cada pais, y el estado cumple un rol secundario, como facilitador de
problemas de coordinacion, entre otros. EL otro punto de vista esta asociado a la perspectiva
estructuralista-schumpeteriana, que plantea que el ritmo de crecimiento depende de la
configuracion estructural. Desde esta perspectiva, la innovacion y el cambio tecnolégico son el
fundamento del desarrollo econémico, desencadenado por la presencia de sectores intensivos
en conocimiento y un estado que desafia las ventajas comparativas estaticas, favoreciendo
ramas con mayor potencial de aprendizaje y, por lo tanto, mayores rendimientos crecientes
externos (Lavarello y Sarabia, 2015).

De alli la importancia del estudio de estos sectores: el cambio estructural implica la
transformacién hacia una economia de mayor creacién de valor (Bascolo, Ghilardi y Castagna,
2018), y por lo tanto es importante reconocer su trayectoria y sus potencialidades,
particularmente de la manufactura industrial de media y alta tecnologia y en los servicios
industriales basados en conocimiento, Los cuales tuvieron un importante incremento en las
Ultimas décadas (Stehrer et al., 2015) tanto en las economias avanzadas como en las menos
avanzadas, y se caracterizan por una alta inversion en investigacion y desarrollo, y por la
generacion y aplicacion de conocimientos.

La presencia de la industria manufacturera y especificamente los sectores difusores de
conocimiento en la matriz productiva de las economias entonces colaboran en las trayectorias
de crecimiento. Segln Seiler y Fernandez (2023), la estrategia de desarrollo de un pais deberia
centrarse enfortalecer el sectorindustrial, especialmente aquellas ramas con mayor capacidad
para generar encadenamientos productivos y dinamizar procesos cientificos y tecnoldgicos.
Estos procesos tienen el potencial de transformar el nicleo de acumulacion especializado en
recursos naturales, promoviendo un desarrollo mas sostenible y diversificado. Se subraya la
necesidad de una politica industrial integral que articule esfuerzos sectoriales, cientificos-
tecnolégicos y macroeconémicos, considerando la centralidad del Estado para proporcionar
coherenciay capacidad en las respuestas institucionales necesarias para esta transformacion.

En concordancia con esto, Schteingart y Tavosnanska (2022), analizan el resurgimiento de la
politica industrial a nivel internacional después de la crisis de 2008, y afirman que Lla hipétesis
subyacente a estas politicas es que Los procesos de industrializacion, como la sofisticacion
tecnoldgica y productiva, son clave para mejorar el nivel de vida de las sociedades. En este
sentido, segun los autores, la insuficiencia para promover el desarrollo industrial local, la
desproteccion de sectores estratégicos, el impacto negativo en la innovacién, o la
profundizacion de la desigualdad y la precarizacion pueden ser algunos de los efectos de una
liberalizacion de la actividad econémica.

Por lo tanto, este camino de crecimiento implica la administracion de los recursos
econémicos, humanos, institucionales y culturales propios que derivan en la diversificacion
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productiva, la division del trabajo y mayor complementariedad de actividades productivas
(Cimoli, 2005).

EL proceso de reconfiguracion de la matriz productiva, con una mayor participacion de la
industria manufacturera, estd acompanado por una politica macroeconémica que consolida
una estructura productiva sélida ante choques externos, en concordancia con una balanza de
pagos compatible con una tasa de crecimiento. Esto se logra mediante mecanismos de
transmision desde la politica macroeconémica a la estructura productiva, entre los que se
incluye el efecto de las politicas sobre la utilizacion de la capacidad instalada, el efecto del
aumento en la demanda agregada sobre la tasa de progreso técnico, los efectos sobre los
precios macroeconémicos y sobre la inversion total, segiin la CEPAL (2012). Por ejemplo, los
procesos de desindustrializacion evidenciados en las economias desarrolladas obligaron a
reconsiderar la politica industrial como palanca auténoma para resolver problemas como la
pobrezay el desempleo (Seiler y Fernandez, 2023).

La politica industrial en Entre Rios

En las dltimas dos décadas, la politica industrial en Argentina ha experimentado importantes
transformaciones, impulsadas tanto por las necesidades del desarrollo econémico interno
como por cambios en el contexto internacional. A nivel nacional, las politicas se han centrado
en fomentar sectores estratégicos como el software y en apoyar a las PyMEs. Iniciativas como
el Régimen de Promocion de la Industria del Software y el Fondo Fiduciario de Promocion del
Software (FONSOFT) fueron claves para crear polos tecnoldgicos en diversas provincias,
incluida Entre Rios (Gottig, 2019).

En esta provincia, la politica industrial siguié una trayectoria alineada con las lineas de
trabajo de Lla nacion en materia de fortalecimiento a Los sectores de tecnologias transversales.
Sin embargo, la politica industrial, en general, se caracterizé6 en un periodo por elaborar
instrumentos que permitan diversificar Lla oferta (hasta 2008) y lLuego, a posicionar esa oferta en
el mercado externo, sin grandes modificaciones en el valor agregado de los productos (Gottig,
2019). La falta de riquezas provenientes de incrementar el valor en la produccién, limita las
capacidades en materia de desarrollo productivo y no promueve una senda virtuosa de
crecimiento pese a que la dotacion inicial de recursos sea similar.

Entre 2008 y 2012, los esfuerzos se enfocaron en reducir La presion fiscal y mejorar el acceso
al crédito para las PyMEs, asi como en desarrollar proyectos de investigacion en colaboracion
con universidades. A partir de 2012, se redirigi6 la politica hacia la modernizacién de areas
industriales y la promocién de sectores intensivos en conocimiento como el software y la
bioingenieria, con un rol destacado del sector privado en el crecimiento de estos sectores.

Otros esfuerzos que se realizaron con el objetivo de incorporar tecnologia a la produccion
primaria, promover la investigacion en hospitales publicos, incentivar las capacidades
productivas, entre otros, fue la Ley 10.204, sancionada en el afio 2013, con el objetivo de
favorecer el desarrollo regional y armanico de la economia provincial, buscando transformar
el perfil productivo de la provincia, promoviendo el valor agregado en origen, facilitar la
formacion de entramados productivos, generar capacidades y competencias tecnolégicas
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Locales, vinculando el complejo cientifico-técnico con el sistema productivo (Bevilacqua, Mingo,
Gottig, 2024).

En el ano 2012, se sancioné también la Ley N° 10.180 permitiendo la construccion de
fideicomisos de administracion para destinar el financiamiento para parques industriales. Entre
otras politicas, se promocioné la creacién de empresas de base tecnoldgica, y se elaboraron
programas de desarrollo cientifico tecnoldgico en el aparato productivo: el programa XYZ
(Gobierno de Entre Rios, 2015). Asimismo, en el afio 2013, en la capital provincial se firmé el acta
constitutiva del Polo Tecnoldgico de Parana. La gestion que comenzé en el afio 2015, marcé una
politica de desarrollo productivo basado en la competitividad a través de la obra publica,
llevando adelante inversién en energia (eléctrica y gas), rutas y caminos productivos,
readecuacion del aeropuerto de la ciudad de Concordiay un programa de Desarrollo Productivo
para el acompafnamiento a la inversion en la Region de Salto Grande, a través de aportes No
reembolsables.

Entre 2016 y 2022, Las politicas provinciales continuaron adaptandose al contexto local, con
un fuerte énfasis en la modernizacién tecnoldgica y la mejora de la infraestructura productiva.
Programas como Entre Rios Conectada impulsaron la instalacion de 3,600 km de fibra 6ptica en
areas estratégicas como parques industriales y centros de salud, mejorando la competitividad
de las empresas y fomentando su modernizacion (Gobierno de Entre Rios, 2022). EL
financiamiento productivo también jug6 un rol clave, facilitando capital a PyMEs para proyectos
de modernizacion y adoptando tecnologias innovadoras.

En este sentido, la provincia continda ejecutando politicas con el objetivo de diversificar su
matriz productiva, que continda fuertemente vinculada a los sectores primarios y a la
agroindustria. Las politicas de apoyo a la innovacién y al desarrollo de los sectores intensivos
en capital humano o tecnologias transversales, aunque han mostrado resultados, no han
logrado generar un cambio estructural hacia actividades de mayor valor agregado.

Los servicios empresariales

Por muchos factores, larelacion entre laindustriay los servicios empresariales ha adquirido
una creciente relevancia en los estudios econémicos. Cassini (2022) explica que la actividad
econdémica se vio afectada por el desarrollo de nuevas tecnologias, las cuales proponen un
incremento en la productividad y un uso intensivo de capital intelectual (de ahora en adelante
capacidades). A su vez, esto esta asociado a un proceso de deslocalizacion de los procesos
productivos y a la “servificacion" de la manufactura. Es decir, muchas actividades inherentes a
un producto puntual y que histéricamente se realizaron in company son actualmente
ejecutadas por terceros que no siempre se encuentran fisicamente en la misma unidad
territorial.

En este agregado productivo se encuentran las actividades vinculadas a la investigacion y el
desarrollo, los servicios informaticos, financieros, inmobiliarios, entre otros. Algunos de ellos
(como los servicios informaticos) son considerados de media-alta o alta tecnologia segtin Los
criterios de la OCDE (2016).
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La interrelacion entre la industria manufacturera y los servicios empresariales ha cobrado
mayor importancia en las economias avanzadas. Mientras la participacion del sector
manufacturero en el PIB ha disminuido, el sector servicios, en especial los servicios
empresariales, ha crecido considerablemente (Stehrer et al., 2015). Este cambio refleja una
creciente integracion entre ambos sectores, especialmente en las cadenas de valor.

Los servicios juegan un rol clave en la manufactura, apoyando funciones como la
investigacion y desarrollo (I+D), el disefio, la distribucién y el mantenimiento, ademas de Los
servicios de distribucion, transporte, comunicaciones y consultoria.

Sin embargo, existen distintas dinamicas en lo que respecta a La relacion entre la industriay
los servicios empresariales. Por ejemplo, paises como Alemania mantienen una base
manufacturera fuerte, mientras que otros como Reino Unido han orientado su especializacion
hacia los servicios empresariales. Ademas, los paises pequernos dependen en mayor medida de
servicios importados (Stehrer et al., 2015).

En Argentina existieron esfuerzos para mejorar las cadenas de valor a través de Los servicios
empresariales. EL Fondo Fiduciario de Promocion de la Industria del Software (FONSOFT),
implementado a nivel nacional y adaptado en Entre Rios, buscé que las empresas industriales
puedan adoptar tecnologias que mejoran su productividad y eficiencia (Gobierno de Entre Rios,
2019). Estos servicios, aplicados en areas como la gestion de cadenas de suministro, control de
calidad y comercializacién, buscaron mejorar la competitividad de las industrias en el mercado
global.

Un ejemplo a nivel provincial, es el Programa de Acceso al Crédito y la Competitividad para
MPyMEs (PACC), que ha proporcionado financiamiento orientado a la mejora en la gestion
empresarialy lainnovacion tecnoldgica en pequenas y medianas empresas. Esta politica ha sido
fundamental para mejorar la competitividad del sector manufacturero y de servicios, aunque
Los resultados en términos de diversificacion productiva han sido dispares (Gobierno de Entre
Rios, 2019).

Deigual manera, los programas de apoyo a jovenes emprendedores han facilitado la creacién
de empresas de consultoria financiera y asesoria empresarial, que a su vez han jugado un rol
importante en la reestructuracion financiera de pequenas industrias locales. Este tipo de
servicios ha permitido que las PyMEs accedan a mejores condiciones de financiamientoy logren
implementar procesos de innovacion tecnolégica que de otra manera hubieran sido inaccesibles
(Gobierno de Entre Rios, 2021).

Es por esto que ademdas de la importancia de la industria manufacturera en Llos
encadenamientos productivos debemos considerar a los servicios empresariales como un
sector capaz de canalizar mejoras tecnoldgicas al resto de Los sectores.

Diversificacion productiva y analisis espacial de los indicadores econéomicos

La diversificacion productiva, asi como el andlisis regional de la producciéon o la
competitividad suele observarse a través de indicadores que comparan los desempernos
individuales de cada unidad (por ejemplo: una ciudad, un departamento o una provincia) con
respecto a un agregado mayor (por ejemplo, un pais, una regién o un continente), o entre
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unidades del mismo nivel. En este sentido, existen indicadores que aportan informacion
relevante sobre la dinamica interregional de la matriz productiva. Dichos indicadores no
aportan informacion completa por si mismos por Lo que se los suele complementar. Sin
embargo, estos indicadores no capturan la dependencia explicita entre las unidades bajo
estudio (en este caso, departamentos), por lo que deben complementarse con un analisis
espacial.

Particularmente, los indicadores de especializacion permiten describir no sélo las
caracteristicas productivas de la provincia en general, sino que posibilitan compararlos para
analizar como se distribuyen los sectores en las distintas unidades que la componen (Lira y
Quiroga, 2009; Boisier, 1980), y permite conocer el perfil departamental de la generacion de
empleo en la provincia y a su vez, conocer la especializacion relativa de cada uno,
proporcionando un nivel de interrelacion entre sectores. Ademas, el andlisis exploratorio de
estos indicadores a través de la cartografia de la provincia ha permitido describir la posible
presencia de aglomeraciones productivas.

Respecto a los aportes de la geografia al estudio, la literatura mas reciente ha puesto
atencion en las contribuciones de las aglomeraciones en el proceso del crecimiento econémico
Local. Por ejemplo, Paciy Usai (2008) estudian el rol de las “fuerzas” que inducen a lLas empresas
a co-localizarse, y como esto genera diferentes sendas o patrones de crecimiento, centrandose
en las externalidadesy los beneficios que surgen de la proximidad geograficay las interacciones
espaciales. Por otro lado, Gardiner, Martin y Tyler (2010) investigan la relacion entre el
crecimiento nacional y la aglomeracién espacial de la actividad econémica, analizando datos de
15 paises de la UE entre 1981 y 2007. Su estudio sugiere que la relacion entre la aglomeracion
espacial y el crecimiento econdémico nacional es compleja y depende de mdltiples factores,
incluyendo la medida de aglomeracion utilizada y la escala espacial del andlisis.

A pesar de algunas evidencias que apoyan la idea de que la aglomeracion puede impulsar el
crecimiento, también se encuentran resultados que indican lo contrario, sugiriendo que la
relacion no es universal y puede variar considerablemente segin el contexto y segin los
indicadores utilizados.

En este trabajo, ademas del estudio de la especializacion relativa en los sectores de interés,
se buscé evaluar como es dicha la distribucion entre las unidades departamentales que
conforman la provincia, con el objetivo de describir las estructuras en la demanda laboral
formal de cada unidad territorial. Con el fin de analizar si el crecimiento del sector en
determinados departamentos esta asociado al crecimiento del mismo sector en los
departamentos vecinos.

La caracterizacion de la especializacion relativa en la provincia, asi como su concentracién
geografica permite analizar potenciales aglomerados productivos y evaluar la aplicacién de
medidas econémicas que refuercen el crecimiento de Los sectores de interés, y complementen
el crecimiento del resto de las regiones. Ademas, la sistematizacion de los datos permite, a
futuro, estimar la productividad de cada departamento.

A pesar de que los departamentos no son unidades juridicas-administrativas, el articulo
destaca similitudes y diferencias en la produccion a través del mercado laboral registrado.
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También proporcionainformacién sobre conglomerados de alto valor agregado en la provincia,
beneficiando tanto al gobierno provincial como al sector privado y asi trabajar en optimizar Las
cadenas de valor.

En adicion, se planteé estudiar la dinamica conjunta del sector industrial y el de servicios,
dado que las empresas manufactureras estan utilizando mas servicios como insumos,
vendiendo servicios y empleando mas trabajadores en actividades relacionadas (Cassini, 2022).
Sin embargo, pese a la relevancia de estos sectores, la literatura concluye en que los servicios
pueden convertirse en un motor de crecimiento econémico, aunque su expansion no es
completamente independiente del desarrollo del sector manufacturero. Por lo tanto, la
planificacion econémica no debe abandonar Lla politica industrial como herramienta
transformadora.

Materiales y Metodologia

El estudio presentado es de cardcter cuantitativo. Para analizar la distribucién sectorial de
Los puestos laborales se utiliz6 la base datos de empleo registrado provistos por el Ministerio
de Desarrollo Productivo? (Datos Abiertos de Desarrollo Productivo).

Tabla 01: Clasificacion de Los sectores productivos.

Clasificacion del MOP y MDPN CLAE 2 digitos

Sector Primario Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca. Explotacion de

Sect. Primario minas y canteras.

Industria manufacturera Industria manufacturera.

Ind. Manufactur.

Construccion y Suministros Construccién, Suministro de agua; cloacas; gestion de residuos y

Const. y Sumin. recuperacion de materiales y saneamiento publico. Suministro de
electricidad, gas, vapor y aire acondicionado.

Comercio, Hoteles y Restaurantes Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos

Com. Hot. y Rest. automotores y motocicletas. Servicios de alojamiento y servicios de
comida.

Servicios empresariales Actividades administrativas y servicios de apoyo. Informacion y

Serv. Emp. comunicaciones. Intermediacion financiera y servicios de seguros.

Servicio de transporte y almacenamiento. Servicios inmobiliarios.
Servicios profesionales, cientificos y técnicos.

Salud y educacion: Ensefianza y Ensefianza. Salud humana y servicios sociales

salud humana

Salud y Ens.

Servicios sociales y Administracion Administracion publica, defensa y seguridad social obligatoria.
publica Servicios artisticos, culturales, deportivos y de esparcimiento.
Serv. Socy A. Pub. Servicios de asociaciones y servicios personales y otros.

Fuente: ELlaboracion propia en base al Ministerio de Obras Publicas (MOP) y Ministerio de Desarrollo Productivo de
Nacién (MDPN).

Estas series se encuentran con disponibilidad mensual, desagregados segtn el CLAE a 2
digitos, y se reagruparon en 6 sectores (ver tabla 1) segun los criterios del Ministerio de Obras
Pdblicas (MOP) y Ministerio de Desarrollo Productivo de Nacion (MDPN), tomandose su media

3https://datos.produccion.gob.ar/dataset/puestos-de-trabajo-por-departamento-partido-y-sector-de-
actividad/archivo/c2903bba-fba5-4271-9624-da949cc3fbcf

10

JJES Afio 8 Nro. 15 | ISSN 2591-4669 | FCECO |



Gottig, N. & M. L. Bevilacqua “Evolucién sectorial y distribucion espacial del empleo ...)"

anual como dato de interés, con el fin de analizar sectores estratégicos, entendiendo que el
sector industrial es el que genera mayor desarrollo (Cimoli, 2005; Seiler y Fernandez, 2023;
Schteingart y Tavosnanska, 2022; Bevilacqua, Mingo, Gottig, 2024).

La frecuencia de la serie es mensual, con datos recolectados a través del SIPA, proveniente
de la declaracion jurada que realiza cada empleador, por lo que el trabajo analiza el sector
formal, entendiendo que Los cambios acaecidos en el sector informal escapan al objeto del
presente estudio. En cuanto a la informacion disponible, también se aclara que los datos que
reportan sélo una o dos observaciones (puestos de trabajo) en alguna de las aperturas
disponibles se presentan con el cédigo (-99) para preservar el secreto estadistico, al cual se le
imputa el valor 0 dado que no influye sobre la suma agregada. Ademas, se debe tener en cuenta
que una persona puede tener mas de un puesto de trabajo (Lo que se conoce como pluriempleo),
de modo tal que la sumatoria de puestos de trabajo de un sector no es exactamente igual a la
cantidad de personas empleadas. En adicion, no se tienen en cuenta Los puestos de trabajo de
profesionales independientes.

A partir de dicha informacion, en primer Lugar se calculd y se exponen las variaciones en Los
puestos de trabajo de cada sector y por cada departamento, y se comparé con la variacién
general a través del método de diferencias estructurales. Este método considera que la
variacion Inter temporal de la variable trabajo (L) estara dada por el cociente entre el valor en
el periodoinicial (¢t,) y elactual (¢,). Dicho cociente se compara con la variacion total por sector
i en unaregion j. Es decir que se compara con:

Z?:o Lijt1Llijta (1)
Y=o Lijto

Luego se calcula la matriz de especializacion relativa para el afno 2022, para ello se trabaja
conunindicador de especialidad relativa, que permite homogeneizar el peso de un sector en una
region especifica, dado el peso del total del sector en el total de La region. Para ello se toma
como base el coeficiente de localizacién, desarrollado por Boisier (1980), cuya formula se
adapté para este caso particular como:

Lij/ Yi=1Lij

ER;; =
Yo Bjz1Lij/ Ti=1Xj=1Lij

(2)

Donde se construye la variable la especializacion relativa en el i-ésimo sector del j-ésimo
departamento através de la cantidad de puestos registrados (L), y se conforma como larelacion
entre la cantidad de trabajadores del sector i, en el departamento j, y la totalidad de
trabajadores de ese sector en el agregado provincial. Este indicador permite conocer la
especializacion relativa o interregional (en este caso interdepartamental).

Cuando el coeficiente toma valores iguales o mayores a 1 afirmamos que la region esta
especializada en el sector (es decir, a mayores valores toma el coeficiente, mayor es la
intensidad relativa en el sector), mientras que valores por debajo de 1, implican que hay menor
proporcion relativa de trabajadores ocupados en ese sector.
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Este indicador, compone una opcion entre Los indicadores que se utilizan para analizar las
actividades que lideran Los procesos econémicos regionales, que permite detectar ventajas
comparativas (Liray Quiroga, 2009). Asimismo, Los autores afirman que este indicador aplicado
a un programa de inversiones podria develar politicas implicitas, o al utilizarlo en relacion a
exportaciones regionales, se puede interpretar como un Indice de ventajas comparativas
reveladas. Por lo cual para este caso en particular se Lo interpreta como un indice que revela
Llas especializaciones laborales por departamento.

Para cada indicador se estudia la distribucion conjunta en los distintos departamentos del
sector industrial y del sector de servicios empresariales, con el objetivo de describir la relacion
entre ambas. Se utiliza el coeficiente de correlacion de Pearson, que indica el grado de
asociacion lineal entre las variables. Valores cercanos a 1 exponen una fuerte asociacion
positiva mientras que valores cercanos a -1 indican una fuerte asociacion negativa. Valores
cercanos a 0 indica independencia entre Las dimensiones analizadas.

A partir de Los resultados, se analiza cuales son las especializaciones departamentales y las
modificaciones que se suscitaron entre los anos 2014 y 2022 (afios que conforman la serie
historica de la base de datos), con la finalidad de entender donde existieron cambios sobre la
demanda laboral.

Desarrollo

Exceptuando el sector de servicios sociales y servicios de administracion publica y los
servicios de salud y educacion (con empleos registrados principalmente en las actividades de
ensefanza), en el periodo bajo andlisis (figura 01) los comercios, hoteles y restaurantes, asi
como la industria manufacturera fueron Los sectores con mas cantidad de empleo registrado,
con alrededor de 34.322 y 30.233 puestos de trabajos registrados respectivamente.

Sin embargo, la cantidad de trabajo depende, entre otros factores, de la intensidad relativa
de trabajadores en relacion a la maquinaria en el sector, asi como de las caracteristicas
productivas de cada regién (zonas de pesca, zonas donde se produce cosecha en forma manual
0 con maquinarias, entre otros). Ademas, es mas comun, por ejemplo, que exista una gran
cantidad de puestos registrados en la administracion puablica en ciudades capitales. Por ende,
en el desarrollo del articulo se consideraran estos factores para el analisis de Los resultados.

Al analizar la estructura de puestos de trabajo por sectores, se observa, una alta proporcion
en el sector de servicios sociales y administracion publica. Se evidencia, que en el periodo se
present6 un aumento del sector salud y educacion de 20% (ver figura 01 y 02), sequido por
industria manufacturera (11%).
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Figura 01: Asalariados registrados segtin sector (2022).
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Fuente: Ministerio de Desarrollo Productivo.

Por otro lado, el sector servicios sociales y administracion puablica incrementé
aproximadamente 5%, seguido de Los comercios, hoteles y restaurantes (4%). Por su parte, los
sectores de servicios empresariales, el sector primario y construccion y suministros vieron
disminuir la cantidad de empleados en el periodo analizado. Lo que demuestra a priori que
existieron cambios en la estructura de empleos formales de la provincia entre el periodo 2014-
2022.

Figura 02: Variacion porcentual de asalariados por sectores entre dic. 2014 y dic. 2022
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Fuente: Ministerio de Desarrollo Productivo.

Si se observa particularmente, las variaciones de puestos laborales en la industria
manufacturera, el principal crecimiento en el empleo registrado estuvo dado en la produccion
de maquinarias (42.61 %) y la reparacion e instalaciéon de maquinaria y equipo (41.79 %),
mientras que las principales reducciones en puestos registrados se dieron Los puestos en
Imprentas y editoriales (36.36 %).

En el sector primario, por otro lado, pese a importantes incrementos en los puestos
destinados a la extraccion de minerales metalicos, las actividades como pesca, silvicultura o
13
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actividades de agricultura, ganaderia, caza y relacionadas sufrieron disminuciones en la
cantidad de puestos registrados. Asimismo, Los avances tecnoldgicos y las nuevas maquinarias
promueven que paulatinamente se necesiten menores puestos laborales en el sector.

Dado que nos interesa analizar como ha sido esa dinamica en los distintos departamentos
que componen la provincia de Entre Rios, se detalla en la figura 03 cuales son Llos
departamentos que presentaron una mayor variacion en estos sectores.

Dicha informacion se puede observar también en la tabla 02, donde se construyé una matriz
de variacion Inter temporal (2014 - 2022) en el periodo analizado, con el objetivo de evaluar qué
departamentos tuvieron transformaciones estructurales que divergen del comportamiento
general del mismo sector en la provincia. EL método utilizado es el de diferencias estructurales,
el cual consiste en los cocientes del indicador en el periodo de interés, Los cuales se comparan
con la variacion general del sector en el agregado regional (la provincia en su totalidad).

Tabla 02: Matriz de variacion del trabajo registrado (2014 - 2022) incluyendo totales sectoriales y departamentales

Departamento Com. Hot. Const.y Ind. Saludy  Sect. Serv. Serv.SocyA. Total
y Rest. Sumin. Manufactur. Ens. Primario Emp. Pub. por
Depto.

Colén 1,01 0,60 1,11 1,24 1,06 0,92 1,08 1,05
Concordia 0,96 1,05 1,17 1,26 0,63 0,84 1,04 0,97
Diamante 1,05 1,14 1,24 1,11 0,96 1,01 1,07 1,09
Federacion 0,96 0,66 1,10 1,26 0,80 0,79 1,03 0,98
Federal 0,90 1,10 1,06 1,32 1,03 0,97 1,28 1,18
Feliciano 0,87 1,03 2,26 1,18 1,23 1,09 1,22 1,19
Gualeguay 1,16 0,89 1,07 1,32 0,98 0,87 1,06 1,06
Gualeguaychu 1,03 0,81 1,04 1,19 0,91 0,90 1,03 1,01
Islas del Ibicuy 2,71 0,84 1,05 1,49 1,07 0,83 1,07 1,07
La Paz 1,02 1,01 1,15 1,38 1,12 0,91 1,19 1,15
Nogoya 1,00 0,84 1,26 1,22 0,91 0,89 1,11 1,07
Parana 1,10 0,97 1,07 1,16 0,99 0,90 1,04 1,04
San Salvador 1,23 0,85 1,24 1,60 0,94 1,01 1,17 1,12
Tala 0,96 0,94 0,90 1,41 0,93 1,02 1,07 1,04
Uruguay 1,03 0,84 1,12 1,17 1,11 0,98 0,93 1,01
Victoria 1,03 0,63 1,14 1,19 0,96 0,80 1,06 1,02
Villaguay 1,19 1,02 1,06 1,28 1,10 1,04 1,13 1,13
Total por sector 1,04 0,92 1,11 1,20 0,88 0,90 1,05 1,04

Fuente: Ministerio de Desarrollo Productivo.

En la tabla 02 se puede observar, Los valores agregados, tal como se analiz6 en la figura 02.
Si dicho cociente de variacion es mayor a 1, el departamento mostré un crecimiento en los
puestos del sector, mientras que si es menor expresa una disminucién del mismo. Los valores
iguales a uno exponen que la unidad en cuestion no sufri6 variaciones en la especializacion del
sector bajo analisis. Cuando se compara este cociente con la variacion total del sector en toda
la provincia (dltima fila de la tabla 02) se pueden contextualizar los resultados y pueden
encontrarse comportamientos muy distintos al provincial, pudiendo darse por politicas
implicitas del sector en la region, acceso a recursos naturales, caracteristicas de
infraestructura o costos, entre otros.
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Figura 03: Variacion relativa por departamento y sector (2014 - 2022)
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Fuente: elaboracion propia.

Analizar lo que ocurre en la generacion de puestos de trabajo en una regién considerando la
configuracién agregada del sector a nivel provincial, permite ademas qué parte de la evolucién
se explica por el contexto provincial y que parte puede ser explicada por la dinamica propia del
departamento bajo andlisis. Para esto, debe considerarse Lo ocurrido a nivel provincial como el
movimiento hipotético de la variable (en este caso, los puestos de trabajo), contrastando con el
indicador el movimiento efectivo de cada departamento confirmando su convergencia o
divergencia respecto a lo sucedido a nivel provincial (Pacifico, 2023).

Particularmente, al analizar los resultados, se observa que Los puestos de trabajo en el sector
industrial a nivel provincial se incrementaron 11%, mientras que los puestos de trabajo
contenidos en los servicios empresariales se redujeron 10%. Al realizar un andlisis por
departamento, se observa que Los mayores incrementos de puestos laborales en el sector
industrial se presentaron en los departamentos Feliciano, lo cual en vista de la interpretacion
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fue considerado un valor atipico, dado que, si bien presenté un alto incremento, el sector
presenta escasa participacion en el total.

Por su parte, otros departamentos que Lideraron el incremento de puestos registrados en el
sector industrial fueron, Diamante (24%), Nogoya (26%), Concordia (17%), La Paz (15%),
Victoria (14%) y Uruguay (12%). Respecto a los servicios empresariales, Tala, San Salvador y
Feliciano tuvieron un comportamiento opuesto al general en la provincia. Estos se atribuyen
principalmente a Servicios a edificios y actividades de jardineria en el caso de Tala (de 7 a 19
trabajadores), Telecomunicaciones en San Salvador (de 6 a 11 trabajadores) y Transporte
terrestre y tuberias en el caso de Feliciano, con 16 trabajadores en 22.

Podemos estudiar esta distribucion desde una perspectiva geografica a través de la figura 03.
A grandes rasgos, todos Los departamentos tuvieron en mayor o menor medida un incremento
en la cantidad de puestos registrados relativos a la salud y a la ensefianza y, como describimos
previamente, se deben a un importante incremento en las tareas de atencion de la poblacién.

Respecto a nuestros sectores de interés, se observa que la industria manufacturera tuvo
importantes incrementos en Feliciano, Nogoya, San Salvador y Diamante. En el caso del
departamento Feliciano, los puestos registrados se incrementaron en la elaboracion de
productos alimenticios, la fabricacion de productos de metal (excepto maquinaria y equipo)
entre otras. Sin embargo, la cantidad de puestos registrados es baja (por ejemplo, 43 puestos
registrados en firmas dedicadas a la produccion de alimentos y 4 puestos registrados en
elaboracion de metal).

En el caso del departamento Nogoy4, San Salvador o Diamante, la fabricaciéon de metales
comunes, la fabricacion de sustancias quimicas o la fabricacion de productos de informatica
duplicaron sus cantidades en puestos registrados. Sin embargo, la cantidad de empleados en
términos absolutos es cercana a5 o0 10 puestos dependiendo los departamentos.

Tabla 03: Correlacion en el indice de variacion de Trabajo

Com. Hot. Const.y Industria Saludy Ed. Sector Servicios Serv. Soc.y

y Rest Sumin. Manuf. primario Emp. Admin.
Pub.

Com. Hot. Y rest. - 0,11 - 0,19 0,48 0,15 - 0,27 - 0,10
Const. Y sumin. - 0,11 0,22 - 0,03 0,10 0,55 0,42
Ind. Manuf. - 0,19 0,22 - 0,23 0,40 0,45 0,39
Salud v ed. 0,48 - 0,03 - 0,23 - 0,00 0,02 0,35
Sect. Prim. 0,15 0,10 0,40 - 0,00 0,53 0,37
Serv. Emp. - 0,27 0,55 0,45 0,02 0,53 0,43
Serv. Soc.y A. Pub. - 0,10 0,42 0,39 0,35 0,37 0,43

Fuente: elaboracion propia.

En latabla 03 se exponen Los coeficientes de correlacion de Pearson sobre las variaciones del
trabajo registrado en los distintos departamentos (tabla 02). Los valores oscilan entre -1y 1,
siendo -1 una relacién lineal perfecta inversa (si varia positivamente el trabajo en un sector,
disminuye en el sector de comparacion) y 1 una relacion lineal perfecta directa (si varia
positivamente el trabajo de un sector, aumenta también el del sector de comparacion). Se puede
observar que aquellos con incrementos en Los puestos de la industria manufacturera estan
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moderadamente asociados de forma positiva con los incrementos de trabajo en los servicios
empresariales.

Es interesante destacar que en el departamento Diamante, el sector de servicios
empresariales estuvo impulsado por servicios de publicidad e investigacion de mercado (1a7
puestos), programacion y consultoria informatica (12 a 30 puestos).

Se puede observar, ademas, una concentracion de Los sectores intensivos en conocimiento en
el centro de la provincia, mientras que los puestos de trabajo del sector industrial se
incrementaron en las costas, sugiriendo que la disminucion en la cantidad de puestos de trabajo
en la industria manufacturera esta asociada a un incremento en Los servicios empresariales.

Esta relacion estuvo influenciada por la presencia del departamento Feliciano, que como ya
se describi6é se caracteriza por un incremento muy alto en ambos sectores, pero con una
participacion muy baja del trabajo en el agregado regional. Si no se incluye este departamento
en el analisis, el coeficiente de correlacion de Pearson entre ambos sectores es muy cercanoa 0
(-0.05) exponiendo que no existe una relacion entre el crecimiento de la industria
manufacturera y el crecimiento de los servicios empresariales en términos de trabajo en el
periodo bajo analisis.

Pese a que estos indicadores permiten conocer la dinamica de los sectores en términos de
trabajo alrededor de la provincia, no se parte sobre la distribucion relativa que tienen dichos
puestos laborales por sectores y departamento: para comparar las regiones dentro de una
misma unidad geografica, suelen utilizarse herramientas para el analisis comparado que
pueden adaptarse a distintos criterios de medicion de la actividad econémica, por ejemplo la
estructura poblacional u ocupacional, el valor agregado o las exportaciones/importaciones
(Pacifico, 2023).

Los indicadores de especializacion productiva en términos relativos (especializacion
relativa) calculados permiten distinguir qué sectores econémicos tienen mayor preponderancia
en cada una de las subunidades regionales (en este caso, departamentos) considerando la
distribucion de los sectores en el agregado regional (en este caso, la provincia).

De esta forma, se elaboré una matriz de especializacién relativa (tabla 04) que permite
comparar la participacion relativa de un sector en una region determinada, considerando la
participacion del sector en la economia provincial. EL coeficiente de especializacion relativa
cumple este criterio, dado que mide La participacién de un sector en una region especifica, en el
sector general (distribucion interregional del sector) y lo multiplica por un coeficiente de
expansion, que se calcula como el total de trabajo en de todos los sectores en la region, dividido
por la cantidad de trabajo de todos Los sectores en una region especifica. En sintesis, para que
unaregion se especialice en una rama, necesita tener una alta participacion de trabajadores del
sector en el total regional del sector (Lo que implica que el resto de las regiones deben estar
especializadas en otros sectores), acompanado de una alta participacion del sector dentro del
departamento.

Se definié en este estudio el umbral igual a 1 para afirmar que una region estd especializada
en un sector, dicho umbral podria incrementarse siendo mas restrictivos en la definicion. Por
ejemplo, establecer un umbral de 1.2, implicaria considerar especializada a una region en un
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determinado sector solo si supera, en al menos un 20 %, la participacién que el mismo sector
representa en el total de la provincia, siendo mas restrictivos en su definicién. Esto se puede
realizar dado que una menor participacion de un rubro estara compensada por una mayor
participacion de otro (Pacifico, 2023).

Tabla 04: Matriz de especializacion relativa con datos de trabajo registrado (2022)

Departamento Com. Hot. Const.y Ind. Salud y Sect. Serv. Serv.
y Rest. Sumin. Manufactur. Ens. Primario Emp. SocyA.

Pub.

Colén 1,24 0,40 2,10 0,49 1,15 0,95 0,84
Concordia 1,04 1,38 0,77 0,88 1,65 1,06 0,94
Diamante 0,88 0,62 1,13 1,65 0,81 0,71 0,95
Federacion 1,33 0,57 1,19 0,81 1,72 0,68 0,91
Federal 0,59 0,90 0,16 0,42 2,21 0,47 1,40
Feliciano 0,49 0,92 0,19 0,55 2,25 0,42 1,39
Gualeguay 0,96 1,06 1,39 0,72 1,42 0,78 0,96
Gualeguaychu 1,09 0,89 1,25 0,98 0,92 1,20 0,90
Islas del lbicuy 0,63 1,05 1,08 0,52 1,51 2,07 0,92
La Paz 0,73 1,00 0,66 0,88 2,15 0,63 1,09
Nogoya 0,97 0,55 0,99 0,97 1,41 0,78 1,04
Parana 1,02 1,08 0,83 1,21 0,31 1,14 1,04
San Salvador 0,74 1,28 1,45 0,36 2,22 0,95 0,94
Tala 0,65 0,78 0,44 0,40 1,47 0,69 1,39
Uruguay 0,93 1,10 1,53 1,33 0,52 1,24 0,82
Victoria 1,21 0,79 0,70 0,73 0,99 0,70 1,16
Villaguay 0,92 1,27 0,51 0,62 1,70 0,74 1,16

Fuente: elaboracion propia.

En la tabla 04, se observa la especializacién relativa de cada departamento en las 6 ramas
productivas y la categoria. Por ejemplo, mientras que el departamento Parana se especializa
principalmente en Salud y Ensenanza, Servicios Empresariales y Construccion y Suministros,
los departamentos con mayor especializacion relativa en industria manufacturera son el
departamento Colén, Uruguay, San Salvador, Gualeguaychd y Gualeguay, mostrando una
concentracion de la especializacion laboral en la rama industrial en la Costa del Uruguay. En el
caso de los cinco departamentos, esto se produce por una fuerte presencia de la industria
productora de alimentos, elaboracion de productos de madera y en el caso de Uruguay, la
fabricacion de vehiculos automotores, remolques y semirremolques.

Estos indicadores incluyen implicitamente las modificaciones en la participacion relativa del
sector en el agregado regional, pero en ningin momento se considera de forma explicita la
interrelacion existente entre las unidades geograficas investigadas. Para ello es necesario
incluir los aportes de la estadistica espacial, pudiendo identificar Los efectos de la cercania en
la evolucién del indicador (Mayor Fernandez, M. y L6pez Menéndez, A., 2005).
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Figura 04: Especializacion relativa de Los departamentos en industria manufacturera y en servicios empresariales,
2022
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Fuente: elaboracién propia.

Se considerd la distribucion del indicador de especializacion relativa (IER) en el territorio y
se registro (figura 04) que los departamentos con mayor especializacién relativa tanto en
industria como en servicios empresariales se encuentran principalmente en la costa este de la
provincia. A diferencia de los departamentos que componen el norte de la provincia (que se
especializan en el sector primario) o en el norte, centro y el oeste de la regién, los
departamentos que se especializan en servicios sociales y administracién pablica.

Por altimo, a los efectos de estudiar las similitudes y diferencias entre los departamentos en
términos de especializacion relativa se construyeron matrices de correlaciéon entre los
indicadores a los efectos de evaluar de forma descriptiva las relaciones entre los distintos
sectores en 2022, habiendo comparado dinamica conjunta de Los sectores en la tabla 03.

Para ello se calcula una matriz de correlacién de Pearson para la especializacion relativa en
Los sectores durante 2022 (tabla 05), que toma valores cercanos a -1 si la relacion lineal es
fuerte y negativa, y valores cercanos a 1 si la relacion lineal es fuerte y positiva. Cuando se
estudia la relacion entre la especializacion relativa de los departamentos en los distintos
sectores, se observa que altos niveles de especializacion en industria manufacturera estan
moderadamente asociados a altos niveles de especializacion en servicios empresariales.

Tabla 05: Correlacion en el indice de especializacion relativa

Com. Hot.y Const.y Industria Saludy Ed.  Sector Servicios Serv. Soc.y

Rest Sumin. Manuf. primario Emp. Admin. Pub.

Com. Hot. Y rest. -0.33 0.55 0.32 -0.52 0.05 -0.60
Const. Y sumin. -0.33 -0.24 -0.10 0.19 0.27 0.01
Ind. Manuf. 0,55 -0,24 0,20 -0,42 0,42 -0,88
Salud y ed. 0,32 -0,10 0,20 -0,68 0,09 -0,43
Sect. Prim. -0.52 0.19 -0.42 -0.68 -0.38 0.46
Serv. Emp. 0.05 0.27 0.42 0.09 -0.38 -0.58
Serv. Soc.y A. Pub. -0,60 0,01 -0,88 -0,43 0,46 -0,58

Fuente: elaboracion propia.
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Sin embargo, esta asociacion se ve afectada por Los departamentos Colén e Islas (figura 05):
Mientras que el primero tiene una especializacion industrial mas alta que la esperada dada su
especializacion en servicios empresariales, Islas tiene una especializacion muy baja en industria
enrelacion a la esperada por sus niveles de especializacién en servicios empresariales. Larecta
azulrepresenta una posible relacion entre ambos indicadores de especializacion. Este dGltimo se
encuentra mas asociado al puerto, donde se presenta un departamento con baja densidad
poblacional, dado que se encuentra en una zona de isla, y cuenta con un puerto de cargas de
exportaciones que implica la necesidad de contar con empleados en servicios empresariales.

Basandonos en el analisis previo, se identific6 que la especializacion en industria
manufacturera en la provincia en el 2022 estuvo asociado a mayor especializacion en servicios
empresariales (asi como mayor especializacién en comercios o ramas vinculadas al turismo), y
asociado de forma negativa con sectores relativos a los servicios sociales y la administracion
publica o el sector primario.

Figura 05: Distribucién conjunta de la especializacion en industria y en servicios empresariales (2022)
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Fuente: elaboracion propia.

Sin embargo, en la dindmica de Los ocho afos bajo andlisis, los incrementos en Los puestos de
trabajo de los distintos sectores se produjeron de forma independiente, destacando la
heterogeneidad productiva en la evolucion de Los sectores, en adicién a que no se observan, de
forma preliminar, patrones territoriales en el crecimiento de éstos.

Conclusiones

Eltrabajo se propuso el objetivo de caracterizar el sector productivo en la provincia, hallando
similitudes y diferencias entre Los departamentos en funcién de la variacion regional de los
puestos de trabajo y el andlisis de Lla especializacion relativa en las distintas ramas productivas,
categorizadas en funcién de grandes agregados. Un objetivo adicional fue hallar evidencia de
que existen aglomeraciones productivas geograficas en el sector Industrial y en el sector de
Servicios Empresariales, considerando que son actividades que complementan la produccion de
bienes, asi como comparar la dinamica entre el sector industrial y el sector de servicios
empresariales. Los datos, debido a su disponibilidad, son Los puestos de trabajo registrados por
ramay departamento, entre los afos 2014 y 2022.
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Para ello, se calcularon y describieron dos indicadores cominmente usados en el analisis
regional. Respecto a la distribucion del trabajo en general, y exceptuando a los servicios
sociales y la administracion publica, la mayoria de los puestos de trabajo registrados
corresponden al comercio (incluyendo hoteleria y restaurantes) y a las actividades de salud y
educacién, principalmente la ensefanza.

Respecto a la dinamica de los puestos de trabajo durante el periodo analizado, no se
distinguen patrones territoriales respecto al crecimiento de la industria manufacturera o al de
los servicios empresariales, a diferencia de por ejemplo los sectores de construccion y
suministros o Los servicios sociales y de administracion publica, cuyos mayores incrementos se
dieron en el norte de La provincia. Asimismo, no se identificaron asociaciones en el crecimiento
de los sectores.

Considerando la naturaleza de la actividad productiva y al resto de los sectores, se
estandariza la cantidad de puestos de trabajo en funcién de la participacion relativa de cada
departamento en la produccion total de la provincia, considerando ademas la participacion
relativa del sector, obteniendo asi la especializacion relativa, que se ocupa de medir la
concentracion regional de los sectores, permitiendo identificar asi los departamentos que
durante el 2022 se especializaron en industria y comercio (Colén, San Salvador, etc.) a través
de, principalmente, la elaboracion de alimentos y bebidas.

Respecto a la especializacion relativa, si se encontraron patrones territoriales de forma
preliminar, destacandose el este de la provincia en la industria manufacturera y en servicios
empresariales. Ademas, existen asociaciones entre la especializacion en ambos: Llos
departamentos mas especializados en industria manufacturera poseen, ademads, mayor
especializacion relativa en servicios empresariales.

Se distinguieron departamentos con grados de especializacion atipicos, como Islas, que
presenta una muy baja participacion de puestos en el sector de Servicios empresariales en
relacion al total de la provincia (1 %), pero esa participacion es alta considerando la cantidad de
puestos totales del departamento registrados en relacién a toda la provincia, o Feliciano, que
cumple las mismas caracteristicas.

Entorno alas Llimitaciones del estudio, no se considerd el trabajo no registrado, caracteristico
de sectores como el de servicios empresariales, ni Los profesionales independientes. Ademas, es
necesario realizar un andlisis confirmatorio que describa si efectivamente hay patrones
territoriales en la dinamica del trabajo en los departamentos que componen la provincia,
utilizando indicadores de analisis exploratorio espacial.

Se sugiere para futuras lineas de trabajo, estudiar de forma exhaustiva el comportamiento
territorial y la dinamica de los sectores manufactureros y de servicios empresariales que
corresponden a Los denominados sectores intensivos en conocimiento, o de media y alta
tecnologia. Para ello, es necesario caracterizar los sectores y utilizar herramientas de
estadistica espacial.
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