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Resumen

La Facultad de Ciencias de la Alimentacion de La Universidad Nacional
de Entre Rios, localizada en la ciudad de Concordia, viene trabajando
desde hace varios afnos, en consonancia con la agenda universitaria
nacional y latinoamericana, con emprendedores y emprendedoras de
la Economia Social y Solidaria (ESS) desde la Secretaria de Extension
Universitaria. Docentes, no docentes y estudiantes han podido partici-
par durante todos estos afnos, en mayor o menor medida, en distintas
actividades para acompanar a las multiples demandas del sector. Uno
de los desafios que tenemos, y en el que estamos trabajando actual-
mente, es lograr la integralidad de las funciones para atender esas
demandas.
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Tomando como punto de partida el afio 2014, con ejes transversales
como el asociativismo y la soberania alimentaria, relatamos el trabajo
realizado —y mas que realizado, vivenciado— con los pescadores ar-
tesanales, la Red de Comercio Justo Piri Hué, Los productores hortico-
las agroecoldgicos y Lla Cooperativa PECOPER.

Las experiencias relatadas forman parte de procesos mas largos de
acompanamiento que contindan hasta la actualidad, y que se caracte-
rizan por la diversidad de actores y las metodologias participativas de
intervencion.

Cada intervencion de la Universidad con el sector de la ESS supone
un intercambio de saberes académicos y populares, donde todos en-
sefan y todos aprenden, donde se destacan el poder de la escucha, la
deconstruccioén de prejuicios y la revalorizacion de las personas y sus
entornos.

Palabras claves: economia social y solidaria - extension universitaria
- soberania alimentaria - agroecologia - asociativismo
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Introduccion

La Facultad de Ciencias de la Alimentacion de la Universidad Nacional de Entre
Rios, localizada en la ciudad de Concordia, viene trabajando desde hace varios
anos, en consonancia con la agenda universitaria nacional y latinoamericana, con
emprendedores y emprendedoras de La Economia Social y Solidaria (ESS) desde la
Secretaria de Extension Universitaria. Con la creacion en 2011 de la MEGLESS —
Mesa de Gestion Local para la Economia Social y Solidaria—, nuestra institucion
comenz6 a vincularse de manera formal y mas comprometida con el sector, junto a
otras instituciones locales como la Municipalidad de Concordia, CAFESG (Comision
Administradora para el Fondo Especial de Salto Grande), INTA, IAFCI, INTI, ICAB,
UTN y SENASA.

DesdelascarrerasdeIngenieriaen Alimentos, Tecnicatura Superior en Tecnologia
de los Alimentos, Tecnicatura en Gestion Gastronémica, Tecnicatura Universitaria
en Calidad e Inocuidad Agroalimentaria, y muy incipientemente desde Ingenieria
en Mecatrénica, docentes, no docentes y estudiantes han podido participar
durante todos estos afos, en mayor o menor medida, en distintas actividades
para acompanar a las multiples demandas de emprendedores y emprendedoras
de la ESS —especificamente del sector agroalimentario—, tomando contacto con
realidades concretas. Dichas actividades, enmarcadas dentro de catedras —con
curricularizacion de la extension—, o dentro de acciones, proyectos y programas
de extension, con o sin financiamiento —propio de la Universidad o externo—,
han sido de lo mas variadas en cuanto a publico objetivo, duracién, metodologia y
resultados.

En las siguientes secciones, haremos mencion de algunas de las experiencias mas
relevantes, tomando como punto de partida el afio 2014, y cuyos ejes transversales
son el asociativismo y la soberania alimentaria, trabajados en el marco de la ESS.
Dichas experiencias forman parte de procesos mas largos de acomparnamiento que
contindan hasta la actualidad, y que se caracterizan por la diversidad de actores y
las metodologias participativas de intervencion.

Pesca artesanal y cooperativismo

En el afno 2014, un grupo de pescadores artesanales de la ciudad de Concordia
que desarrollan su actividad en el Rio Uruguay, se acercé a la Facultad de Ciencias
de la Alimentacién para presentar las demandas postergadas del sector de la
pesca artesanal. EL mismo grupo visité distintas instituciones en esa oportunidad,
buscando visibilidad y respuestas, pero también proponiendo algunas acciones
concretas.

Con el objetivo de atender estas demandas, técnicos y técnicas de las instituciones
consultadas presentamos un primer proyecto ese mismo ano, a fin de enmarcar
formalmente el trabajo, organizar las propuestas y conseguir financiamiento. Y
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este desencadenaria en una serie proyectos mas, presentados en convocatorias
provinciales y nacionales, que hoy muestran sus resultados en Los dos grupos de
pescadores artesanales, donde se incluyen mujeres y jovenes, que se conformaron
formalmente luego del trabajo articulado: la Cooperativa de Trabajo Pescadores
Unidos de Benito Legeren Limitada y la Asociacion de Pescadores de la Zona Sur de
Concordia, ambos con sus espacios de elaboracién habilitados por Bromatologia, y
el Comedor de Pescado de Rio “Pal Rio" funcionando actualmente en la costanera
de la ciudad.

Algunos de esos proyectos presentados fueron:

“La Universidad Nacional de Entre Rios y el desarrollo icticola asociativo de la
Region de Salto Grande" en la l.ra Convocatoria Nacional a la Presentacién de
Proyectos de Investigacion y Constitucion de Redes Universitarias —Educacion en
Cooperativismo y Economia Social en la Universidad— en 2014 (SPU-MinEdu).

“La Universidad Nacional de Entre Rios y el desarrollo icticola asociativo de la
Regidon de Salto Grande — 2.da parte” en la 2.da Convocatoria a la Presentacion de
Proyectos de Investigacion Aplicada sobre Cooperativismo y Economia Social en
2015 (SPU-MinEdu).

“La Facultad va al rio: actividades para la mejora de la sala de elaboracion de
la Cooperativa Pescadores Unidos de Benito Legerén” en la convocatoria 2018 de
Proyectos de Desarrollo Tecnolégico Social (UNER).

La mayoria de las actividades enmarcadas en los proyectos mencionados fueron
Llevadas a cabo en el territorio, en Los lugares donde viven y pescan Los pescadores
artesanales, propiciando la creacion de lazos de confianza. Sin embargo, las veces
que han tenido que asistir a la Facultad —La cual no habian pisado nhunca— para
participar de otros encuentros, la devolucion ha sido muy positiva por parte de
ellos.

En estos 9 afos de trabajo ininterrumpido, se organizaron numerosas actividades
en las que participaron estudiantes —algunos becados— y docentes de distintas
catedras de la Facultad, que se listan a continuacion:

Talleres sobre buenas practicas de manufactura, conservacion del pescado,
nutricion, agregado de valor y gastronomia a cargo de estudiantes y docentes de
la Facultad.

Acompanamiento, por parte de becarias de la Facultad, en la gestion de las
habilitaciones sanitarias de las salas de elaboracion y para la obtencién de los
carnet de manipulacion.

Talleres sobre organizacién, cooperativismo, género, legislacién, costos y
comercializacion, a cargo de las demas instituciones participantes.

Jornada Gastrondémica “Técnicas y Preparacion de Pescado de Rio" realizada en
instalaciones de la Facultad, donde asistieron trabajadores/as del rubro hotelero
y gastronémico. Ademas de las preparaciones culinarias a cargo de dos chefs
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Figura 1

Visita de
Facultad
2019.

reconocidos de la ciudad, Los propios pescadores hicieron una demostracion sobre
despinado y fileteado de pescado.

Varias jornadas de intercambio entre pescadores artesanales de Concordia,
Concepcion del Uruguay, San José, Salto (ROU.) y Paysandd (ROU.), quienes
comparten el mismo rio.

Jornada de elaboracion de productos a base de pescado en la Planta Piloto de
la Facultad, coordinada por técnicos de INTI Mar del Plata e investigadores del
Laboratorio de Industrias Carnicas de la Facultad.

Curricularizaciéon de la extension en 2019, 2021 y 2022, a través de trabajos
practicos dentro de las catedras Microbiologia de Los Alimentos y Tecnologia de
la Conservacion de Los Alimentos, ambas de 4.to Aio de Ingenieria en Alimentos.
(Ver Figura 1).

Demostracion practica sobre despinado y fileteado a cargo de pescadores
artesanales en 2021 y 2022, llevada a cabo en instalaciones de la Facultad, en el
marco de una catedra de Tec. en Gestion Gastronémica.

Tanto la Cooperativa como la Asociacion de Pescadores, son experiencias que
docentes y estudiantes siguen eligiendo como casos de estudio por todo Lo que han
logrado en poco tiempo. Desde la Secretaria de Extension también son siempre
invitados para contar sus logros y tropiezos, no solo a estudiantes, sino también a
otros emprendedores con Los que nos vinculamos. Este trabajo con el sector de la
pesca artesanal es muy valorado dentro y fuera de la comunidad universitaria, y
es sinénimo de organizacion, inclusién y superacion.

estudiantes y docentes de la catedra Microbiologia de los Alimentos de Ing. en Alimentos de la
de Ciencias de la Alimentacién a la Cooperativa Pescadores Unidos de Benito Legeren en el afio
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Comercio justo y soberania alimentaria

La Red de Comercio Justo Piri Hué, actualmente conformada en cooperativa, se
inicié en 2016 en la ciudad de Concordia, y esta conformada por productores/as de
alimentos de la Economia Social y consumidores/as que comparten una inquietud
en comun: trabajar para lograr la soberania alimentaria, vinculando de manera
directa a productores/as con consumidores/as locales, priorizando aquellos
emprendimientos que son asociativos o familiares y/o de la agricultura familiar,
cuyos productos son elaborados de forma artesanal, evitando el uso de aditivos
artificiales, o cultivados sin agroquimicos, respetando a las personas que trabajan
con ellos y cuidando el ambiente. Algunos de Los emprendimientos que participan
de la Red, por ejemplo, son la Cooperativa de Pescadores Unidos de Benito
Legeren —experiencia desarrollada en la seccion anterior— y los/as productores
horticolas agroecoldgicos que forman parte del SPG Concordia, experiencia que
ampliaremos en la seccion que sigue.

Desde el afio 2017 y hasta el afio 2022, el sistema de comercializacién de Piri
Hué consistia en un pedido mensual de productos a través de la pagina web de la
Red, y su retiro en instalaciones de la Facultad de Ciencias de La Alimentacion. (Ver
Figura 2). Esta propuesta de articulaciéon con nuestra institucion se generé por
antecedentes previos de trabajo con productores/as de la Red en otras instancias,
mayoritariamente talleres teérico-practicos. La comunidad universitaria, ademas
de acceder cada mes a alimentos mas saludables al precio justo, pudo participar
de las distintas propuestas que acompafnaban a cada jornada de entrega: charlas,
talleres y acceder al contacto directo con los/as productores/as para conocer
sobre el origen de cada alimento.

Desde la Facultad se han presentado dos proyectos para acompanar a la
Coop. Piri Hué, comprometiéndose con el desarrollo de las cadenas cortas de
comercializacion:

“Fortalecimiento Red Piri Hué" en la convocatoria 2016 de Universidad, Cultura
y Sociedad (SPU-MinEdu).

“Red PiriHuéy Feria Alimentar: Del Productor al Consumador" en la convocatoria
2021 de Mercados de Cercania (MDS de La Nacién).

En el marco de estos proyectos se concretaron distintas actividades donde,
nuevamente, participaron estudiantes y docentes de la Facultad en la organizacion
de las mismas, canalizadas desde la Secretaria de Extension:

Charlas y talleres destinados a productores/as de la Red sobre buenas practicas
de manufactura, rotulado de alimentos, costos y panificacion.

Charlas y talleres destinados a consumidores/as y comunidad en general, en el
marco de las entregas de productos en la Facultad: semillas libres para la vida,
composteras urbanas, propagacion y cria de arboles, huerta ecolégica para ninos,
elaboracion de preparados naturales antimosquitos, construcciéon de cazuelas,
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alimentacion saludable, alimentacion basada en plantas, alimentacion sin gluten,
entre otras.

Jornada recreativa para visitar emprendimientos del departamento Concordia
que forman parte de la Red, destinado a consumidores/as y emprendedores/as en
2017.

Seminario de Economia Social, Soberania Alimentaria y Desarrollo en 2017.
EL mismo consté de 8 encuentros presenciales en la Facultad donde, con gran
concurrencia, se debatieron tematicas como el impacto de los agronegocios,
los alimentos ultraprocesados, la agroecologia y el ecofeminismo, a cargo de
referentes nacionales en las distintas tematicas.

EL proceso transitado con la Cooperativa Piri Hué ha desencadenado en que la
misma sea invitada con frecuencia a mostrar su experiencia de comercializacion —
modelo para la regién—, asi como también a debatir sobre soberania alimentaria
en eventosy jornadas, y marcar presencia en ferias organizadas desde Lla Secretaria
de Extension.

Consideramos de gran relevancia los espacios de intercambio generados, donde
la Institucion ha dado lugar a instancias de debate, brindando informacion e
intercambiando conocimiento junto a productores/as, referentes y publico en
general. Con informacion es que podemos decidir qué comer, y al mismo tiempo
elegir a qué y a quién apostar a la hora de esa eleccion. En este sentido seguimos
trabajando, y apostando a que todas/os tengamos una alimentacién sana, segura
y soberana.

Figura 2

Entrega mensual de los productos de Piri Hué en la Facultad de Ciencias de La Alimentacién, afio 2015.
Nota. Fotografia tomada por Capurro, R. (2015).
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Agroecologia y Sistemas Participativos de Garantia

A fines de 2019 se logré la aprobacién de la Ordenanza Municipal N° 36.909
de Fomento a la Produccién Agroecoldgica y Sustentable Rural y Urbana de la
ciudad de Concordia. La sancién de la norma permitié la conformaciéon de un
Consejo Asesor Agroecoldgico Municipal, del cual participan representantes de
instituciones piblicas —entre estas la Facultad de Ciencias de la Alimentacion—,
productores/as organizados y la Coop. Piri Hué en representacion de los/as
consumidores/as.

Desde entonces, en el Consejo se viene trabajando en la implementacion de
un Sistema Participativo de Garantias (SPG) a fin de verificar las practicas y la
aplicacion de principios agroecolégicos de productores/as locales. Los SPGs
plantean no delegar en terceros/empresas sino que quienes verifican/certifican
Llos procesos productivos son consumidores/as, productores/as organizados/as y
otros actores locales que trabajan en la tematica. Luego de concluir los pasos y
requisitos a cumplimentar, segin el manual operativo del SPG, Los/as productores/
as interesados/as obtienen un sello de calidad para diferenciar su produccion. A
fines de 2022, 5 productores/as horticolas locales lograron obtener el sello de
calidad, y este ano se inscribieron 5 interesados/as mas en ingresar al Sistema.

La agroecologia y la soberania alimentaria son tematicas que han tomado
relevanciaen la Facultad en Llos dltimos anos, por Lo queintegrantes de la comunidad
universitaria se han animado a proponer y realizar distintas actividades alrededor
de las mismas. En 2021 se presento el proyecto “Aportes al Sistema Participativo
de Garantia para la Produccion Frutihorticola de Concordia” en la convocatoria
de Estrategias de Articulacion Territorial (UNER). En este marco, algunas de las
intervenciones realizadas fueron las siguientes:

Diserio y confeccion de un Recetario Agroecoldgico en 2021, con recetas de
productores/as del SPG y otras personas relacionadas a la agroecologia. Su
presentacion se realizé en una jornada en la Facultad, abierta a la comunidad.

Realizacion de andlisis microbioldgicos en hortalizas, con sus respectivas tomas
de muestra, a 5 productores/as del SPG, donde participaron docentes y estudiantes
becarios de Ing. en Alimentos. Esto constituye uno de Los requisitos para acceder
al sello de calidad por parte de Llos/as productores/as.

Visitas cruzadas a los/as distintos/as productores/as del SPG durante 2023,
donde se invité a participar a estudiantes, docentes y no docentes de la Facultad.

Organizacion de la lll Feria de Intercambio de Semillas en 2022.

Por otro lado, se logré la curricularizacion de la extension en 2022 y 2023, en
el marco del Crédito Microbiologia de Los Alimentos de la Tecnicatura Superior
en Tecnologia de los Alimentos. Estudiantes y docentes visitaron las unidades
productivas de 3 de los/as productores/as del SPG para tomar muestras de las
hortalizas y analizarlas en el laboratorio. (Ver Figura 3).
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Figura 3

Visita de

Actualmente seguimos apostandoagenerar este tipodeinstancias dondeseadnan
Llos saberes académicos y los populares y se refuerza el respeto a la naturaleza,
el cuidado de la salud, entendiendo a la agroecologia como modo de vida. Esto
en sintonia con el Estatuto de la UNER, donde de manera explicita se expresa
nuestro accionar desde una perspectiva de derechos humanos, comprometida
con el contexto local, atendiendo al buen vivir de los pueblos en armonia con el
ambiente.

estudiantes y docentes del Crédito Microbiologia de Los Alimentos de Tec. en Gestion Gastronémica

de la Facultad de Ciencias de La Alimentacion a la huerta agroecolégica La Gloria en el afo 2023.

Bionsumos

La Cooperativa de Trabajo PECOPER Ltda. (Polo Productivo Ecolégico y
Permacultural), formalizada en el afio 2022, esta ubicada en el Paraje Santa Rosa de
Lima, Concordia. Actualmente elaboran bokashi (abono sélido) y biol (fertilizante
liquido), bioinsumos fermentados para la produccién agroecolégica que utilizan
descartes industriales de la region.

En 2022 la Facultad recibié la demanda de la Cooperativa para presentar un
proyecto que permita dotarla de equipamiento y herramientas de forma tal de
tecnificar la produccion y, por otro lado, poder realizar ensayos a campo y analizar
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distintos parametros fisico-quimicos y microbioldgicos en laboratorios de nuestra
institucion. Es asi que se presenté el proyecto “"Fabrica de bioinsumos PECOPER"
en la convocatoria Actualizacion Tecnolégica de la Economia Popular (MinCyT/
RITEP/UNTREF). En este marco, las actividades realizadas estuvieron coordinadas
y acompanadas por la Secretaria de Extension y docentes de la Facultad:

Talleres de cooperativismo para los/as asociados/as de PECOPER.

Ensayos experimentales de los bioinsumos a campo, a cargo de técnicos de INTA
y en Llos que participaron investigadoras de la Facultad para realizar los ensayos
microbioldgicos y fisicoquimicos.

Jornada demostrativa en el predio de PECOPER, abierta a la comunidad, en la
que se elaboraron bokashi y biol utilizando el equipamiento adquirido con fondos
del proyecto.

Este ano, para darle continuidad a ese primer proyecto, se present6 “Compostaje
comoalternativaparaeltratamientoderesiduosagroindustrialesdel departamento
Concordia” en la Convocatoria Especial Proyectos de Integralidad de Funciones
2023 (UNER), el cual actualmente se encuentra en etapa de evaluacién. En este
proyecto, la idea es investigar distintas combinaciones y porcentajes de residuos
agroindustriales para elaborar compost, en funcion del tipo, el volumen y la
estacionalidad. Como la produccion de bioinsumos tiene que ver con procesos
fermentativos, se invitaron a docentes e investigadores/as con experiencia y
conocimiento en las areas de biotecnologia, microbiologia y gestion ambiental, de
las carreras de Ingenieria en Alimentos e Ingenieria en Mecatrdnica de la Facultad.
Desde las distintas catedras, estudiantes y docentes participaran a través de la
realizacion de trabajos practicos con curricularizacion de la extension.

Nos parece importante seguir trabajando en esta linea porque la produccién y
uso de bioinsumos ha cobrado un interés relevante en los dltimos afnos, a nivel
nacional. Desde el Consejo Asesor Agroecoldégico Municipal se viene trabajando
en la implementacion del Sistema Participativo de Garantias (SPG) y una de las
limitantes para avanzar en la produccion agroecolégica es el acceso a bioinsumos
de produccion local y a precios justos.

Conclusiones
EL trabajo de la Facultad de Ciencias de la Alimentacion en el territorio, a
través de la Secretaria de Extension, y en articulacion con otras instituciones
y organizaciones locales, ha contribuido a poner en la agenda institucional las
tematicas de asociativismo, soberania alimentaria, agroecologia y comercio justo.
Esto se ve reflejado en el hecho de que cada vez son mas los/as docentes, no
docentes e investigadores/as que se suman —aunque de manera paulatina— para
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trabajar en actividades y proyectos relacionados con esas tematicas. Uno de los
desafios que tenemos, y en el que estamos trabajando actualmente, es lograr la
integralidad de las funciones para atender las demandas de la comunidad, en
particular del sector de la Economia Social y Solidaria (ESS). En Los dltimos 5 afos
se ha logrado la curricularizacién de la extension de varias experiencias, lo que
se traduce en una revalorizacion de la extension a nivel académico e institucional,
y de a poco vamos motivando a mas investigadores, para que la investigacion-
accion sea una realidad.

Validamos en cada paso transitado laimportancia en la formacién profesional de
Llos estudiantes, del contacto con problemas reales de la comunidad, canalizados
a través de actividades de extension, en un vinculo que tiene un sentido
transformador mutuo al tiempo que ofrece a los/as estudiantes fomentar valores
como la solidaridad, la honestidad, la humildad, la justicia y la equidad. De esta
manera la extension potencia la formacién de profesionales comprometidos con
las necesidades del territorio.

Y, por otro lado, destacamos la relevancia de esas acciones para Los beneficiarios
del sector de la ESS, que en su mayoria son agricultores familiares, cooperativas y
pequenos/as productores/as de alimentos.

Cadaintervencion de la Universidad con el sector de la ESS supone un intercambio
de saberes académicos y populares, donde todos ensenan y todos aprenden,
donde se destacan el poder de la escucha, la deconstruccion de prejuicios y la
revalorizacion de las personas y sus entornos. De a poco fuimos entendiendo y
asumiendo que los tiempos de los procesos sociales son otros y que todo se hace
un poco mas dificil para las organizaciones de la ESS; pero que, trabajando en
equipo y con una planificacién flexible, con altibajos, pero de manera continua,
se logran mas resultados que los buscados, se visibiliza y resignifica el sector.
Y se contagia. Podemos trabajar en transformar nuestras realidades, y ayudar a
transformar las realidades de Llos demas, generando otras practicas sociales, otras
formas de percibir el mundo.
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