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Resumen

El acceso a la educacion universitaria ha emergido como un tema de estudio
que puede ser interpelado desde diversas perspectivas investigativas. Una de
estas perspectivas, abordada en el articulo siguiente, se centra en las estra-
tegias de vinculacién entre las instituciones universitarias y las instituciones
del nivel secundario. Esta problematica adquiere relevancia particular en el
contexto de obligatoriedad de la educacién secundaria. Aunque Los recién egre-
sados de la educacién secundaria representan sélo una fraccion de Los nuevos
ingresantes a la universidad, este grupo posee una importancia significativa
para las universidades al momento de disefar sus politicas de ingreso.

Considerando este contexto, el articulo examina esta cuestion desde la pers-
pectiva de los gestores universitarios, explorando las diversas estrategias
empleadas para vincularse con la educacién secundaria. EL objetivo es describir
y analizar las diferentes formas de vinculacién que las universidades nacio-
nales del conurbano bonaerense han desarrollado con los establecimientos
de educacion secundaria.

El trabajo de campo se basé en entrevistas realizadas a los responsables
del ingreso en cada institucién, como parte de una investigacion mas amplia
que investiga Los mecanismos regulatorios del ingreso a la universidad. A tra-
vés del andlisis cualitativo de las entrevistas, se Llevd a cabo una categorizacion
que permitié identificar diversas estrategias de vinculacién, que abarcan desde
la mera provision de informacién hasta la colaboracion en proyectos de forma-
cién e investigacion conjunta.
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Estas categorias se presentan como resultado de este articulo, ofreciendo
una vision detallada de las diferentes formas en que las universidades se rela-
cionan con la educacion secundaria en busca de una colaboracion mds estre-

cha y efectiva.
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Linkage Strategies between Universities and
the Secondary Level: Challenges to Articulate
When Beginning University

Abstract

Access to university education has emerged as a topic of study that can be ques-
tioned from various research perspectives. One of these perspectives, addressed
in the following article, focuses on collaboration strategies between university
institutions and secondary level institutions. This problem acquires particular
relevance in the context of compulsory secondary education. Although recent
high school graduates represent only a fraction of new college entrants, this
group is of significant importance to universities when designing their admis-
sions policies.

With this context, this article examines this issue from the perspective of uni-
versity managers, exploring the various strategies used to link with secondary
education. The objective is to describe and analyze the different forms of colla-
boration that the national universities of the Buenos Aires suburbs have deve-
loped with secondary education establishments.

The field work is based on interviews carried out with those responsible
for admission at each institution, as part of a broader investigation that focu-
ses on the regulatory mechanisms of university admission. A categorization
was carried out through the qualitative analysis of the interviews; the former
made possible to identify various linkage strategies, ranging from the mere pro-
vision of information to collaboration in training and joint research projects.

These categories, which are presented as a result of this article, offer a detai-
led view of the different ways in which universities get related to secondary
education in search of closer and more effective collaboration.

Keywords: articulation, secondary school, university
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INTRODUCCION

EL problema de acceso a la universidad se construyé en la agenda de los
noventa a partir de los procesos de masificacion de la educacién superior
en curso. Las bajas tasas de graduacion, la extension en el tiempo que necesitan
los alumnos para graduarse en relacién con la duracién tedrica de la carrera
y los altos indices de abandono de Los estudios en el primer afio de las carreras
se evidenciaron como problemas para la gestién universitaria.

La revision de Las politicas de acceso a la universidad y la articulacion entre
nivel secundario y superior aparecen como elementos en una posible solu-
cion (Araujo, 2009). Desde hace al menos dos décadas comienzan a realizarse
una serie de intervenciones desde el gobierno del sistema educativo para avan-
zar en la articulacion entre niveles. Uno de los principales antecedentes fue en
el ano 2000, cuando la entonces denominada Secretaria de Educacion Superior
produjo el documento Hacia un sistema integrado de educacion superior (SES,
2000). En la misma Llinea, en el 2004, el Consejo Interuniversitario Nacional
(CIN) promovi6 las Primeras Jornadas de Reflexion sobre la Educacion Superior
en la Argentina y aprobd por el conjunto de los Rectores de las Universida-
des Nacionales la Declaracion de Horco Molle que explicitamente convocaba
a mejorar las condiciones y estrategias institucionales para facilitar el transito
del nivel secundario a la universidad, los procesos de aprendizaje, la calidad
de la formacion, el progreso en los estudios y la graduacion (CIN, 2004). A la
vez, desde la Secretaria de Politicas Universitarias se comienza a desarrollar
una serie de programas de apoyo a la articulacion entre universidades y la
educacion secundaria que se suceden hasta estos dias (Programa Articulacién
Educacién Secundaria, Programa Nexos, Programa Sigamos Estudiando, entre
otros). También las propias universidades han desarrollados sus propios pla-
nesy programas. Asi, la articulacién o vinculacién entre Los niveles secundario
y superior se ha consolidado como un campo de conocimiento del fenémeno
del transito de entre niveles (Araujo, 2009).

Aunque los recién egresados de la educacion secundaria representan sélo
una fracciéon de los nuevos ingresantes a la universidad, este grupo posee
una importancia significativa para las universidades al momento de disenar
sus politicas de ingreso. Considerando este contexto, este articulo examina este
tema desde la perspectiva de Los gestores universitarios, explorando las diversas
estrategias empleadas para vincularse con la educacion secundaria. EL objetivo
es describir las diferentes formas de colaboracién que las universidades nacio-
nales del conurbano bonaerense han desarrollado con los establecimientos
de educacion secundaria de su zona de influencia.

Las universidades nacionales ubicadas en el conurbano bonaerense desem-
pefnan un papel crucial en la configuracion del campo educativo y social de una
de las regiones mas densamente pobladas y diversas de Argentina. La articula-
cion entre estas instituciones de educacion superior y las escuelas secundarias
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locales no solo facilita la transicién de Los estudiantes hacia la educacién supe-
rior, sino que también contribuye a la cohesion social y al desarrollo comuni-
tario. En este contexto, resulta fundamental analizar y comprender las diver-
sas formas de vinculacién que estas universidades establecen con las escuelas
secundarias, con el fin de mejorar la calidad educativa y promover mayores
oportunidades de acceso y éxito académico para Los jovenes.

En este trabajo elegimos utilizar la categoria de «inicios» de la universi-
dad. Es una categoria relativamente reciente que se ha comenzado a utilizar
para pensar el ingreso al mundo universitario desde un sentido mas amplio,
que incluye la transicién del nivel secundario al superior y los procesos de deci-
sion que llevan a los estudiantes a elegir la carrera, el momento del acceso
a la universidad e incluso el primer afo de la carrera como un momento critico
en Lo que respecta a la continuidad de las trayectorias educativas de muchas
y muchos estudiantes (Mancovsky, 2021). Poner el foco en la articulacion
que se construye entre las universidades y las instituciones del nivel secunda-
rio es atender al modo en que comienza a acompanarse la trayectoria educativa
hacia el nivel superior, en las oportunidades que se brindan, los modos en que
comienza a desarrollarse la relacion con nuevos aspirantes y, en definitiva,
como el andamiaje para el pasaje se despliega en cada institucion.

Los hallazgos de este estudio buscan aportar a la comprension de las dinami-
cas de vinculacion entre universidades e instituciones del nivel secundario en el
conurbano bonaerense, y ofrecer recomendaciones practicas y alternativas para
fortalecer estas relaciones y mejorar Los resultados educativos a nivel regional.

El texto se organiza a partir de la introduccidon con la presentacion de un
breve marco teérico que busca plantear algunas discusiones conceptuales
sobre la categoria de trayectoria educativa y de vinculacion, asi como Los ante-
cedentes de investigacion que han abordado tematicas afines. Luego se pre-
senta el marco metodoldgico del trabajo realizado y algunos aspectos contex-
tuales basicos que resultan relevantes para leer con los resultados obtenidos.
A continuacion, se da cuenta de una categorizacion posible sobre las estrategias
de vinculacién que se han identificado y algunas discusiones para el cierre.

BREVE MARCO TEORICO

A continuacion, se expone un breve marco tedrico para plantear algunos con-
ceptos bdsicos para esta investigacion a partir de dos grandes ejes. EL primero
de ellos se refiere a la categoria de trayectorias con especial foco en el momento
de las transiciones como un momento critico y el segundo eje aborda el tema
de la vinculacién entre nivel secundario y superior como desafio.
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SOBRE TRAYECTORIAS Y TRANSICIONES

EL concepto de trayectorias tiene una larga tradicion en las ciencias socia-
les. EL estudio de las trayectorias surge en la linea de la sociologia francesa
a fin de comprender la multidimensionalidad de los fenémenos sociales y con
una especial atencién a la interpretacion de fenémenos sociales a Lo largo
del tiempo (Terigi y Briscioli, 2020). La trayectoria educativa refleja el itine-
rario que los estudiantes llevan a cabo en las instituciones educativas, y dado
que la trayectoria involucra aspectos de la propia biografia, pero también otros
estructurales propios de la organizacion del sistema educativo, es posible afir-
mar que la trayectoria de cada estudiante es subjetiva e institucional (Nicastro
y Greco, 2012).

Los y las estudiantes transitan su formacion de modos heterogéneos, varia-
bles y contingentes (Terigi, 2007). En este sentido, es necesario reconocer, ade-
mas, que el estudiante no esta solo, estd en una institucion que Lo puede sostener
y darle condiciones habilitantes que garanticen su trayectoria, 0 no. Responder
a trayectorias heterogéneas y a situaciones de vulnerabilidad en el ambito edu-
cativo supone atender la complejidad de la experiencia educativa, y tal expe-
riencia no debe reducirse a un conjunto de atributos propios de cada estudiante
ni debe entenderse como un fenémeno monocausal, sino como una composi-
cion compleja de diversos factores (emocionales, familiares, interpersonales,
relacionadas con el proceso de ensefianza y aprendizaje o con el clima de la
institucion educativa) que se combinan a Lo largo del tiempo y que determinan
un amplio abanico de situaciones posibles (Dias Lopez y Pinto Loria, 2017).

El estudio de trayectorias educativas ha sido muy prolifico para pensar
las continuidades y rupturas en el sistema educativo argentino. En especial,
las transiciones entre niveles se han convertido en un objeto de estudio en si
mismo entre los estudios de trayectorias de formacion, partiendo de la idea
de que las transiciones constituyen momentos delicados en Los recorridos esco-
lares, que ponen en riesgo la continuidad de los estudiantes en el sistema (Rio,
Scavino y Briscioli, 2019). En particular, Curti y otros (2013) plantean que para
la mayoria de los estudiantes la transicion a la universidad es vista y sentida
como un cambio critico.

LA VINCULACION ENTRE NIVEL SECUNDARIO Y SUPERIOR COMO DESAFIO

La cuestion de la vinculacién entre el nivel secundario y el nivel superior ha sido
abordada por diversas investigaciones, desde diferentes perspectivas, pero todas
concluyen en la importancia de este vinculo. Marano (2018) manifiesta que la
cuestion de la articulaciéon con la educacién secundaria constituye un nudo
problematico, en el que surge la necesidad de revisar las propuestas organiza-
cionales y curriculares, asi como las percepciones de las y los actores politicos
institucionales sobre la democratizacion del acceso al nivel superior, Los sis-
temas de admision y las practicas docentes en el primer ano de las carreras,
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entre otros. Blesio et al. (2019) sefalan que, si bien la eleccién de una carrera
es una eleccién personal, los problemas de articulacion entre el nivel secun-
dario y superior son de naturaleza compleja y que las acciones de vinculacion
con el ultimo ano del nivel secundario cobran relevancia en tanto constitu-
yen momentos de decision respecto a proyectos de vida de muchos jévenes
que han finalizado la educacién secundaria. En palabras de Nin (2019), debido
a la complejidad que presenta el nivel educativo secundario, es necesario cons-
truir una trama compleja de actores que contribuyan a pensar, planificar y defi-
nir estrategias de accién conjunta para resolver los emergentes que presenta.
Massa (2019) asegura que muchas veces la propuesta desde la universidad
no contempla las demandas y las posibilidades reales de las escuelas y vice-
versa y menciona la importancia del dialogo y el conocimiento reciproco.

Varios equipos de investigacion han trabajado en la categorizacion de las
formas de vinculacién entre el nivel secundario y superior, de los cuales des-
tacaremos dos aportes. Araujo (2009) categoriza las propuestas de articula-
cion entre las universidades y las escuelas del nivel secundario segln estén
destinadas a los docentes de ambos niveles, a los alumnos de los dltimos
anos de la ensenanza secundaria y a los primeros anos de la formacion uni-
versitaria, y otras destinadas a fortalecer o disefar estrategias pedagdgicas
e institucionales para la mejora del desempefo académico de los estudiantes
que ingresan a carreras universitarias. Pogré y otras (2020) abordan la tema-
tica y analizan los diferentes programas desarrollados por un grupo de univer-
sidades del conurbano, sus supuestos, asi como las valoraciones y expectativas
de los estudiantes de secundaria y las de sus docentes. Ademas, Pogré y otras
(2018) han construido una categorizacion de las concepciones que se encarnan
en las estrategias de vinculacion identificadas en el trabajo de campo realizado:
la funcién remedial (cuando la articulacién se da con la intencién de subsanar
el déficit de la escuela secundaria), el puente propedéutico (cuando la arti-
culacion se da para preparar mejor para el inicio de la carrera universitaria)
y el trabajo de interaccién (cuando la articulacién le permite a la universidad
reformular su propia propuesta pedagdgica). Esta Gltima investigacion citada
ha sido un antecedente relevante para el trabajo que aqui se presenta.

ASPECTOS METODOLOGICOS

EL trabajo que aqui se presenta se enmarca en un proyecto de investigacion
mas amplio titulado «Estrategias para el andamiaje de trayectorias de formacion
de estudiantes en el ingreso universitario: innovaciones para pensar el derecho
a la Educacion Superior con perspectiva de futuro», desarrollado en el marco
de la CIC/CONICET y en el Proyecto «Andamiaje de trayectorias de estudiantes
ingresantes a la universidad: innovacién y derecho a la Educacién Superior»
con sede en la Universidad Nacional de Tres de Febrero. Ambos proyectos tie-
nen como objetivo mapear y analizar las estrategias que las universidades
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nacionales desarrollan para acompanfar las trayectorias de formacion de sus
ingresantes.

En este escrito en particular, el foco se ha puesto en las estrategias que las
universidades nacionales del conurbano bonaerense desarrollan para vincu-
larse con las instituciones de nivel secundario de su zona de influencia. A la vez,
el acotamiento del universo de universidades consideradas a las universidades
del conurbano se fundamenta en que, para esta investigacion, estas universida-
des han conformado un campo de analisis especificos por atender a poblacion
estudiantil con problematicas especificas y un contexto compartido, a fin de dar
cuenta de aspectos comunes, divergentes y buenas practicas.

El trabajo de investigacion en general se basd en un disefio no experimental,
transversal y que siguid la logica cualitativa. Se valié de la induccidn analitica
y la blsqueda de la generacion de teoria, la comprension y la especificidad
a partir de la construccion de «teoria fundamentada» (Marradi, Archentiy Pio-
vani, 2018). El trabajo de campo fue organizado a partir de entrevistas semies-
tructuradas a una muestra de gestores de las instituciones seleccionadas, espe-
cialmente vinculados con el ingreso. Las dimensiones de indagacién que se
han considerado han sido las particularidades de la matricula que recibe la ins-
titucion, los mecanismos de ingreso establecidos por cada unidad académica,
su historial de cambios e innovaciones en este dmbito, procesos facilitadores
y obstaculizadores identificados desde la perspectiva de Los actores entrevista-
dos, potencialidades y Llimitaciones de las estrategias vigentes desde la mirada
de los entrevistados, y las estrategias de vinculacion con el nivel secundario,
que serdn el foco de este articulo en particular. En relacién con el analisis,
el material construido se ha analizado siguiendo la misma ldgica cualitativa
que orientd todo el proceso de investigacion. Asi, el andlisis se estructuré a par-
tir del denominado Método Comparativo Constante, desarrollado por Glaser
y Strauss (1967) y retomado por Strauss y Corbin (1991), con apoyo del software
Atlas.ti, el cual facilitd y agiliz6 la codificacién de registros.

ALGUNOS ASPECTOS CONTEXTUALES

Este articulo pone su foco en las «universidades del conurbano», un conjunto
hoy heterogéneo de instituciones que tiene en comun su arraigo territorial
en los diferentes cordones que rodean la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.
Hoy en dia, estas universidades se han constituido en actores con identidad
propia y relevancia institucional dentro del sistema educativo argentino. Estas
casas de estudios se han propuesto aportar tanto en la formacién de Los estu-
diantes como en la articulacién con su contexto territorial, mediante la gene-
racion de nuevos profesionales con un conocimiento pleno de las problemati-
cas del entorno, asi como en la investigacion de fenémenos especificos que se
dan lugar en la regién (De Angelis, 2014). Sin embargo, su historia y su grado
de arraigo territorial, son diversos.
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La primera universidad que se establece en el conurbano bonaerense es la
Universidad Nacional de Lomas de Zamora (UNLZ), fundada en 1972. Posterior-
mente, en la década de 1990, se produjo una primera ola de creacion de uni-
versidades en esta regién. Aunque las justificaciones politicas varian, el obje-
tivo comdn en estos procesos fue la descentralizacion de las universidades
mds pobladas, la reorientacion de la matricula hacia carreras no tradicionales,
el aumento de las tasas de permanenciay egreso, y la mejora de la organizacion
y oferta académica (Mendonca, 2020). En este contexto, se fundaron la Uni-
versidad Nacional de Quilmes (UNQ) y la Universidad Nacional de La Matanza
(UNLAM) en 1989, la Universidad Nacional de San Martin (UNSM) y la Universi-
dad Nacional de General Sarmiento (UNGS) en 1992, y la Universidad Nacional
de Lands (UNLA) y la Universidad Nacional de Tres de Febrero (UNTREF) en 1995.
A partir de 2009, se produce un nuevo periodo de expansion, durante el cual
se fundan cinco nuevas universidades nacionales en el conurbano, conocidas
como las «Universidades del Bicentenario»: la Universidad Nacional de Moreno
(UNM), la Universidad Nacional del Oeste (UNO), la Universidad Nacional Arturo
Jauretche (UNAJ), la Universidad Nacional de José C. Paz (UNPAZ) y la Universi-
dad Nacional de Avellaneda (UNDAV). Finalmente, un nuevo ciclo de expansion
se presenta en 2014 con la creacion de la Universidad Nacional de Hurlingham
(UNAHUR), seguido en 2015 por la Universidad Nacional Scalabrini Ortiz (UNSO)
y la Universidad Nacional Almirante Brown (UNAB). Estas precisiones de las
diferentes «olas» de creacidn resultan importantes de considerar a fin de dar
cuenta del arraigo en el territorio que cada institucion ha logrado construir.
Hoy en dia, entre las llamadas «universidades del conurbano» encontramos
instituciones con varias décadas de historia y un fuerte arraigo territorial; otras
que recientemente han logrado consolidarse en la oferta de la regi6n y otras
que estan dando sus primeros pasos en lo que respecta al conocimiento de la
poblacion de su oferta académica.

De acuerdo con los dltimos datos disponibles (correspondientes al ano 2022)
el total de estudiantes en las universidades nacionales argentinas ascendia
a 1.955.107, mientras que Los nuevos ingresantes (NI) para ese afio se estimaron
en 518.524 (SSPU, 2024). Dentro de ese universo, 342.543 estudiantes cursaron
ese ano sus estudios en alguna de las 15 universidades nacionales ubicadas
en el conurbano bonaerense —el 17.5%— , mientras que los NI a las univer-
sidades del conurbano fueron 100.405 estudiantes —el 19.3 %— (SSPU, 2024).

En el grafico que sigue (Grafico 1) se especifica la cantidad de estudiantes
y nuevos y nuevas ingresantes segdn universidad y en el mismo se puede obser-
var que la UNLaM y la UNLZ son las dos que congregan mayor cantidad de estu-
diantes, seguidas por UNAHUR, mientras que UNSO y UNAB —ambas de muy
reciente puesta en funcionamiento— son las dos instituciones que congregan
menos estudiantes. AL mirar los datos correspondientes a los nuevos ingre-
santes, las instituciones que concentran mayor cantidad son UNAHUR, UNQUI
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Y UNAJ; mientras que la UNM y la UNLa son las que han tenido menor cantidad
de nuevos inscriptos.

Grafico1
Estudiantes y nuevos/as ingresantes a las universidades del conurbano bonaerense. Afio 2022
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Fuente: elaboracién propia a partir de datos del Anuario Estadistico Universitario 2022 (Subsecretaria
de Politicas Universitarias, Secretaria de Educacion. Ministerio de Capital Humano)

A fin de describir la poblacion que conforma la matricula de NI a las uni-
versidades del conurbano resulta importante hacer una caracterizacién basada
en tres ejes:

-Género: en términos generales, la matricula de ingresantes a las universi-

dades nacionales en Argentina avanza lentamente en términos de femini-

zacion en las ultimas décadas, pasando del 56,74 % del total en el afno 2000

al 61,8% en el 2022. Para el afio 2022, en las universidades del conurbano

el porcentaje de mujeres ascendia a 62,7 %, levemente superior al promedio
nacional. No obstante, en algunas universidades en particular este porcen-
taje superaba el 70%: en UNPaz, ascendia a 72,9% y en la UNAJ, el 70,6 %

(SSPU, 2024).

-Edad de ingreso: por un lado, la tasa de ingresantes de hasta 19 afios en las
universidades del conurbano es notoriamente menor a la tasa del mismo
grupoetarioen las universidades nacionales (siendo para202218,5 %y 32,6 %
respectivamente). En segundo lugar, si bien esta tendencia se ha mantenido
alolargo de los dltimos 20 afos, las pequenas variaciones dan cuenta de que
estudiantes cada vez mds jovenes eligen a las universidades del conurbano
como primera opcién de formacién. Los datos disponibles para el afio 2022
indican que la cantidad de nuevos ingresantes de hasta 19 afios para la tota-
lidad de universidades nacionales ascendia a 32,6 %, mientras que en la UNSO
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era del 77 %, en UNQUI del 11,5 %, en UNAHUR del 13,3 %, UNAJ era del 18,3 %
Yy en UNPAZ del 19,6 %.

-Capital cultural: el promedio, en términos de maxima formacion alcanzada
de padresy madres de ingresantes en las universidades del conurbano, es mds
bajo que el de los y las ingresantes a las universidades nacionales en gene-
ral. Entre padres y madres de ingresantes al conurbano hay menos porcen-
taje con estudios superiores o con estudios secundarios completos y, por el
contrario, son mas Los que no tienen estudios primarios completos o tienen
primaria como maxima titulacion. Incluso, a partir de los datos disponibles,
puede afirmarse que un 35% de las y Los estudiantes que ingresan a las uni-
versidades nacionales del conurbano Bonaerense no solamente son primera
generacion de estudiantes universitarios, sino también la primera generacion
de su familia que Llegd a la escuela secundaria (Garcia, 2023).

Las dos dltimas cuestiones resultan especialmente relevantes para este arti-
culo que pone su foco en la vinculacion entre universidades y el nivel secundario.

SOBRE LAS ESTRATEGIAS DE VINCULACION ENTRE LA UNIVERSIDAD Y EL
NIVEL SECUNDARIO

Todas las universidades del conurbano bonaerense desarrollan alguna estra-
tegia para establecer lazos de vinculacion con las escuelas de nivel secundario
de su zona de influencia. A partir del material relevado en el trabajo de campo
realizado se puede establecer una categorizacion de modalidades de vincula-
cion (ver Grafico 2).

La «difusion de oferta» se centra en informar a los estudiantes de nivel
secundario sobre las carreras y programas disponibles en las universidades,
mediante charlas informativas, ferias educativas y materiales promocionales.
La «orientacién vocacional» se enfoca en ayudar a los estudiantes a identifi-
car sus intereses y habilidades, guidndolos en la eleccion de su futura carrera.
La «inmersion en la vida universitaria» busca familiarizar a los estudiantes
con el ambiente universitario mediante jornadas de puertas abiertas y progra-
mas de ciencia, entre otros. La «articulacion pedagdgica» implica la colabora-
cion entre docentes de nivel secundario y universitario para alinear los conte-
nidos curriculares y asegurar una transicion mds fluida entre ambos niveles
educativos. La «articulacion de gestién» se refiere a los acuerdos y convenios
institucionales que facilitan la colaboracién entre las escuelas y las universida-
des en aspectos administrativos y organizativos. Las «experiencias de investi-
gacion» ofrecen instancias de colaboracién interinstitucional para el desarrollo
de proyectos de investigacion.
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Grafico 2
Modalidades de vinculacién entre nivel superior y nivel secundario relevadas en trabajo de campo
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A continuacion, se desarrolla cada una de estas modalidades en particular,
dando cuenta de matices y formas diferentes de concrecion identificadas en las
distintas instituciones.

EL DESAFIO DE LA DIFUSION DE CARRERAS

La primera de las modalidades de vinculacién identificada (y la mas difundida
entre las instituciones) es la de «difusiéon de oferta». La amplia mayoria de las
universidades desarrolla acciones de difusién de su oferta de carreras entre
las instituciones educativas de su zona de influencia. Por un lado, en muchas
universidades de reciente creacion, aparece la necesidad de darse a conocer
entre quienes pueden estar pensando en la eleccion de una carrera universita-
ria. En la entrevista realizada con el equipo de ingreso de la UNAJ, recordaban
su experiencia al respecto:

En realidad, los tres primeros afos lo que haciamos era salir de gira
por las escuelas secundarias a contarles que existia la Universidad...
no era poco... Ademas, bueno, igual en ese momento estaba la cosa de
los inicios de la universidad y estdbamos todos super entusiasmados,
saliamos por Los barrios... formamos grupos, conseguimos un auto, Lle-
vabamos la folleteria, después se organiz6 de otra manera. (Entrevista
referente UNAJ)

A la vez, para aquellas universidades que ya estan instaladas en el imaginario
local como una opcién de formacion, la necesidad de difusién aparece vinculada
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a las nuevas carreras que ofrecen en cada ciclo lectivo, dado que la oferta acadé-
mica de las universidades del conurbano no es estable sino creciente.

Esta difusion de la oferta académica de la institucion se realiza de las mane-
ras mas diversas. En términos generales, existen dos grandes modalidades
de difusion: o bien las instituciones del nivel superior visitan a las escuelas
de nivel secundario o bien las escuelas del nivel secundario visitan a las institu-
ciones del nivel superior. Pocas son las instituciones que organizan visitas a las
escuelas, dado que esto supone la disposicion de recursos con Los que no siem-
pre cuentan. Al respecto de su experiencia, una de las referentes del ingreso
en la UNO mencionaba:

Merlo tiene un montén, como 70 escuelas secundarias... Ir vamos solo
a escuelas estatales; después vamos convocando acd a la sede a todas
las escuelas, estatales y privadas. Y de la region, no solamente de Merlo.
Con las escuelas a las que vamos se arma una agenda. Vos pensa que
hace mas o menos diez anos que trabajamos, asi tenemos demandas y
nosotros también tenemos Los contactos, vamos armando una agenda
en funcion de Los dias disponibles. (Entrevista referente uno)

En general, la modalidad mdas generalizada es la inversa: la visita de las
escuelas a las universidades. Un formato muy extendido para su concrecion
es la feria de carreras, donde la institucion organiza stands y talleres para cada
una de las carreras que componen su oferta académica e invita a las institucio-
nes del nivel secundario a acercarse durante ese tiempo especifico.

...tenemosinstitucionalizado todo desde 2017 lo que llamamos EXPOUN-
DAV que es una feria educativa en la cual todas las carreras hacen
espacios interactivos que muestran. La participacion en general es no
solo de Avellaneda, sino de Lanus, Lomas, tenemos estudiantes de dis-
tintos lugares y de la zona sur de Capital Federal que también tenemos
afluencia de estudiantes. (Entrevista referente UNDAV)

Otra modalidad bajo la que se realiza la visita de escuelas a las univer-
sidades supone la organizacion de recorridos por la institucion. Por ejemplo,
en la Facultad de Ciencias Econémicas (FCE) de la UNLZ se organizan visitas bajo
esa modalidad. La secretaria académica de la FCE de la UNLZ comentaba en la
entrevista:

...hacemos una visita por nuestra unidad académica. Los recibimos,
les regalamos alglin merchandising y después lo Lllevamos a una acti-
vidad que hace el centro de estudiante porque intentamos que sea
entre pares, vamos como seccionando la visita y ahi si los mandamos
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con sus pares y ellos les hacen una visita guiada a todo el campus tie-
nen todo un circuito, les van contando un poquito de toda la facultad
y después dan toda una vuelta. Van a nuestra Biblioteca Central que
tiene un mural hermoso. (Entrevista referente UNLZ)

UNSAM, UNTREF, UNM, UNO y UNGS también organizan sus respectivas ferias
de carreras, que aparece como el dispositivo mas generalizado de difusion de la
oferta académica. Una de las referentes del ingreso de la UNLA mencionaba
en la entrevista la experiencia de dicha universidad y el entusiasmo que pro-
mueve en Los estudiantes:

Nosotros siempre preferimos que las escuelas vengan, siempre pro-
piciamos que las escuelas vengan, hacemos Expo carreras, en visitas
permanentes de los estudiantes de la escuela, ingresé a los laborato-
rios, al estudio de grabacién que les enloquece. Nosotros tenemos un
estudio de grabacion que fue el primero en América Latina en el que
podias ensayar una orquesta entera... y acd viene a grabar muchos este
artista porque es un estudio de grabacion muy interesante. Los labo-
ratorios también les encantan... tenemos el laboratorio Varsavsky para
la carrera de tecnologia de alimentos y también les encantan las aulas
taller de disefio industrial, por ejemplo... (Entrevista referente UNLA)

Otra opcidn para la difusién de las carreras que utilizan algunas de las uni-
versidades relevadas es la presencia en espacios organizados por los munici-
pios. En muchos municipios del conurbano bonaerense, Los responsables de la
gestion educativa organizan ferias o exposiciones de carreras donde diferentes
instituciones del nivel superior (universidades y terciarios) presentan su oferta.
Al respecto, referentes del ingreso de la unab mencionaban:

Después también hay muchas ferias y espacios [...] Hay una feria de
universidades, no solamente de Brown sino en algunos municipios Lin-
deros. La feria de universidades de Brown es grande. Son creo dos o
tres dias en donde no solamente hay stands sino que las universidades
montan sus espacios y muestran talleres con su oferta de carreras,
levamos profesionales y después también hay un espacio que lleva
adelante la secretaria de educaciéon que es la feria del Llibro... es un
hecho cultural y social muy grande. (Entrevista referente UNAB)

Un daltimo aspecto para destacar en Lo que respecta a la difusion de la oferta
académica de las universidades del conurbano se refiere a que se buscan cons-
truir puentes no solamente con las escuelas de nivel secundariosino también
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con terciarios, escuelas de adultos y centros fines, donde también pueden encon-
trarse interesados en continuar su trayectoria de formacion en la universidad.

Ahora empezamos también, siempre lo teniamos, obviamente sobre
las escuelas comunes y ya hace un ano o dos, venimos laburando
fuerte con adultos y con Fines donde hay mucha gente también, y este
ano empezamos a laburar bastante en orientacion por estudiantes con
discapacidad. Entonces tenés el departamento de vinculacién educa-
tiva, que se ocupa de esta parte, después el departamento de orien-
tacion y accesibilidad que articula mucho con vinculacién. (Entrevista
referente UNPAZ)

Estas articulaciones resultan especialmente interesantes al considerar
el perfil de nuevos ingresantes a las universidades del conurbano explicitado
en apartados anteriores.

LA IMPORTANCIA DE LA ORIENTACION VOCACIONAL EN LOS ESPACIOS

DE TRANSICION

Pensar el pasaje del nivel secundario al nivel superior como problemadtico
no supone una caracterizacion negativa, sino que da cuenta de un momento
de transicion que demanda ser acompanado. Los espacios de orientacion voca-
cional aparecen como una instancia de acercamiento entre el nivel universitario
y el nivel secundario para el acompanamiento en el proceso de toma de deci-
siones acerca de como continuar la formacion. Aisenson (2002) plantea que las
intenciones de futuro que Los jovenes poseen, las representaciones de sus capa-
cidades personales, Los apoyos familiares y sociales y las condiciones del con-
texto de estos ayudan a afrontar las transiciones. Alli, la orientacion vocacio-
nal ocupa un lugar fundamental. Por ello, varias universidades del conurbano
desarrollan dispositivos de orientacién vocacional. A modo de ejemplo, resulta
interesante recuperar la experiencia de la UNO:

De orientacion vocacional tenemos principalmente dos dispositivos;
uno que es charlas de orientacion vocacional en las escuelas secun-
darias; vamos estableciendo desde el principio de ano agendas con las
escuelas secundarias de la region; la region de influencia de Merlo,
Ituzaing6, Marcos Paz [...]. Principalmente las escuelas secundarias de
Merlo, las que mds nos demandan. Y después también tenemos un
dispositivo, un proceso de orientacién vocacional, que se llama «;Des-
pués de la escuela qué?», que dura cuatro encuentros de dos horas
cada uno, dura un mes en total y ahf trabajan con distintas técnicas,
individuales y grupales, distintas estrategias para trabajar en Lo que es
la busqueda; Lla eleccion de la carrera; pensar en el futuro, pensar en
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el proyecto de vida. Y no solo orientamos vocacionalmente en relacién
con nuestra propuesta académica, sino a la necesidad en general que
aparezca. (Entrevista referente UNO)

Los espacios de orientacién vocacional cobran relevancia también al consi-
derar el perfil de estudiantes que busca ingresar a las universidades del conur-
bano en particular. Algunos estudios han profundizado en la situacién de quienes
llegan por primera vez a la universidad, proviniendo de familias sin experiencia
en este dmbito. Para estos colectivos, los cddigos y normas de la universidad
—que otros tienen naturalizados e incorporados— forman parte de un mundo
desconocido y muchas veces intimidante (Wallach y Vidondo, 2017). Se ponen
en juego también aspectos subjetivos. EL testimonio de la referente de ingreso
de la UNAHUR da cuenta de la importancia de acompanar el ingreso con estos
espacios, considerando las particularidades de su vinculo inicial con la uni-
versidad: muchos son la primera generacion de estudiantes del nivel superior,
muchos incluso son la primera generacion de la familia que ha llegado a la
educacién media y ahora empiezan a imaginar su destino en la universidad.

Nosotros desde siempre tenemos un trabajo muy fuerte con todo el
sistema educativo... en el 2015 nosotros arrancamos haciendo talleres
de orientacién vocacional, en las escuelas. En ese momento era ins-
talar el nombre de la universidad en las escuelas, no nos conocian...
pero vos ahi también te encontrabas claramente con pibes que que-
rian ir a la universidad y otros pibes que ni siquiera tenian idea de Lo
que es la universidad... no era decir la universidad no es para mi sino
ni siquiera saber de qué se trata. No tengo idea Lo que es una universi-
dad, decian. Nada de nada... (Entrevista referente UNAHUR)

Resulta importante profundizar en el andlisis de los procesos que contri-
buyen o dificultan la experiencia académica de estas poblaciones, histérica-
mente relegadas (Linne, 2018). Para que esto sea posible, es fundamental cono-
cer quiénes son aquellos que Llegan a la universidad y que los recién Llegados
conozcan la universidad. Es imprescindible que las instituciones desarrollen
actividades de reconocimiento mutuo entre Los nuevos, los recién llegados,
Llos que «no son herederos» y la institucion que pretende alojarlos.

LAS OPORTUNIDADES DE INMERSION EN LA VIDA UNIVERSITARIA

Diversos estudios dan cuenta de las dificultades que experimentan Llos llama-
dos «estudiantes de primera generacién» (Ishitani, 2003 y Linne, 2018, entre
otros). Senalan que estos estudiantes presentan un capital cultural, académico
y social con incidencia en su permanencia y retencion: una preparacion acadé-
mica deficiente en la educacién secundaria, un mayor desconocimiento familiar
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sobre como apoyar el proceso de acceso y transicion a la educacién superior,
un mayor desconocimiento de la cultura académica universitaria y la presencia
de mdltiples roles que deben desempenar ademads de ser estudiantes —por
ejemplo, tener que trabajar— (Flanagan-Boérquez, 2017). Siguiendo esta idea
y analizando la situacion de los estudiantes ingresantes a UNTREF, Curti y otros
(2013) destacan la necesidad de reorganizar pautas de socializacion de base,
construir nuevas representaciones sobre el estudio y el aprendizaje, aprender
nuevas formas de vincularse y logicas de accion para muchos desconocidos.
Por ello, algunas de las universidades consideradas en este estudio desarro-
Llan acciones que suponen cierta inmersion en la llamada «vida universitaria»
a fin de mostrar y ensayar las habilidades y competencias que supone para
los nuevos y las nuevas ingresantes. Una de las modalidades que adquieren
estas experiencias de inmersion en la vida universitaria se desarrolla a partir
de la participacion de futuros estudiantes en exposiciones interactivas de pro-
yectos de ciencia. Es el caso de la UNLAM:

...en Expo-proyecto los alumnos de los Gltimos afos de la carrera
de ingenieria muestran sus proyectos, o sea, materializan su conoci-
miento y lo ponen en conocimiento de la sociedad, lo ponen a disposi-
cion de la sociedad y ahi vienen todos Los colegios secundarios, de ahi
intentamos nosotros despertar algun tipo de vocacion. Paralelamente
a eso tenemos una actividad que llamamos Expo-escuela, que es en
simultdneo y al mismo lugar con algunas escuelas muy especificas del
distrito y de distritos vecinos que los alumnos de secundario vieneny
muestran sus cosas también. (Entrevista referente UNLAM)

Otra forma de vinculacién entre el nivel universitario y el nivel secundario
a partir de modalidades de inmersion en la vida universitaria se da abriendo
las puertas de la universidad a través de proyectos de extension. Por ejemplo,
es el caso de la UNAHUR donde, a partir de un proyecto de radio, se construyen
puentes con las escuelas de la zona.

Después la universidad tiene una radio... durante la pandemia se
armo especificamente por un pedido del sistema educativo que la
radio ayude y ahi se crea un lazo con las escuelas y ahi se armo un
programa de “La radio en las escuelas” en el que semanalmente
vienen las escuelas, pero no solo las secundarias, vienen nenitos de
jardin... eso es fabuloso... (Entrevista referente UNAHUR)

También las practicas profesionalizantes son una forma de inmersion en la
vida universitaria. Se trata de actividades formativas que tienen como propdsito
que los estudiantes consoliden, integren y/o amplien las capacidades y saberes
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que se corresponden con el perfil profesional en el que se estan formando.
Una de las universidades que ha desarrollado esta modalidad es la UNLaM:

Nosotros tenemos por cuatrimestre entre 400 y 600 alumnos de cole-
gio secundario que hacen practicas profesionalizantes para dentro de
la Universidad a través del departamento de ingenieria o sea pueden ir
a trabajar a la zona de mantenimiento al area de computacion, soporte
técnico, telefonia. (Entrevista referente UNLaM)

Resulta interesante vincular este tipo de actividades con la nocién de oficio
de estudiante universitario (Coulon, 2005): las prdcticas, desarrolladas en el
ambito de la universidad, suponen un claro acercamiento al tipo de actividades
que involucra la vida universitaria, a Llos actores que componen a la institucion,
a los modos de vinculacién, entre otras cuestiones.

LA ARTICULACION PEDAGOGICA Y DE GESTION COMO ESTRATEGIA

DE VINCULACION

Las modalidades de vinculacion entre el nivel universitario y el nivel secun-
dario adquieren una forma menos extendida que estd asociada a la articula-
cién en sus funciones esenciales para el apoyo de los procesos de transicion.
En este sentido, la promocidn de acciones de articulacién en temas pedagdgicos
aparece como una opcion valiosa, aunque no tan desarrollada. En el trabajo
de campo realizado se han identificado al menos dos experiencias al respecto:

... nosotros hace 16 anos iniciamos nuestras primeras olimpiadas y dis-
ciplinares, una en matematica y una en contabilidad... primero se hizo
como forma comunicacional para que los colegios de la zona conoz-
can la universidad... asi nos empezaron a conocer, empezaron a pedir
trabajar con nosotros. Incorporamos un encuentro entre docentes de
nivel secundario y nivel en algin momento hicimos alguna cuestion
con trabajo colaborativo, construccién de material didactico, construc-
cion de guias. (Entrevista referente UNLZ)

... haciamos cursos para directivos y también actividades con docen-
tes de las escuelas, por ejemplo, de matematica, durante 2018-2019,
periddicamente se trabaj6 con profes secundarios en la ensenanza de
la matematica de hecho ahora se convirtié en carrera. (Entrevista refe-
rente UNAHUR)

El desarrollo de actividades con directivos y docentes de nivel secundario
aparece como una opcién de articulacion que puede establecer puentes genui-
nos entre ambos niveles, mas alla de la difusion de informacion. La construccion
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de una pedagogia de los inicios (Mancovsky y Mds Rocha, 2019) implica un enfo-
que centrado en acompanar esos primeros pasos de los estudiantes en su expe-
riencia universitaria y estos puentes pedagogicos pueden facilitar ese camino.

Otra modalidad que toma la vinculacién entre nivel secundario y superior
supone una articulacion entre Los equipos de gestion para pensar experiencias
focalizadas para el desarrollo del ingreso universitario. En el trabajo de campo
realizado aparecen dos formas de concrecién de esta modalidad: la cursada
anticipada para estudiantes de instituciones focalizadas y el desarrollo del dis-
positivo de ingreso a la universidad en las instalaciones escolares. Al respecto
mencionan los entrevistados:

La cursada universitaria anticipada es basicamente la posibilidad de
estudiantes de escuelas secundarias del dltimo ano de la escuela
secundaria de adelantar una materia 0 perdén no una materia ade-
lantar materias del Ciclo introductorio... este afo estamos haciendo
un piloto con escuelas técnicas de la de Quilmes en dos materias de
ciencia y tecnologia para ver cémo sale y demas no [...] (Entrevista
referente UNQ)

Tenemos un CPU en secundaria... Es un cPU para aquellos estudiantes
que estén en su dltimo ano de escuela secundaria para adelantar el
ingreso a la Universidad... y eso se hace a fin de cada afo y eso si es
solo para estudiantes de Hurlingham, tienen que estudiar en escue-
las de Hurlingham. Parte de los talleres se cursan en las escuelas
secundarias y entonces hay que articular con las escuelas para que
nos presten esos espacios... (Entrevista referente UNAHUR)

Al respecto de estas modalidades alternativas de vinculacion, otra opcidn
posible esta asociada a construir lazos a partir de investigacion con foco en los
futuros ingresantes universitarios, Lo cual permite conocer el perfil, necesida-
des y otros temas de interés a atender en el ingreso. Desde hace varios anos,
equipos de la UNSAM y de otras instituciones trabajan en este sentido:

Dentro de la direccidn estudiantil, esta lo que es el programa de vincu-
lacion con escuelas secundarias. A partir de ese programa logramos
tener contacto con varias escuelas estatales y privadas del munici-
pio de San Martin en particular. Nosotros estuvimos entrevistas con
docentes de los ultimos anos, con directivos y luego hicimos encuestas
con estudiantes de esas mismas escuelas que venian a la universidad.
Justamente para tratar de indagar las representaciones de Los estu-
diantes sobre sus propios futuros posibles. Dentro de los cuales podia
estar o no la universidad. (Entrevista referente UNSAM)
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ALGUNAS DISCUSIONES Y CONCLUSIONES POSIBLES

Actualmente se puede identificar una creciente brecha entre aquellos jove-
nes del sistema educativo argentino que pueden acceder y permanecer en la
educacién superior y aquellos que, por diversas razones, deben abandonar
0 en muchos casos no consiguen ni siquiera acceder a la educacién profe-
sional, terciaria y/o universitaria (Fernandez Lamarra y otros, 2018). En este
contexto donde las desigualdades preexistentes se hacen evidentes, las poli-
ticas de ingreso que desarrollan las universidades publicas (en general, y las
del conurbano en particular) muestran un particular interés por disefar estra-
tegias para fortalecer las trayectorias de formacion de aquellos que desean
acceder al nivel superior. La transicién aparece como un tiempo crucial y acom-
panar ese momento resulta imprescindible.

EL mapeo realizado evidencia el interés de las universidades nacionales
del conurbano bonaerense por implementar estrategias y dispositivos para
favorecer la continuidad de las y los adolescentes que estan finalizando la edu-
cacion obligatoria. Las modalidades de vinculacion identificadas son diversas.
Un aspecto importante para destacar es que la estrategia que desarrolla cada
institucion paraacompanar la transicion supone la combinacion de varias moda-
lidades de vinculacion, por lo cual debemos alejarnos de pensar intervenciones
Unicas. Se trata de estrategias compuestas por sumatorias de acciones de dis-
tinto tipo que se combinan. Uno de los fundamentos de esta cuestion podria
encontrarse en la diversidad de puablicos a los que se pretende Llegar: si que-
remos abrir las puertas de nuestras universidades a todas y todos, diversificar
las estrategias de vinculacion con el resto del sistema educativo es estratégico.

Otra cuestion que resulta importante considerar es el origen de las accio-
nes desplegadas. Tal como menciona Araujo (2009), la cuestién de acompanar
la transicion del nivel secundario al nivel superior se ha convertido en objeto
de intervencion desde la politica educativa nacional a partir de una diversi-
dad de programas y proyectos puestos en marcha. Muchas de las intervencio-
nes mapeadas se originan en programas tales como el Nexos —vigente desde
el 2017 al 2019— o bien el Programa Sigamos Estudiando —en la postpande-
mia— e incluso previos. Lo cierto es que muchas practicas desarrolladas a par-
tir de programas y proyectos especificos luego son incorporadas a la agenda
propia de las universidades y se institucionalizan. Otras estrategias encuentran
su origen en las propias tradiciones y costumbres de las instituciones y en for-
mas mads artesanales de vincularse con su entorno.

Una cuestién mas para agregar, intentando una lectura transversal de las
modalidades de vinculacion se refiere a la multiplicidad de actores institu-
cionales que contribuyen a la construccion de estas articulaciones: el equipo
de ingreso, el equipo de orientacién vocacional de la institucién superior,
los referentes de proyectos de extension, las autoridades de la secretaria aca-
démica, directores de carrera o departamentos, autoridades institucionales,
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por nombrar solo algunos. Es importante destacar ademas que, si bien no son
objeto de estudio de este trabajo, también desde el nivel secundario las estra-
tegias se llevan adelante con instancias de acompafamiento, centradas en Los
Gltimos anos del nivel secundario y a través de un proceso de articulacion
con la educacion superior, en las que se incluyen actividades de vinculacion
con la vida universitaria, que incluye a equipos directivos, gabinetes, asesores
pedagdgicos, docentes y preceptores.

En el contexto de masificacion del acceso a la universidad en Argentina,
con multiplicidad de formatos institucionales para las nuevas universidades
y diversidad de dispositivos de acceso, con heterogeneidad de perfiles de nue-
vos estudiantes y a partir de considerar a la Universidad como un derecho para
todasy todos, elacompanamiento a la transicion para el ingreso a la universidad
toma cada vez mayor relevancia. Muchas instituciones universitarias hoy asu-
men la responsabilidad de acompanar los inicios de nuevos ingresantes y crean
dispositivos que aspiran a afiliar a la nueva institucion. Estos dispositivos supe-
ran las fronteras institucionales: establecer puentes s6lidos con el sistema edu-
cativo resulta estratégico. La categoria de inicios, deciamos al comienzo de este
trabajo, nos invita a pensar el ingreso a la universidad desde una perspectiva
ampliada, incluyendo el acomparnamiento al proceso decisional y vocacional
que comienza a gestarse antes del acceso a la universidad.

Avanzar en la concrecion del derecho a la universidad en los tiempos actua-
les implica acercar la universidad a los sectores histéricamente excluidos. En el
conurbano bonaerense, la creacién de universidades nacionales en las Gltimas
décadas ha materializado una clara ampliacion de oportunidades. Sin embargo,
esto no ha sido suficiente y alin quedan desafios pendientes. Acercar la univer-
sidad a los excluidos supone también abrir las puertas a la diversidad de per-
files y establecer puentes con las diversas instituciones del sistema educativo,
donde se encuentran jovenes y adultos con deseos de continuar su trayectoria
de formacion en el nivel superior. Las acciones de vinculacién entre el nivel
secundario y el nivel superior resultan fundamentales para avanzar en este
sentido. La difusion de las carreras es importante y estratégica, pero el trabajo
pedagdgico compartido es aiin mas crucial. En este ambito, ain queda mucho
por construir.
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