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INTRODUCCION

Antonio Alanis Huerta es un profesor mexicano que es pionero de Los estudios
de posgrado en educacion en México; cuenta con una larga trayectoria en el
ambito de la educacion y la investigacion en México, Latinoamérica y en Fran-
cia. Es Doctor en Ciencias con especialidad en Ciencias de la Educacién y Psico-
logia Social, egresado de la Universidad de Caen, Francia, en 1984. Fue alumno
distinguido de Gaston Mialaret (1918-2016), uno de los tres fundadores de las
Ciencias de la Educacién. Actualmente es profesor e investigador titular en el
Centro de Actualizacion del Magisterio en Michoacan (CAMM); asi mismo, es pro-
fesor invitado de posgrado en educacion en diversas universidades publicas
de México. Autor de 23 libros sobre educacién y formacién profesional, publica-
dos en Editorial Trillas, Editorial Académica Espanola (EAE), Jitanjafora (More-
lia) y la Universidad Auténoma de Zacatecas (UAZz), entre otras. Es articulista
especializado en educacién y politica de revistas digitales y de papel, de México
(Panorama universitario y Contexto odontoldgico); Sappiens (Girona, Espana);
El rapto de Europa (Madrid, Espafia) Contexto educativo, (Buenos Aires, Argen-
tina), Brasil y Francia, entre otras. Es miembro fundador del Grupo Internacio-
nal e Interdisciplinario EDRAC (abril de 2020) y Secretario General (2021-2025)
de la Asociacion Francéfona Internacional de Investigacion Cientifica en Educa-
cion (AFIRSE). Autor de mas de 250 articulos especializados sobre temas edu-
cativos (disponibles en la red digital) sobre educacion, investigacion educativa,
pedagogia, planificacion estratégicay prospectiva; sobre democracia, elecciones

Para citacion de este articulo: Marco Antonio Salas Luévano (2024). Entrevista al Prof. Dr. Antonio Alanis Huerta
La universidad publica: Las politicas educativas y las reestructuraciones curriculares de cara al 2030. del prudente Saber

y el mdximo posible de Sabor, (19) €00023. DOI: 10.33255/26184141/1767e0023
L_MO


https://orcid.org/0000-0003-3624-0463

del prudente Saber y el mdximo posible de Sabor, N.° 19, enero-junio 2024
ALANIS HUERTA. Entrevista al Prof. Dr. Antonio Alanis Huerta. La universidad piblica: Las politicas educativas y las
reestructuraciones curriculares de cara al 2030

y gobernabilidad; sobre filosofia, semidtica y hermenéutica aplicadas a la escri-
tura académica; asi como sobre neurociencia y formacion profesional. Su inte-
rés por la docencia, la investigacion y las politicas educativas lo ha llevado
a desarrollar mas de 25 investigaciones e iniciativas de formacion profesional
de posgrado; asi como a disefnary operar 5 programas de Maestria y 3 de Docto-
rado en Educacion. Actualmente, dirige el Programa de Doctorado en Educacion
con énfasis en Formacién Profesional y Practica Docente que se imparte en el
CAMM, en Morelia, Michoacan, México.

Es importante subrayar que esta entrevista, fue realizada en el marco del Pro-
grama de Estancias Académicas Nacionales de estudiantes de posgrado de la
UAZ, becados por el Consejo Nacional de Humanidades, Ciencia y Tecnologias
(CONAHCYT), a través del convenio vigente de colaboracion interinstitucional.

CONTEXTUALIZACION

La Secretaria de Educacion Publica (SEP) es la responsable de la regulacion
y operacién del sistema educativo mexicano, mismo que estd constituido
por los niveles basico, medio superior y superior. En el nivel de educacién basica
se ofrece la educacion inicial para nifos y nifas desde los 40 dias de nacidos
hasta los 3 afos de edad; luego, la educacion prescolar, que comprende 3 gra-
dos, atiende a nifos de 3 a 6 afos; la educacion primaria es de 6 grados y com-
prende las edades de 6 a 12 anos; la secundaria, de 3 grados, abarca las edades
de 12 a 15 afos y el bachillerato, de 3 grados, comprende a Los jovenes de entre
15y 18 anos. Y hasta aqui, los servicios educativos piablicos en México son gra-
tuitos. Los libros de texto para la educacion primaria y la secundaria también
los financia y los entrega la SEP gratuitamente a los estudiantes.

La educacién superior publica (y también la de financiamiento privado)
comprende Los niveles de licenciatura, maestria y doctorado. Y en algunas insti-
tuciones como las formadoras de docentes, en el nivel de licenciatura, también
el servicio suele ser gratuito. Existe una Ley General de Educacién que regula
a todos Llos niveles educativos y una particular que se encarga de la organiza-
cion, regulacién y oferta de los servicios educativos de la educacién superior.

Existen actualmente 34 universidades publicas estatales y 10 federales.
25 institutos tecnoldgicos federales, 122 institutos tecnoldgicos nacionales y 128
descentralizados. Ademas, existen en México 251 escuelas normales puablicas
de financiamiento federal y 34 Centros de Actualizacién de Maestros (CAM).
Empero, seguramente, restan algunas otras instituciones de educacién superior
que no han sido del todo contabilizadas y registradas como tales en Los sitios
oficiales de informacion disponibles.

La entrevista al Prof. Dr. Antonio Alanis Huerta fue realizada el 26 de agosto
de 2022, en el contexto del Programa de Estancias Académicas Nacionales
de estudiantes de posgrado, becados CONHACYT, en el marco del Convenio de Cola-
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boracién Interinstitucional vigente, entre la Unidad Académica de Docencia Supe-
rior de la Universidad Auténoma de Zacatecas (UADS/UAZ) y CAMM, a través de Los
Cuerpos Académicos, UAZ 190 «Problemas Educativos y Sociedad» y del CAMM,
«ldentidad y cultura de la profesion docente. Normativa pedagdgica, escritura,
neurociencia e innovacion educativa». Es de destacar que el didlogo con el Dr.
Alanis Huerta fue centralizado sobre el tema de la entrevista, cuyos conceptos,
reflexiones y respuestas se presentan a continuacion.

—¢Qué es la educacion superior en México y cudles son sus funciones sus-
tantivas?

—De acuerdo con la normativa mexicana, las instituciones de educacion
superior (IES) son las responsables de la formacion profesional en los nive-
les de licenciatura, ingenierias y posgrado (Especialidad, Maestria y Doctorado)
que han de realizar tres funciones sustantivas: docencia, investigacion y difusion.
Asi, con la primera funcidn se atiende la enseflanza y los aprendizajes en las
aulas, tanto en el nivel de licenciatura como en el posgrado; con la segunda
se aborda la bldsqueda y organizacién del conocimiento cientifico que llevan
a cabo los profesores e investigadores y con la de tercera funcion se asegura
la extension de Los servicios educativos a su comunidad.

Vale destacar que las instituciones de educacién superior requieren difundir
sus ideas, sus proyectos, logros y aspiraciones, asi como construir su identidad
y proyectar a sus profesores y estudiantes en el contexto donde se desarrollen.
Con esta intencién es (til tener en la institucién educativa un proyecto de difu-
sion y divulgacion cientifica que impulse la produccién académica y posicione
a sus profesores en plataformas de reconocimiento cientifico nacional e inter-
nacional en sus espacios de actuacion profesional. Y para ello el texto escrito
es fundamental pues da cuenta de las ideas, de las investigaciones realizadas,
de las planeaciones académicas institucionales y su aplicacion en las aulas.
Hoy sabemos que el texto escrito es una especie de visibilizacion del pensa-
miento’; es la expresion grafica que da voz perenne a la simple emision de soni-
dos por medio de la verbalizacion que caracteriza a la docencia en las aulas.
En otros términos, la escritura es la expresion externa de las ideas, por Lo que su
externalizacidn se produce cuando tenemos la necesidad de darles forma visible,
con la intencion de trascender el tiempo y las propias generaciones sociales.

En esta perspectiva, vale considerar que en el texto las ideas del escritor
de lo educativo toman un papel protagénico; por tanto, si queremos publicar
y difundir las ideas a través de textos escritos habremos de asegurarnos de que
los escribimos bien, sin olvidar que escribir un texto es mucho mas que aco-
modar adecuadamente los sujetos, los verbos y los sustantivos. Escribir bien
un texto es mucho mas que eso; de hecho, escribir para los demas es asumir
el interés del otro, es ofrecer ideas atractivas y (tiles para sus intereses, es pre-
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sentarle relatos de su experiencia, conceptos novedosos, saberes y procedi-
mientos para fortalecer su saber hacer. En suma, a escribir se aprende leyendo
y tomando notas, revisando y rehaciendo el texto, pero principalmente reflexio-
nando, pensando y escribiendo.

De hecho, sin la difusion de lo que sabemos y de lo que hacemos, Los sujetos
profesionales y las instituciones educativas se quedan en Los umbrales del ano-
nimato. Es decir, no importa mucho qué tanto sabes o qué tanto haces si no
lo compartes, si no Lo difundes, si no lo publicas. En este sentido, las platafor-
mas digitales y los sitios de internet constituyen hoy una posibilidad potencial
para la difusion de las ideas, atendiendo, por supuesto, los filtros que estable-
cen las revistas digitales especializadas y otros sitios digitales de universidades
publicas y privadas.

—Entendemos que usted defiende la existencia y oportunidades de forma-
cion profesional que ofrecen las instituciones de Educacion Superior Pibli-
cas, en particular las que ofrecen estudios de posgrado, ;Qué nos puede decir
al respecto?

—Desde mi punto de vista, la educacién superior plblica en México, que se
ofrece por medio de grandes universidades nacionales e institutos tecnoldgi-
cos y de investigacion especializada, es la principal formadora de profesiona-
les en las distintas areas del conocimiento; se trata de una educacion superior
publica de amplia cobertura, incluso masiva, que alcanza a tocar una gran can-
tidad de la poblacién; lo que permite que personas de escasos recursos que tie-
nen como Unico medio de competencia su inteligencia, lapiz y papel, hayan
podido realizar carreras universitarias, incluso de forma brillante; Lo cual les ha
permitido ofrecer un mejor nivel de vida a sus familias y superarse a si mis-
mos como personas. Me parece pues que la universidad publica juega un papel
importantisimo, no solamente como medio de movilidad social sino como pilar
fundamental de las politicas publicas institucionales en materia de educacion
superior y formacion profesional para el trabajo productivo.

—¢éCuales han sido las principales dificultades que, desde su experiencia,
se han enfrentado para impulsar esta vision de transformacion y cambio
en las mentalidades de los jovenes estudiantes de posgrado en educacion
de México?

—£En principio, el posgrado en educacién en México es muy joven, en compara-
cioén con otros paises de Latinoamérica y Europa. En el caso mexicano, el pos-
grado en educacién se remonta a principio de Los 80's, sin embargo, ya a finales
de los 50, se creé un doctorado sobre estudios pedagégicos en la Universidad
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Auténoma de México (UNAM) y otro, antes de los 80, en la Universidad Aut6-
noma de Guadalajara (UAG).

Cabe hacer mencion de que las Ciencias de la Educacion, como conjunto de dis-
ciplinas que estudian lo educativo, se crearon en febrero de 1967 justamente
por mi mentor el Profesor Gaston Mialaret; he de decir que, en mi experiencia,
me tocd ser uno de los pioneros en los estudios de posgrado en educacion
en México, pues al regresar de hacer mis estudios doctorales en Francia en el
ano de 1984, tuve la fortuna de ingresar como docente e investigador en mi
alma mater, la Escuela Normal Superior «Morelos», en Morelia, Michoacan,
México; la cual, a principio de esa década, estaba haciendo grandes esfuer-
zos para abrir programas de posgrado para Los maestros en servicio docente
frente a grupo.

Fue asi como se present6 la oportunidad de plasmar algunas de mis ideas para
el desarrollo de la educacién publica, ddndome a la tarea de disefar (saber)
y poner en operacion (saber hacer) una propuesta curricular de Maestria
en Ciencias de la Educacion con terminales en Investigacion Educativa y en
Administracion Educativa. Cabe destacar que este modelo curricular de maes-
tria se proyect6 también en la UAZ a principio de Los anos 90, dando inicio asi la
oferta de estudios de posgrado en educacién con la Maestria de Ciencias de la
Educacién en esta importante universidad publica del norte de México.

Debo decir que no es tarea sencilla lograr plasmar bien las ideas para el desa-
rrollo del posgrado en educacion tanto en la dimension de los saberes espe-
cializados como en la del saber hacer; principalmente cuando no se pierde
de vista que el saber y el saber hacer toman forma y sentido cuando se confi-
gura la dimension de saber resolver (problemas y necesidades de la comunidad
educativa). Pero lo mds importante es que la semilla que siembra un pionero
ha de germinar en la construccion de propuestas curriculares en la docencia
0 en la investigacion cientifica para ayudar al desarrollo educativo y académico
del pais. Y esta labor les ha correspondido a los egresados de estos primeros
programas, a los sucesores, quienes se han convertido en la mayoria de los
casos en los promotores del posgrado en educacién en México; de Lo cual el Dr.
Marco Antonio Salas y su equipo son un buen ejemplo en la UAZ.

Muchos de estos esfuerzos e ideas ya han dado frutos en otras instituciones
donde he tenido la fortuna de colaborar con grandes maestros e investigado-
res. Tal es el caso de la creacion y operacion de un Doctorado en Educacion
Superior en la Universidad de Guadalajara (udeG), en 1991; y como ya sefialaba
antes, tanto en la UAZ como en la Escuela Normal Superior del Estado de Baja
California Sur (La Paz), se puso en operacién un programa de Maestria en Cien-
cias de la Educacion de mi autoria; sin faltar de mencionar otras intervencio-
nes pedagdgicas y de planificacion estratégica en instituciones de educacion
superior de posgrado como en Tampico, Tamaulipas, en el Instituto Tecnoldgico
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de Sonora y por supuesto aqui en Morelia, Michoacan, donde sigo trabajando
e impulsando los estudios de posgrado en el CAMM.

Cabe destacar que, como suele pasar en Los inicios de un programa de pos-
grado, nuevo, no faltan Los obstdculos y las descalificaciones a priori (Lo que en
México se le llama grilla politica) de actores que no hacen nada pero que cuando
alguien propone y hace algo tratan de tirarlo; asi que nos ha tocado construir
la credibilidad y la confianza en los programas de posgrado en educacién impul-
sados con el apoyo entre Los actores institucionales (profesores y estudiantes)
con base en un estilo de trabajo serio y profesional que propone y resuelve pro-
blemas del entorno laboral inmediato; proporcionando los saberes y el conoci-
miento necesarios para saber actuar y saber resolver en el ambito laboral.

En otras palabras, saber, saber actuar y saber resolver no solamente compren-
den las acciones de docencia en cursos y seminarios de posgrado, sino que con-
lleva también el disefio y realizacion de proyectos de investigacion, sin olvi-
dar los programas de tutorias y del sequimiento de egresados, la organizacion
de encuentros, congresos o coloquios para fortalecer los intercambios acadé-
micos y la divulgacion cientifica de los saberes y los resultados de los estu-
dios de posgrado; tanto entre pares académicos como por medio de la publica-
cion de articulos, ensayos e informes a través de revistas tanto digitales como
de papel.

—¢Sigue adn vigente la linea del neoliberalismo en la educacion que se
imparte en las ies publicas de México?

—EL neoliberalismo de los afios noventa en el siglo pasado, e incluso sus Ulti-
mas expresiones en Los albores del siglo xxI, ha sido catalogado como el ejecu-
tor de politicas educativas autoritarias, lideradas por politicos, principalmente
economistas, sefialados como vende patria por quienes se asumen hoy, en este
siglo, como los grandes y unicos salvadores de la humanidad; destacando
que también se lo ha seflalado como el origen de todos los males, respecto
de lo cual considero que, evidentemente, ahi hay un error histérico de andlisis
e interpretacion si partimos del hecho de que el liberalismo, como principio
filoséfico, es el sustento principal de la repdblica mexicana que fundé Benito
Judrez, basicamente como contrapeso frente a un conservadurismo recalci-
trante de mediados del siglo XIx, al menos en el caso de México.

Ahora bien, aunque ya se venian trabajando esas ideas, con la republica res-
taurada que abarca un periodo de 10 afos, de 1830 a 1840 (antes de Juarez),
el liberalismo tom6 un sentido nacionalista que buscaba la verdad a través
de la ciencia positiva; lo cual estaba en boga en Europa, particularmente
en Francia, hacia 1860, sustentada por Auguste Comte; pues se asumia que la
ciencia natural era la base generadora de todo conocimiento. Asi que, tomando
en cuenta lo anterior, Judrez fue un gran liberal que propuso una idea de repu-



del prudente Saber y el mdximo posible de Sabor, N.° 19, enero-junio 2024
ALANIS HUERTA. Entrevista al Prof. Dr. Antonio Alanis Huerta. La universidad piblica: Las politicas educativas y las
reestructuraciones curriculares de cara al 2030

blica independiente de otras fuerzas, separando la iglesia del Estado que, como
instituciones, habian permanecido muy unidas desde la época de La Colonia
en Latinoamérica.

Esa separacion, llevada a rango constitucional en 1857, establecié una dife-
rencia importante que hasta hoy esta vigente en México, en el sentido de que
el Estado no puede intervenir en los asuntos de la iglesia, pero tampoco ésta
habria de intervenir en los temas de la educacién. Asi que, en la actualidad,
la educacion privada no es necesariamente confesional pues también Lo es,
en el caso de México, de orden empresarial y del tipo liberal. Sin embargo,
desde mediados del siglo XIX, se distancia el Estado de la iglesia poniendo cier-
tas reglas a las drdenes religiosas para que la educacion que se ofrezca —desde
entonces— se cifa a los programas nacionales. Aunque en la practica, hoy en
dia, sabemos bien que en bastantes escuelas de origen catélico se disimula
y se tolera la ensenanza religiosa a la par de la oficial, matizada, por ejemplo,
de educacion civica y ética.

Asi que, al hablar del liberalismo en México, en su expresion de neoliberalismo
de la década de Los 90 (siglo xx), es importante no perder de vista lo que Judrez
plante6é como liberalismo, que era una corriente filoséfica que propugnaba
por la bdsqueda de la verdad a través del conocimiento cientifico. Sin embargo,
también es importante no perder de vista que el planteamiento (y quizas error)
que se hizo en los afios 80 y 90 del siglo xx, en relacion con el neoliberalismo,
fue proclamarse como modelo de orden econémico y politico de manera global;
incluso nos fue prometido como la gran palanca para salir del subdesarrollo
y la pobreza.

En el caso de México, a través de la politica neoliberal, se nos prometié la pro-
yeccion e ingreso al mundo de la ciencia, la educacién, la cultura y la economia
del primer mundo; integrandonos al bloque mas rico del orbe, por medio de un
tratado trilateral de libre comercio (TTLC) con los Estados Unidos de América
(UsA) y Canada. Empero, el levantamiento Zapatista de enero de 1994 y los
magnicidios de dos importantes politicos, Luis Donaldo Colosio (marzo) y Fran-
cisco Ruiz Massieu (septiembre) de ese fatidico afio, nos desperté del suefio
y nos bajo del barco de la tierra prometida.

Empero, hay que decir que el neoliberalismo de los noventa permitio la apertura
de las naciones y de las instituciones a la cultura del mundo; asi, en el afo 1992,
en la reunion de Maastricht, una pequena ciudad de Holanda, se definid la reor-
ganizacion de la Comunidad Econémica Europea (CEE), definiéndose también
que la comunidad de los 12, deberia tener una sola moneda (el euro) y una
misma politica exterior; lo cual, en el marco de la vision neoliberal fue apare-
jado con la politica de la globalizacion de la ciencia, la cultura, la politica y la
economia.

En consecuencia, entendiéndolo asi, el neoliberalismo sustentd una vision
de ruptura de fronteras locales e ideoldgicas, planteando a los jovenes estu-
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diantes de fines del siglo xx las posturas de no quedarse con las ideas de lo
local (algunas retrégradas y otras ideolégicamente tergiversadas), incitandolos
a que se abrieran al mundo cambiante, que, de manera vertiginosa, se estaba
abriendo ante sus 0jos y estaba siendo transformado por la politica, la eco-
nomia y la cultura. Entonces, la educacién publica no podria quedarse a la
zaga, pues tenia que caminar a la par en ese sentido y adoptar/adaptar politicas
y estandares educativos de calidad internacionales impulsados por la Organiza-
cion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO
por sus siglas en ingles) y la Organizacién para la Cooperacion y Desarrollo
Econdémico (OCDE).

Asi, en el marco del neoliberalismo exigia, a través de sus cinco pilares de edu-
cacion, ciencia, cultura, economia y politica, que se homologaran ciertos patro-
nes de formacion profesional, entre ellos los concernientes a la ensefianza de la
ciencia, la lengua nacional y las matematicas. Es decir, se evaluaria el conoci-
miento aplicado en competencias de lectura, matemadticas y ciencias, por medio
de pruebas estandarizadas como la del Programa para la Evaluacién Interna-
cional de Alumnos (PISA por sus siglas en inglés), auspiciada por la OCDE.

Asi, en Los anos 90 del siglo XX, se plantearon otras estrategias operativas para
consequir Los resultados esperados en el marco de la asociacién de naciones
en el mundo global. Tal es el caso de la creacion de redes del conocimiento,
asociacion de investigadores, convenios de colaboracion interinstitucional, eva-
luacién de pares, realizacion de investigaciones colectivas e impulso del trabajo
colegiado, entre otras, a efecto de aprovechar la globalizacion del conocimiento
y la cultura. En el campo de la economia y la politica, se planteaba la aper-
tura hacia el mundo, es decir, debia romperse con los tables locales respecto
de la existencia de monopolios de produccion inoperantes, como la explotacion
y comercializacion del petréleo y la electricidad, administrados por empresas
estatales.

Asi mismo, en el marco de la politica neoliberal se planteaba la generacion
y oferta de energias limpias a bajos costos, el impulso de politicas de coope-
racion internacional estratégicas, la integracion de capitales extranjeros para
invertir en el desarrollo de los paises locales. Lo cual implicaba, necesaria-
mente, la modificacion de programas curriculares en las universidades publi-
cas con la consabida homologacién de los contenidos y competencias en mate-
maticas, el espafol y la ciencia.

Desde mi perspectiva y experiencia, considero que fue mal entendido y mal
estudiado el concepto de neoliberalismo; fue fundamentalmente politico y eco-
nomicista; por eso, en la sequnda década del siglo xxI, ha sido arrinconado
por ser el apestoso del sistema. En otros términos, para no ser politicamente
incorrecto, ideolégicamente habria que estar en su contra.

Si bien a principio de los 90°s cuando se cre6 el bloque econdémico de América
del Norte (México, USA y Canadd) no se enfatiz6 una unificacién de enfoque
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politico sino comercial; posiblemente por ello se constituy6 en uno de Los mer-
cados mas grandes del mundo, apurando incluso a Europa a reagruparse para
reconfigurarse para competir con América del Norte como un mercado fuerte.
Asi mismo, surgen con fuerza otros blogques regionales en América del Sury en
Asia del Pacifico, a Los cuales se unié México. Sin embargo, si bien las asociacio-
nes fueron principalmente politicas y econémico-comerciales, se descuidaron
las politicas de integracion social, cultural y educativa entre Los paises que con-
formaron estos bloques emergentes. En cambio, en Europa, si se integraron
estos elementos, recibiendo a mucha gente de varias partes del mundo, ofre-
ciendo carreras y profesiones para todos, con esas ideas de atravesar fronteras,
porque un principio basico de apertura global a nivel europeo era la ruptura
de fronteras fisicas y de mentalidad.

En México, con la intencién de formar a Los j6venes en las universidades con una
nueva visién del mundo, ya no en una perspectiva endégena y nacionalista sino
exdgena y de mentalidad abierta, se impulsé la ensefianza de los idiomas como
herramientas de comunicacién y de acceso a la informacién digital, mds acorde
con una nueva generacion de jovenes universitarios con ganas de comerse
el mundo; unos jovenes que desarrollaron las actitudes, las competencias cul-
turales y profesionales para perder el temor a salir del paisy a hablar, al menos
2 idiomas extranjeros.

A la par, en mi experiencia como docente e investigador y escritor de asuntos
educativos y pedagdgicos, orientamos la formacion de profesionales de pos-
grado en educacién hacia temas relacionados con la planificacion estratégica
y prospectiva, particularmente en el CAMM y en la UAZ. Fue asi que, y a finales
de los 90, generamos programas de divulgacion de la ciencia sobre asuntos
de la futurizacion y el disefio de escenarios de desarrollo educativo, deseables
y posibles, lo cual qued6 plasmado en articulos, ensayos y reportes de inves-
tigacion que se publicaron en libros de papel y digitales. Estos textos se orien-
taron hacia la formacion de profesionales para la sociedad del tercer milenio.
Asi, por ejemplo, en el libro sobre Educacién y Formacién Profesional para
la Sociedad del Tercer Milenio, publicado por el Instituto de Ciencias y Estudios
Superiores de Tamaulipas (ICEST), en octubre de 2000, ya planteaba la necesi-
dad de una educacion virtual y la importancia que tenia la ruptura de fronteras
fisicas y mentales, la apertura hacia el mundo y la ruptura de los atavismos
intelectuales de Los jovenes; Lo cual ahora se ha puesto de moda, con la contin-
gencia pandémica. Es decir, lo planteaba desde hace ya casi 25 afios y sefialaba
que era necesario pensar en miniaturay actuar con precision, pero sin perder
de vista el entorno local y el internacional, pues en ambos nos vemos como
actores y como transeuntes en los foros de discusion académica y educativa.
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—¢éCuales son los retos que todavia se tienen que afrontar para lograruna edu-
cacion de alta calidad frente al neoliberalismo aiin vigente en la educacion
publica?

—En Lo personal yo abandonaria la dicotomia de un neoliberalismo como malo
y la educacion popular como buena, porque siguen siendo extremos en la pers-
pectiva ideoldgica; Lo que ensend ese periodo de apertura mundial fue la posi-
bilidad de fortalecer el ambiente en que se aprende y se ensefa la lengua
nacional y la escritura; es decir, aprender a leer y a escribir adecuadamente
para poder comunicarnos mejor, siempre sera benéfico y necesario para todos
los mexicanos y latinoamericanos, sin duda alguna.

Ahora, también eso nos ensend que debemos poner mucha atencién en el conoci-
miento y aplicacion de las matematicas para el desarrollo cientifico y para la vida
cotidiana; para la explicacion de nuestras ideas e incluso para acceder a la infor-
macion existente en el banco global, pues no habremos de olvidar que la gran
tarea de las instituciones de educacion superior es la formacion de profesionales
competentes. Primero, para que los egresados tengan trabajo (laburo), segundo,
para que cuando vayan al mercado del empleo tengan algo que ofrecer en tér-
minos de capacidades y de expertise, para solucion de problemas; porque, en la
actualidad, en el mundo en que vivimos, se exigen soluciones practicas ante pro-
blemas practicos. Es decir, este mundo no se conforma con soluciones tedricas
0 con recomendaciones de discurso, se requieren soluciones efectivas y practicas
que hagan mas llevadera la vida cotidiana. Asi pues, los profesionales de la edu-
cacién superior tienen ese gran reto en su horizonte laboral.

Asi mismo, el desafio lo tienen las IES, pero son Los profesores quienes han de
realizar la tarea de ensenar y demostrar, que saben proponer proyectos y resol-
ver Los problemas. Consecuentemente, si ese reto es superado desde las aulas,
generard egresados bien capacitados para insertarse, con éxito, en las cadenas
de produccién de bienes y de servicios en el dmbito laboral. Estos jévenes egre-
sados de hoy, son exigidos de hablar, al menos, 2 idiomas adicionales distintos;
es decir, el propio y otros dos para abrirse camino en un entorno competitivo
y poco amable. Ademas, habran de desarrollar actitudes proactivas para gene-
rar escenarios de aceptacion en sus procesos de insercion laboral, mientras
son nuevos en la organizacion.

Entonces, hay que insistir en una formacion de profesionales que dominen
su materia, el contenido de su profesion (ya sean médicos, bidlogos, ingenieros,
odontélogos o profesores en educacion), de tal manera que su contenido (saber)
y conocimientos profesionales se conviertan en herramientas para la solucion
de problemas (saber hacer/saber resolver) en el ejercicio de su profesion.

En suma, no podemos quedarnos con la idea de una formacion profesional
solamente discursiva; necesitamos, ademads, poner atencién en el disefio y la
construccién de procesos para la solucion de problemas reales del mundo
del trabajo, asi como en el manejo procedimental de las herramientas para
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la resolucion de problemas; y a eso se enfrentan a diario los jévenes en el mer-
cado del trabajo. Asi que, quienes no tengan esas competencias o esa actitud
proactiva para la convivencia, que son muy importantes en la vida cotidiana,
dificilmente van a tener un desarrollo exitoso en el ambito laboral.

—¢Usted considera que es necesario reestructurar un modelo educativo para
México, como usted dice, orientando los esfuerzos de politica, planificacion
y docencia para lograr una educacion de alta calidad en los aprendizajes
de los estudiantes?

—De hecho, las reformas a los planes y programas de estudio que han venido
acompanando el desarrollo de la historia de la educacién en México, en dis-
tintos niveles durante este siglo xxI, representan bien el esfuerzo del estado
mexicano por conseguir mejores niveles de calidad educativa desde la educa-
cion preescolar hasta el Doctorado. Subrayando que, desde hace ya veinte afnos,
se pueden contar al menos cuatro reformas al modelo educativo de la edu-
cacion basica y la superior. Y, de hecho, en el caso de la educacion elemental,
la propuesta actual de la Nueva Escuela Mexicana (NEM) constituye una gran
apuesta para fortalecer nuestra educacion a nivel cultural e identitario, pues
uno de sus principales propésitos es configurar una educacion para Los jéve-
nes de México con una cultura auténticamente mexicana; pero no habremos
de perder de vista el mundo laboral exigente y competitivo en el que vivimos;
entonces, considero que es ahi donde adn hace falta poner atencién y mayor
énfasis. Es decir, no perder de vista el mundo global pero tampoco desatender
lo pequeno, pues «tan importante es el drbol como Lo es el bosque».

En el caso de la educacion superior es innegable que tendran que modificarse
algunas carreras y reestructurarse e integrar nuevos contendidos. Por ejemplo,
incorporar a los programas profesionales de carreras universitarias la inteli-
gencia artificial aplicada y la programacion automatizada para apoyar el desa-
rrollo de los programas en las universidades. Ademas del disefio y la genera-
cion de material didactico por medio de las copiadoras en tercera dimension
en 3D, para que Los maestros elaboren sus propios materiales para la modeliza-
cién y de apoyo en la docencia.

Se trata pues de innovaciones que tocan la educacién bdsica y para eso todavia
no estan suficientemente preparadas las escuelas normales ni las instituciones
de educacion superior que forman profesionales para la docencia: No sé si en
el campo de las otras disciplinas como las ciencias de la salud, las ingenierias,
por ejemplo, ya estén trabajando en eso; pero si no lo estuvieran haciendo,
tienen que trabajar urgentemente de forma acelerada para incorporar estas
nuevas soluciones.

Cuando digo que es urgente y necesario hacer uso de las herramientas digi-
tales y de la inteligencia artificial aplicada en las soluciones de los problemas
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de la vida cotidiana, me refiero al disefio de modelos de solucién de proble-
mas del mercado del empleo, en aquellas disciplinas que constituyen la base
competencial para la oferta de soluciones. Consecuentemente, vamos a tener
nosotros enfrente cada vez mas evidencias de inteligencia artificial aplicada,
mas alla de los Smartphone, o de los robots que nos guian en los trayectos
urbanos como el Google Maps, o el Waze por medio de Alexia, o Siri que son,
precisamente, robots de inteligencia artificial aplicada.

Eso mismo podemos hacer nosotros en educacion superior en distintas acti-
vidades; es decir, hay que llevar todas las ideas a la parte practica y hacer
el esfuerzo por generar propuestas evidentes de inteligencia artificial aplicada
para la resolucién de problemas. De hecho, las clases remotas, virtuales y a dis-
tancia tomaron forma, sentido y conquistaron un territorio durante el periodo
pandémico; Lo cual abarcé Los sistemas educativos nacionales, el medio laboral
y el de las comunicaciones familiares, sociales y profesionales. En otros térmi-
nos, el lema de la Agenda 2030, no dejar a nadie atrds, se convierte en un gran
desafio y divisa para la sociedad del tercer milenio; y, particularmente, para
las instituciones formadoras de profesionales.

—¢Cudles son los desafios que ain tenemos enfrente para lograr las metas
del escenario prospectivo de la Agenda 2030, para las IES?

—En el ano 2015, la comunidad internacional, a través de sus representa-
ciones en la Organizacién de las Naciones Unidas (ONU), acordé la definicion
de un conjunto de compromisos para el desarrollo sostenible a nivel global.
Asi, cred la Agenda 2030, bajo el lema de no dejar a nadie atrds, que corres-
ponde a la expresion Leaving no one behind (LNOB por sus siglas en inglés),
asumiendo como fundantes y fundamentales cinco dimensiones, reconocidas
como sus 5 pilares: Las personas, la prosperidad, el planeta, la participacion
colectiva y la paz en el mundo.

Sin embargo, en este gran marco de participacion de las naciones y de sus institu-
ciones, no pueden perderse de vista, por lo menos, dos asuntos: uno, la cobertura;
es decir, brindar la oportunidad de educacién a la mayor parte de la poblacion
en edad de recibirla, porque es una obligacion del Estado; habra de ser una cober-
tura educativa con buena calidad, con profesores bien calificados; con las insta-
laciones y la infraestructura adecuadas. Ademds, de acompanar a Los estudiantes
con becas para que puedan dedicarles el tiempo necesario a sus estudios sin tener
la necesidad de distraerse en algln trabajo o labor productiva.

Por otra parte, la Agenda 2030, ademds de plantearse no dejar atrds a nadie
en lo que concierne a la educacion, también ha de tener en cuenta que el mundo
ha cambiado de forma vertiginosa, y que hoy, nos guste o no, mas alla de los
encontronazos ideoldgicos, la ciencia y la tecnologia han puesto en nuestras
manos recursos y herramientas para abordar Los problemas de manera distinta
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a la que estabamos acostumbrados. Sin embargo, a esto no se accede de la
noche a la manana, ni por arte de magia, se requieren recursos econémicos
suficientes para adquirir esas herramientas.

De manera contingente, como sociedad, fuimos sorprendidos por una pande-
mia de salud publica que nos sacudi6 en todos Los niveles, principalmente en el
sector educativo; asi, de pronto, se tuvo que cambiar drasticamente el modelo
de dar y recibir clases; pasando drdsticamente de una clase presencial a una
clase a distancia, generando la ruptura del vinculo pedagogico y de las interac-
ciones cotidianas. Sin duda los efectos del periodo pandémico han sido violen-
tos para las instituciones, Los profesores y loa padres de familia; y por supuesto
también Lo fueron para los jovenes pues esta ruptura trajo como consecuencia,
evidentemente, un cambio de rumbo para entender y atender Los procesos edu-
cativos de formas distintas.

Esto implica que, ahora mds que antes, Los que se dedican a la investigaciony a
la docencia, salgan de los puntos comunes y busquen otras maneras de acer-
carse al problema educativo; que vayan mas alld de la pedagogia, estricta-
mente hablando e integren, de manera transversal, otras disciplinas para tran-
sitar mejor en la formacion profesional en otros campos y fortalecer la manera
de dar clases. Y es ahi donde la universidad tiene el reto de formar nuevos
profesionales para la docencia, con nuevas y mejores herramientas peda-
gogicas y metodolégicas; con mejores estrategias y actitudes docentes; pero
principalmente, con la idea mas fresca de atender una mente o un cerebro
mds joven, mas abierto, con amplios deseos de cambiar el mundo. Y parece
que es ahi donde esta uno de los grandes retos de la educacion superior, por Lo
que es en esa linea en que habrdn de orientarse los esfuerzos institucionales
y profesionales para conseguir las metas del horizonte de la Agenda 2030 para,
verdaderamente, no dejar a nadie atras.

—¢Cual es su vision desde la docencia, la investigaciony lainnovacién en las
IES pablicas en el escenario 2030?

—~Cabe subrayar que los sistemas politicos y econémicos de los paises de la
region latinoamericana se encuentran, en la actualidad, ante una coyuntura
no s6lo de alta complejidad (aumento de la incertidumbre y la diversidad social,
politica y cultural) sino de crucial peligro para la viabilidad de sus sociedades
y su cultura (incluida su educacién en sus distintas versiones y modalidades),
le plantean a los sistemas educativos enormes retos que habran de ser aborda-
dos en condiciones de escenarios tendenciales poco favorables.

Ahora bien, si le sumamos a este panorama que a la educacion basica y superior
se le impone un pasado cargado de rezagos (acceso incierto, sinuoso y de movi-
lidad social malograda) que acumula ahora la exigencia de una oferta de ser-
vicios educativos de mejor calidad, con equidad e inclusién de la diversidad
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cultural. En cuyo sentido, los retos del futuro para las IES se presentan como
grandes desafios que tendremos que entender, atender y superar en el corto
plazo; los cuales atafen a las tareas fundamentales de la educacion superior,
principalmente, en sus tres funciones bdsicas: la docencia, la investigacion y la
difusién de la ciencia y la cultura.
Empero, es de vital importancia hacer notar que cuando hablamos de esce-
narios recurrimos a la planificacion estratégica y prospectiva para el disefio
y operacion de propuestas curriculares y de reorganizacion funcional de las ins-
tituciones para hacer frente a los desafios del siglo xxI. En estas tareas hemos
dedicado bastante tiempo y esfuerzos intelectuales al estudio de los escenarios
deseables y posibles, asi como al disefio de proyectos y acciones orientadas
hacia el horizonte que queremos transitar.
Sabemos bien que los escenarios tendenciales (seguido indeseables) se van
a dar siempre como representantes del status quo de las instituciones, pero
hay que considerar también que en la planificacion estratégica y prospectiva
los escenarios deseables guian y han guiado las ideas de proyeccién y transfor-
macion institucional, basadas en la investigacion educativa. Sin embargo, en la
perspectiva de esos escenarios deseables, contrapuestos en gran medida con Los
escenarios tendenciales de fuerte influencia, nos enfrentamos a Los escenarios
posibles y éstos se configuran con todo un conjunto de acciones estratégicas
para que no se perdieran en el horizonte del futuro por fuerza de Los escenarios
de contrapeso que son fundamentalmente tendenciales.
Puede afirmarse que los escenarios posibles son aquellos que se configuran
con la lucha constante de las ideas, las acciones de los investigadores y de
los administradores de las instituciones educativas para no hacer lo mismo
que se ha venido haciendo durante toda la vida. Entonces, esos esfuerzos
van configurando escenarios posibles y es ahi donde se trabaja como prospec-
t6logos, como especialistas en la planificacion estratégica y prospectiva.
Por ejemplo, en el caso del CAMM, que es la institucion de educacién superior
donde trabajo, asi, se han planteado escenarios deseables de gran importancia
académica; particularmente en lo que concierne a los disefos de propuestas
curriculares de maestrias o de doctorados que hoy ofrecemos. Y es precisa-
mente hacia alla donde se orienta el esfuerzo, sabiendo que durante ese proceso
se tiene en contra a los escenarios tendenciales que Los van a frenar. Enton-
ces, nos planteamos la pregunta, ¢qué se debe hacer para frenarlos? Sin duda
se habrdn de duplicar los esfuerzos en el campo de la investigacion y la docen-
cia, pero sin descuidar la funcién sustantiva de la difusion de lo que hacemos.
Pero ¢squé pasa con el conocimiento? En Los 90, del siglo pasado, yo planteaba
que teniamos Los saberesy el conocimiento cautivos en Los libros, pero ya empe-
zamos a usar computadoras; ya podemos grabar informacion en discos de 3%
(no existian alin los CD's), una gran cantidad de informacién. Pero, squé estamos
haciendo? Lo grande Lo estamos haciendo pequeno; estamos ante la presencia
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de la miniaturizacién de los procesos de divulgacion de la ciencia y la cultura.
Entonces, ese concepto de la miniaturizacion de la ciencia y la cultura, me dio
pauta para pensar que, en efecto, mi maestro y mentor Gaston Mialaret tenia
razén, cuando me comentaba que el almacenamiento de la informacion iba a
ser posible, considerando el hecho de que la necesidad del almacenamiento
de informacién iba a ser tan grande que pronto seria posible idear y crear pro-
cesos matematicos para guardar datos, de manera inversamente proporcional
al tamano de la fuente de informacién y de almacenamiento.

En esa misma época, hacia el afno 1992, cuando dirigia el Doctorado en Educa-
cion Superior en la udeg, les decia a mis estudiantes: «esto que hoy son chips,
que almacenan informacién de 40 megas (que era lo maximo de almacena-
miento posible) en el futuro cercano eso, se va a tener que reducir de tamano
y también va a poder almacenar mds informacién». Esto Lo planteé a principios
de los 90 hace ya 30 anos, como producto de abducciones metafisicas (una
especie de iluminaciones), derivadas de los ejercicios e investigacion realiza-
das con herramientas de planificacion estratégica y prospectiva en mis cur-
s0s y seminarios de investigacion sobre estos temas. Lo cual quedd publicado
en una de las revistas digitales pioneras de la Argentina, Contexto Educativo
(hoy extinta), bajo el titulo de EL ABCD de la planeacién prospectiva (PDF dispo-
nible en diversos sitios digitales). Aqui mismo, se publicé en el 2005, otro texto
sobre Los procesos del cambio en las instituciones bajo el titulo de Concepcion
y diserio del cambio, N.° 35. Es decir, que cuando se ha pasado por el campo
de la investigacion y la planificacién prospectiva se piensa y se actia de forma
distinta; asi que, en mis seminarios trato de inculcar en mis estudiantes la idea
de que piensen fuera de la caja, de manera distinta; que hagan el esfuerzo
por pensary escribir diferente y no como Lo hace todo mundo; ese es el esfuerzo
que nos queda aun por hacer en los programas de posgrado.

Para finalizar la entrevista, nos interesa saber su opinién respecto de las pro-
puestas de planeacion y desarrollo de las clases de los profesores en las aulas
en relacion con la vision evaluativa que tienen Los estudiantes.

—¢éCual es su opinion académica respecto de la planeacion que presentan
los profesores y la apreciacion que tienen de ella los estudiantes de los cen-
tros escolares?

—Podemos dividir el abordaje de la pregunta en algunos aspectos distintivos
pues en principio la planeacion general se refleja en los disefios curriculares
de las carreras ¢no? Segundo, cada disefo curricular exige una planeacion
especifica de cada materia y eso Lo hacen los profesores responsables de Llevar
a la practica el proyecto de escenario deseable al aula, influenciado, interpe-
lado y conflictuado por los escenarios tendenciales que existen en la propia
institucion y probablemente eso que planearon para realizarlo en un 100 %,
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como escenario deseable, Lo realicen en un 40 % posiblemente. Entonces, es ahi
donde habria de centrarse la evaluacion por parte de los responsables de los
programas académicos, incorporando por supuesto las voces de los estudian-
tes. Esta evaluacion tendria que plantearse en referencia a Los objetivos iniciales
del proyecto educativo, de cualquier tipo, ya se trate de propuestas curriculares
de carrera o de programas sintéticos o analiticos de cursos o seminarios.
Entonces, squé hace o deberia hacer un profesor cuando planifica el proyecto
de su prdctica docente? Lo pone en prdctica, en el aula, lo desarrolla y lo evalua.
En consecuencia, la evaluacion tendria que hacerse comparando Los resulta-
dos obtenidos con lo que planificé el profesor en su programa analitico; asi,
tendria que emitir un juicio de valor en relacién con los aspectos considerados
en su propuesta de planeacién académica y Llos resultados obtenidos durante
y al final del proceso de ensefianza/aprendizaje. Es decir, tendria que evaluar
lo que aprendieron los estudiantes de eso que él planteaba como aprendizaje
deseado a partir de su intervencion pedagdgica, asignando una nota que repre-
sente el nivel de aprovechamiento del estudiante.

Sin embargo, la esencia de la evaluacion no estd ahi, estd en cada estudiante
pues cada uno de ellos tiene su propio punto de partida, que, con frecuen-
cia, es distinto al punto de partida del otro. Entonces, la evaluacion efectiva
del estudiante tendria que hacerse en relacién con ese punto cero de partida,
porque si se compara ese punto cero con el promedio mas alto o con la nota
mas alta del promedio del grupo, realmente no estariamos evaluando en si
mismos Los avances o logros del estudiante, sino la dindmica del grupo.

Ahora bien, las instituciones educativas y los programas curriculares
de las carreras y particularmente las del posgrado, son evaluados para efec-
tos de financiamiento y justificacion de recursos otorgados para su desarro-
llo, lo cual se hace con criterios que son comunes a los grandes propdsitos
que dieron origen al programa. Asi que, en funcién de esos planteamientos
iniciales y de logros, se emiten Llos juicios valorativos, teniendo en considera-
cién a un maximo y a un minimo permisible de logros. Con lo cual se asegura
que puedan sequirse financiando los programas de las carreras profesionales,
pero en Gltima instancia estas valoraciones de las capacidades logradas por los
estudiantes, en su transito por las instituciones formadores de profesionales,
posiblemente seran mejor evaluadas cuando el nuevo profesional se incorpore
al mercado del trabajo. Es probable que este profesional sea rechazado pues
el mundo laboral es inclemente y exige resultados en funcién de lo que compra;
el ambito laboral compra tiempo de los profesionales para resolver problemas
de sus cadenas de produccion de bienes de consumo y de servicios.

Bien vale tener en cuenta que, en el dmbito de la produccion de bienes y servicios para
el consumo, el profesional es contratado para producir y vender. Entonces, al final
de cuentas, en el mercado laboral lo mas importante es la generacion de productos
para vender y si éstos no se venden no funcionan los profesionales ni las organiza-
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ciones empresariales; consecuentemente no hay salario. Es ahi, en el mundo laboral
que, por ejemplo, un ingeniero en mecatronica, especializado en inteligencia artificial
Y en nuevas energias tiene que vender sus proyectos. Es decir, tiene por propdsito
convencer al cliente para que los acepte, porque estos proyectos representan a la
empresay si logra venderlos, la empresa gana y él gana. Asi de pragmatica es la vida
profesional en cualquier actividad del dmbito laboral donde se ejerza una profesion
u oficio. Y ahi, en esos escenarios de pragmatismo puro, es que entra en conflicto
una formacién profesional sustentada en una docencia romdntica.

Los mercados laborales, en menor o mayor medida, venden bienes y servicios;
aqui podemos discutir y concluir incluso que se puede configurar una suerte
de arrinconamiento ideoldgico, respecto de la cosificacion del profesional de la
educacion (y del profesionista al en general), pero entonces, seamos pragmati-
cos también. Es decir, quienquiera que sea un profesional que ofrece un servicio
0 una institucion educativa que ofrezca una carrera, es para resolver necesi-
dades y problemas. Asi que, si no los resuelve a satisfaccion del comprador
del servicio, no Lo contratan. Entonces, no perdamos de vista el escenario prag-
matico, de generar en nuestros estudiantes, un conjunto de habilidades y com-
petencias para resolver problemas sin dejar de lado el desarrollo humano.

Por otra parte, como sustento o como complemento, la vertiente del desarro-
llo humano es fundamental e implica que el estudiante o el egresado de una
carrera profesional, sea alguien mejor capacitado, mas competente, que conozca
el mundo, que entienda y conviva con la gente; pues quien no sabe convivir,
asi sea muy bueno en la solucion de problemas va a quedarse corto en el ambito
laboral. Puede decirse que, a veces, en Los procesos de insercion institucional
la competencia de la convivencia laboral es mas importante, incluso, que las
propias competencias pragmaticas para la solucion de problemas.

Esto mismo concierne a las cualidades que debiera poseer el buen docente de la
educacion superior, por Lo que habra de estar siempre actualizado en su campo,
todo el tiempo, hoy y mafana, porque si la docencia como parte de la educacion
que nosotros configuramos para nuestros estudiantes es el ejemplo, entonces
équé ejemplo daremos a los estudiantes si ven que realmente no Somos con-
gruentes con lo que decimos, con Lo que hacemos o Lo que mostramos? Asi que,
necesitamos buscar formas distintas de hacer la docencia; no quedarnos con la
formula que nos funciond bien hace veinte o treinta anos, sino estar generando
o reconfigurando estructuras didacticas y propuestas pedagdgicas para ofrecer
nuestra funcion docente a los alumnos, para que aprendan y tengan mas posi-
bilidades de transitar con éxito por este mundo tan competitivo.

Nota

1. De acuerdo con la Real Academia Espafiola (RAE), la voz visibilizacién es un derivado correctamente
formado a partir de visibilizar y -cién para aludir a la accién y efecto de visibilizar. https://www.rae.es/
observatorio-de-palabras/visibilizacion#:~:text=L.a%20voz%20visibilizaci%C3%B3n%20es%20un,acci%-
(3%B3n%20y%20efecto%20de%20visibilizar
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