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Resumen

En el marco del proceso de insertar el Emprendedorismo y la Innovacién Cientifica y Tec-
nolégica en la ensefianza universitaria, se han realizado encuestas a profesores, alumnos
y graduados de las carreras de Ingenieria Civil, Eléctrica y Mecanica de la Facultad de
Ingenieria de la Universidad Nacional de Rosario y a empresarios relacionados con la
Facultad. Previamente se realizaron entrevistas a los responsables de cada carrera. El
proceso de encuestas fue por correo electrénico y se llegaron a conclusiones que son
de vital importancia para obtener la insercion de la tematica en la Curricula, excepto en
el caso de los alumnos, y de los directores de carrera, que fue presencial. La antigliedad
de los profesores en la docencia fue muy importante para determinar su afinidad con
el emprendedorismo, al igual que la metodologia de las clases determina la capacidad
creativa de los alumnos. Y la opinion de graduados y empresarios resulté fundamental
para confirmar la importancia de esta tematica.
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Entrepreneurship and university education. Case: school of engineering

Abstract

For the purpose of including Entrepreneurship and Scientific and Technological Inno-
vation in university education, the School of Engineering of UNR has conducted a sur-
vey among professors, students and graduates of the Civil, Electrical and Mechanical
Engineering careers, as well as among the businesspeople related to the School. In a
previous stage, people in charge of each of these careers had been interviewed. Surveys
were conducted via email, while students were surveyed in person. Conclusions of vital
importance were reached to achieve the insertion of Entrepreneurship as a subject in
the curricula. Professors’ seniority was very important to determine their affinity with
Entrepreneurship; as their teaching methodology determines the creative ability of their
students. Likewise, the input from graduates and businesspeople was vital to endorse
the importance of this subject.

Keywords: entrepreneurship; innovation; teaching; university education; university classes

Empreendedorismo e educacao superior. Caso: faculdade de engenharia

Resumo

No ambito do processo de insercdo do Empreendedorismo e a Inovacdo Cientifica e
Tecnoldgica no ensino universitario, foram realizados inquéritos por questiondrios a pro-
fessores, estudantes e graduados das carreiras de Engenharia Civil, Elétrica e Mecanica
da Faculdade de Engenharia da UNR e a empresarios relacionados com a Faculdade.
Anteriormente, foram realizadas entrevistas com os responsaveis de cada carreira. O
processo de inquéritos foi por e-mail (exceto no caso dos estudantes que foi presencial)
e chegou a conclusées que sao de vital importancia para obter a insercdo do tema no
curriculo. A antiguidade dos professores na docéncia foi muito importante para deter-
minar sua afinidade com o empreendedorismo, assim como a metodologia das aulas
determina a capacidade criativa dos alunos. E a opinido de graduados e empresarios
foi fundamental para confirmar a importancia deste tema.

Palavras-chave: empreendedorismo; inovacao; ensino universitario; educacao; aulas
universitarias

Ciencia, DocenciayTecnologia,30(58) | Mayo-Octubre | 2019 | (205-240) 206



Albano, Sergioetal. | Emprendedorismoyeducacion universitaria. Caso: Facultad de Ingenieria

l. Introduccion

Los avances en la tecnologia y las modificaciones que ellos trajeron apareja-
dos en la organizacién socioeconémica fueron produciendo a lo largo de los
anos cambios en los paradigmas de formacién de los ingenieros. Actualmente
se requiere, desde el punto de vista econémico y social, la busqueda de formas
que posibiliten al estudiante el desarrollo de la creatividad, la innovacién y las
competencias emprendedoras.

En el marco de los Proyectos «Fortalecimiento del Emprendedorismo y la
Innovacién Tecnolégica en la Curricula Universitaria» y «<Emprendedorismo
un nuevo enfoque en la Educacion Universitaria. Analisis situacional en la Fa-
cultad de Ciencias Exactas, Ingenieria y Agrimensura (FCEIA) de la Universidad
Nacional de Rosario (UNR)», se investiga sobre la situacién actual y se analiza
la opinidn de directores de carrera, profesores, alumnos, empresarios y gra-
duados sobre la formacién de los Ingenieros. Y ;como esta para el caso de las
carreras de ingenieria, la incorporacion de la tematica del Emprendedorismo?

Este trabajo se integra con el proceso de estudiar la insercion del Em-
prendedorismo y la Innovacion Tecnoldgica en carreras tradicionales de
Ingenieria de la FCEIA. EL campo objeto del estudio se limité a las carreras de
Ingenieria Civil, Ingenieria Eléctrica e Ingenieria Mecanica: en primera instan-
cia, se indagé a los directores de carreras para tener una vision inicial de la
opinion y la accién del cuerpo de gestion. En una segunda etapa, se realizé
una encuesta a profesores con el objetivo de vincular el perfil profesional de
dichos docentes con su accionar, en su actividad con los alumnos, en relacion
al Emprendedorismo y la Innovacién Cientifica y Tecnolégica. En la tercera
se efectudé una encuesta a alumnos de los ultimos afios y se compararon los
resultados con los obtenidos cuando se consulté a los docentes. En la cuarta
etapa, se recabo informacién de los empresarios, que son quienes contratan
y miden el perfil tecnoldgico, innovador y emprendedor de los profesionales
en su desempefio dentro de la organizacion. Por ultimo, en la quinta etapa,
se realizé una encuesta a graduados con la finalidad de indagar su situacion
actual como profesionales y su desempefio con perfil emprendedor, ya sea en
relacion de dependencia o en forma independiente. Finalmente se relacionan
y comparan los resultados de cada etapa para obtener una conclusion general.

Il. Marco Tedrico

Segun Dolabela (2005), el Emprendedorismo es un neologismo que proviene
de traducir la palabra (derivada del Inglés) entrepreneurship?, y se utiliza para
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hacer referencia a los estudios relativos al emprendedor, como sus origenes, su
perfil, su universo de actuacién, su sistema de actividades y, de una forma mas
restringida, especificamente a la creacion y el desarrollo de empresas.

I.1. El emprendedor
Todo proyecto comienza con una idea, que puede ser un producto o servicio, y
el emprendedor es aquel que la vislumbra, imagina, desarrollay la lleva a cabo.
Ademas, cuenta con la capacidad de desarrollo e implementacién para armar-
la como proyecto. Se nutre de los requerimientos del entorno, analizando qué
es lo que esta faltando o fallando, y genera una oportunidad a desarrollar. Es
decir, el emprendedor tiene la confianza e iniciativa en si mismo, y mediante
creatividad y sentido critico lleva a cabo su actividad. Pero otra caracteristi-
ca importante a destacar es la de habilidad social, como la cooperacion, el
trabajo en equipo y la capacidad para relacionarse con el entorno. Liderazgo
natural con corajey garra, asumiendo riesgos y moviéndose en caminos donde
muchos aun no han sido transitados, son aptitudes a tener en cuenta. Si la ac-
tividad aun no fue desarrollada, éste la inventa y vislumbra la oportunidad de
un negocio, ya sea trabajando él mismo, o en sociedad.

Desde el punto de vista de la direccion y gestion, es capaz de planificar,
crear y dirigir equipos de trabajo, motivar y estimular, negociar y luchar ante
inconvenientes que se le atraviesan en el camino y no le teme al fracaso.

Desde el punto de vista empresarial es la actitud y el proceso de crear una
actividad econémica combinando la asuncién de riesgos, la creatividad y la inno-
vacion con una gestidn sélida, en una organizacién nueva o en una ya existente
(Lambing y Kuehl, 1998: 10).

Cuestiones financieras son importantes y a tener en cuenta. Inversionistas
y/0 un administrador pueden ser necesarios. Conocer e incluir a los especia-
listas para emprender un nuevo negocio, va a ser tan primordial como saber
gestionar las relaciones entre los mismos.

¢{Qué aptitudes son necesarias para ser un emprendedor?

Segln menciona Malfitano (1993), se pueden dividir en tres grandes grupos:

Motivacidn, Saber y Capacidades.
* El primer grupo estad formado por: Capacidad de compromiso (no sélo
consigo mismo, sino también con el resto), Constancia y Empuje (ser perse-
verante, tener entrega y sacrificio. Sélo aquellos que no creen en su proyecto
ni en si mismos estan condenados al fracaso), Vocacion por el trabajo, coraje
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y gran entusiasmo (estar en continuo movimiento donde la labor concluye
cuando se materializa la iniciativa).

 En el grupo del Saber, se encuentran la Cultura y el Conocimiento. El saber
es muy necesario para desarrollar el tema o proyecto a emprender. Como
ventaja competitiva se destaca el conocer el mercado o negocio donde se
pretende incurrir, para detectar oportunidades y amenazas. Adaptarse a
diversas situaciones habla del dinamismo y complejidad de los mercados
hoy en dia, y ser capaces de adaptarse a los cambios, y hasta adelantarse
a ellos, demuestran un emprendedor que tiene presente lo que quiere rea-
lizar, y como realizarlo.

* En el tercer grupo, se destacan: Capacidad de asociacion y de Mando (te-
niendo el foco puesto en la meta, es importante asociarse con las personas
correctas para que las multiples partes que conforman el sistema funcionen
como un todo, y un lider puede ser capaz de lograr esto), una Visién (tener
un objetivo a largo plazo y a cumplir en un periodo de tiempo, para luego
desglosarlo en subobjetivos para alcanzar en el corto plazo. También se
trata de ver una oportunidad donde todos los demas s6lo ven problemas),
Independencia para tomar decisiones y dar mandatos (el grupo como un
todo, bajo el liderazgo del emprendedor, se enfoca en alcanzar las metas.
El es su propio jefe), Generacién de ideas (no se trata de dar con ese pensa-
miento Unicamente, sino de que vaya mutando y cambiando a medida que
la situacién asi lo exija), Capacidad de asumir riesgos y medirlos (lo que
separa al emprendedor del resto, es ver el fracaso como una oportunidad de
éxito. Mientras que el no haber obtenido buenos resultados es castigado en
cualquier otro lado, el emprendedor usa el error como aprendizaje, a pesar
de que las malas decisiones pueden llevar a fallar, y en mercados donde
los riesgos son mayores, dichos errores o malas decisiones pueden ser mas
dificiles de subsanar. Analizando las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades
y Amenazas [FODA], el emprendedor puede interpretar mejor el mercado
donde pretende insertarse, y conocer la competencia puede llevarlo a tomar
mejores decisiones), Capacidad de autocritica (los malos resultados o deci-
siones tomadas de forma tardia, no deben hacer mella al emprendedor, sino
que deben servir de ensefianza para mejorar y tomar mejores decisiones).

I1.2. Innovacion tecnolégica y su relacion con el Emprendedorismo

Como menciona la Dra. De la Calle (2017), innovar significa llevar a cabo pro-
cesos nuevos para desarrollar productos o prestar servicios, y que a su vez el
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mercado lo acepte y quien lo realice obtenga rédito econémico. La misma po-
see una rentabilidad social en forma de crecimiento econémico y progreso so-
cial. Como muchas cuestiones que involucra al emprendedor, siempre se esta
en presencia de un riesgo, y para tratar de minimizarlo se debe llevar a cabo
una investigacién previa del mercado. Obstaculos como la falta de infraestruc-
turas de investigacion, capital humano adecuado, el impacto de la legislacién
o el incorrecto funcionamiento de los mercados, son inconvenientes con los
que debe lidiar todo emprendedor, entre otros.

De la Revolucion Industrial en el siglo XIX, y en nuestros dias la Revolucién
de la Sociedad del Conocimiento, la capacitacion del capital humano permite
utilizar de forma eficiente el capital productivo, permitiendo el progreso tec-
nolégico. Este ultimo ayuda al desarrollo de nuevos productos o servicios, y
con esto riqueza, para cubrir las necesidades tanto de las industrias como de
la sociedad, mejorando la calidad de vida y aumentando el bienestar tanto
social como econdmico.

Conocimiento, Educacion e Innovacion deben ser los pilares donde se
debe asentar la economia. Con el primero se genera la I+D para la Innova-
cién mientras que la Educacion prepara a la sociedad para ser critica y bus-
car la mejora de lo que le rodea mediante la investigacion y la innovacion.
Es fundamental, ademas, educar en tecnologia que sea util para aportar en
una economia globalizada y que se fundamente en una formacién cientifi-
ca y otra tecnoldgica. Es decir, la educacién permite el desarrollo de seres
emprendedores.

I.3. Emprendedorismo y educacion universitaria

Es necesario que las Universidades, en su papel de formadoras de profesiona-
les, incorporen en su curricula el concepto de «Aprender a emprender», ya sea
de forma explicita o implicita, a través del ejemplo constante de profesores y
terceros a la institucion donde puedan dar a conocer qué los llevo a empren-
der, que errores cometieron, como aprendieron a solucionarlos y salir adelan-
te, demostrando que no hay limites a la imaginacién cuando uno se lo propone.
Todo esto va a fomentar en el alumno una conexién con el medio donde el
dia de mafiana se va a desempefiar. No solo deben transmitir conocimientos,
también hay que generar una cultura de vida, una cultura emprendedora, y
no solamente en aquellos alumnos que pretenden crear su propia empresa o
integrar alguna ya existente en donde puedan llevar a cabo acciones intra-em-
prendedoras, sino también en aquellos que no estaban al tanto de la tematica,
y despertar en ellos la idea de emprender, de buscar soluciones mas eficientes
tanto a las complejidades actuales, como a las futuras. Segun Filion (1999), el
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Emprendedorismo va a ser uno de los principales puntos de concentracién y
unién de las ciencias humanas.

Como estilos de clases dictadas por el docente, se pueden dividir en tres
grupos: Tedricos puros, Practicas o Teodrico-practicos.

« En el primer grupo se encuentran la clase Magistral o expositiva (el profe-
sor transmite conocimientos y no se desarrolla un ida y vuelta con el alum-
no), las del tipo Participativo, donde se fomenta al alumno a que brinde su
punto de vista, sea critico y debata los temas planteados y las clases como
Seminarios, donde el profesor es el encargado de crear un ambiente propen-
so al desarrollo del emprendedor, formulando preguntas que incentiven la
creatividad, la deteccién de oportunidades y la busqueda de minimizacién
de riesgos, entre otras cuestiones. En el grupo puramente Prdctico se en-
cuentran las clases donde se realizan modalidades de trabajos practicos, y
del ultimo grupo, donde la teoria y la practica se relacionan y complemen-
tan, se encuentra el Taller, donde el ejercicio de su profesién se pretende
desarrollar. Se trabaja bajo la idea de «aprender haciendo», lo cual permite
una relacién académica estrecha entre los profesores y los alumnos.

Es importante destacar que los estilos de ensefianza como Seminario o
Taller son los que mas permiten a los alumnos desarrollar su creatividad,
imaginacion e ingenio, entre otras caracteristicas importantes. Dichos estilos,
mediante una metodologia abierta y flexible, pueden lograr en los alumnos:

* Desarrollen en ellos una cultura emprendedora.

e Creen en el aula un ambiente lleno de creatividad y participacion, para

despertar su interés sobre el tema.

 Destaquen la importancia de conocer lo mas que se pueda el sector donde

luego uno se va a desenvolver.

« Conformen una red de relaciones, siendo esto vital para nutrirse de conoci-

mientos y ensefianzas que les serviran para su vida profesional.

La sinergia de los puntos antes tratados tienen como fin principal que el
alumno tenga las herramientas basicas y las ganas de emprender, porque
no todo esta en los libros, sino también en la experiencia ganada por ellos
mismos, ya sea favorable o no.

El proceso de llevar a cabo un emprendimiento debe abarcar cuatro am-
plias etapas: Creacion, donde se genera la idea o se vislumbra el problema
a resolver. Desarrollo, llevar a cabo el estudio del tema, desglosarlo y com-
partirlo con aquellos que puedan dar una mano para su implementacién,
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aprendiendo y aplicando la experiencia de otros proyectos, hasta alcanzar
ese desarrollo total final. La tercera parte trata sobre la Consolidacién del
emprendimiento, pasando ya del papel a lo tangible, y la cuarta y tltima etapa
tiene que ver con analizar la diferencia entre los resultados esperados y los
obtenidos, para usar el feedback como aprendizaje de errores y afianzando
lo positivo obtenido de dicha experiencia.

Se considera que fortalecer la cultura emprendedora en las Universidades
también provocara un efecto contagio en desarrollar nuevas investigaciones,
otro de los grandes pilares en que debe basarse toda Universidad.

lil. Diseiio de la investigacion

Tanto este punto Il donde se desarrolla el disefio de la investigacion, como el
IV.1 en su totalidad han sido ya presentados en el trabajo publicado en Confe-
rencia Ibero-Americana de Ingenieria e Innovacion Tecnoldégica: CllIT 2009. Del
10/07 al 13/07 de 2009. Orlando, Florida, EE.UU. (Albano y otros, 2009).

Es de destacar que si se pretende analizar el grado de desarrollo del tema
Emprendedorismo en la curricula de la Universidad, van a haber un gran
ndmero de variables, donde hay algunas conocidas, pero hay también otras
qgue no son posible de controlar ni medir, las ocultas, y van apareciendo en
el transcurso de la investigacion.

Como menciona Sirvent (1998), en todo proceso metodoldgico, el disefio de la
investigacion considera tres dimensiones que son fundamentales:

1. Dimension epistemoldgica: expone el problema de investigacion y el obje-

to de estudio, los objetivos a alcanzar y un encuadre tedrico preliminar.

2. Dimensién estratégica general: sostiene y establece las principales de-
cisiones metodologicas con respecto al disefio, seleccién del contexto y el
caos a tener en cuenta.

3. Dimension de técnicas de recoleccion y analisis de informacion: se enume-

ran las fuentes e informacién que se utilizaran para afrontar el objeto.

Para analizar los distintos resultados numéricos a los que se arriban en
la investigacidn, se realizan calculos estadisticos tomando el total de la po-
blacion, o una muestra representativa. Como la subjetividad del investigador
puede incurrir en el desarrollo del trabajo, se elige dicho criterio. Los resul-
tados a los que se llega se pueden tomar como superficiales, aunque muchas
veces se los anuncia como definitivos, ya que no se tienen en cuenta otros
elementos que no fueran los iniciales para la realizacion de las encuestas, Lo
que puede llevar a conclusiones erréneas.
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Oviedo (1995) alega que es fundamental poder trabajar con métodos que
permitan tener un campo de observacién mayor, para no tener que restringir
los resultados obtenidos a solamente un analisis de las hipétesis iniciales. De
esta forma se debe considerar una situacién epistemoldgica diferente a la de
partida y que esta dada por la investigacién y el analisis cuali-cuantitativo.

En el caso actual de estudio se identifican cinco poblaciones bien defini-
das: la institucional, conformada por los directores de carrera que se ocupan
de la gestion y que deben definir los objetivos y las pautas a seguir, los pro-
fesores que son los encargados de llevarlas a cabo, los alumnos que seran
destinatarios, los empresarios que seran los evaluadores de sus condiciones
emprendedoras y los graduados, que mostraran su desempefio y daran feed-
back necesario para el cuerpo de gestion como el docente.

IV. Resultados

IV.1. Entrevista a directores de carrera
Se efectud la entrevista a tres directores de las seis carreras de Ingenieria de la
FCEIA, perteneciente a la UNR, Argentina.

Como se cuenta con una poblacién total reducida, se abordan entrevistas
personales y presenciales, con una metodologia de estudio de casos mediante
encuestas cuasi-cualitativas.

Las entrevistas fueron, en general, amenas, con gran predisposicion al dia-
logo, analizadas en detalle y tomadas como dirigidas. Se realizé el trabajo
basandose en dos aspectos: estudio de casos y busqueda de situaciones co-
munes. La duraciéon promedio fue de una hora y media cada una.

¢Por qué se elige una investigacion del tipo cualitativo?

Mediante datos numéricos se pueden analizar parametros como numero de
alumnos que concretaron emprendimientos propios y asignaturas que conten-
gan trabajos motivadores para desarrollar creatividad, entre otros. También
puede ser importante evaluar aspectos negativos, como cuan estructurado es
el dictado de las clases, posibilidad de cambios ofrecidos a los alumnos en el
desarrollo tematico, inercia de profesores de mayor experiencia para afrontar
cambios en el dictado de sus materias o la inclusién de plataformas digitales
para una mejor comunicacion con alumnos y traspaso de materiales de estu-
dio, etc. Desde el punto de vista positivo, se encontrarian nimeros o relaciones
que pueden dejar satisfechos a una determinada parte de la poblacién, pero
si se analiza el supuesto basico de que el mundo social esta constituido de sig-
nificados y simbolos, no se tendria, de esta manera, una vision completa de la
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evaluacién, debiendo la misma ser realizada mediante un enfoque distinto, el
cual es ofrecido por el campo del analisis cualitativo.

IV.1.1. Estudio de casos

Tiene como principal objetivo comprender las conductas sociales de indivi-
duos concretos o grupos pequefios mediante la observacion. Se puede consi-
derar al objeto de estudio como algo individual, pudiendo ser una persona, un
acontecimiento o una organizacion.

IV.1.2. Ejes de la investigacién
Se consideran los siguientes interrogantes para definir los ejes de la investi-
gacion:

_Qué herramientas se utilizan, cémo se implementan y cual es la funcién
del docente como formador para despertar al ser emprendedor en el alumno.

_Cuales son los motivos que promueven a concretar esta etapa en la for-
macion de los alumnos.

_Qué métodos se van a implementar para el desarrollo de la actividad.
Tener muy presente la importancia del Emprendedorismo y la Innovacién
Cientifica y Tecnoldgica.

_Los responsables de gestién y catedra deben discernir desde qué lugar
impartir los conocimientos para desarrollar seres emprendedores.

La persona o grupo responsable en transmitir conocimientos actualmente
tiene que lidiar con el problema del tiempo acotado con el que se dispone
para dicha tarea a cumplir. Es aqui donde tanto la innovacién para crear el
ambiente, como los espacios necesarios para la inclusién, deben ser intro-
ducidos.

Lo mencionado anteriormente se abordé teniendo en cuenta tres ejes, sien-
do a criterio fundamentales para cumplir con el objetivo de poder evaluar el
grado de inclusion de la tematica del Emprendedorismo y la Innovacién en la
curricula basado en lo visible y lo oculto: Subjetivo, Anhelo e Histérico. Los mis-
mos estan interrelacionados y pueden ayudar a obtener datos importantes
sobre el camino que tuvo, tiene y tendra el Emprendedorismo en la curricula
si se deja que el alumno pueda actuar de forma libre, solo interviniendo en
caso de que el rumbo se haya desviado del objetivo a alcanzar.
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IV.1.3. La guia de la entrevista
Se compone de tres partes:

1. Datos del entrevistado.
« Datos personales.
e Actividad del entrevistado en la universidad.
« Actividad profesional del entrevistado.

2. La carreray las actividades curriculares.
3. EL Emprendedorismo y la Innovacidn Cientifica y Tecnolégica en la carrera.

Cada una de ellas no conforma una unidad en si misma, sino que su inter-
pretacion sale de la totalidad de su analisis. EL punto 1 «Datos del entrevis-
tado», desde el punto de vista del investigador, forma parte del eje histérico,
mientras que en los puntos 2 y 3 se busca determinar la dptica de la institucién
sobre la tematica Emprendedorismo e Innovacion.

Del analisis de las entrevistas a los directores, se muestran las conclusiones
arribadas:

e Los tres directores de carrera muestran haber sido emprendedores e in-

tra-emprendedores tanto en su actividad académica como profesional.

» Todos han trabajado en la adaptacion del plan de estudios a la realidad

y han introducido cambios en una dinamica de mejora continua. Desde lo

practico mencionan dificultades originadas en la estructuracidén que existe

en las carreras de ingenieria, aspectos materiales e institucionales e inercia
en el cuerpo docente.

«En lo subjetivo, se observa un gran énfasis en el desarrollo de profesionales

con capacidades para adaptarse al medio y en la busqueda de nuevas

condiciones de trabajo.

* Se busca la mejora continua en la preparacion de los jovenes para que

puedan enriquecerse a partir de sus experiencias y lograr aprender en

forma auténoma.

« En esencia, se observa que se esta frente a una situacién de oportunidad

para la insercion de cambios con casos aislados de gran eficacia que se

sugiere profundizar.

Se propone la Figura 1 a manera de sintesis del accionar en una Universi-
dad Emprendedora.
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Figura 1. Accionar en una Universidad Emprendedora

Fuente: elaboracién propia.

Se observa la figura del aula transformada en un ambiente de alta contami-
nacion emprendedora donde el alumno puede aprender dentro de los mismos
patrones en que el emprendedor real aprende. Contribuyen para ello la insti-
tucién educativa, los profesores y la sociedad a través de emprendedores que
trasmiten sus experiencias a los alumnos. El dia de mafiana esos alumnos, ya
graduados, van a ayudar como feedback para seguir mejorando la ensefianza
a los actuales y futuros alumnos. Para ver una actualizacién de la Figura 1, por
favor dirigirse al trabajo presentado en el CADI-CAEDI 2018, paper 79 (Albano y
otros, 2018).

IV.2. Encuesta a docentes
Se trata de un grupo mas numeroso, por lo que se realiz6 un analisis cuantitativo
de los resultados con base en encuestas via correo electronico. Se entrevisto a
los profesores (titulares, asociados y adjuntos) de las tres carreras consideradas.
La encuesta estaba relacionada con preguntas acerca de la historia acadé-
mica y profesional, sus formas de trabajo, opinidn sobre las tematicas estudia-
das e informacion sobre cada una de las materias en las que se desempefian.
Se hizo hincapié en la forma adoptada para el desarrollo de las clases, por
considerarse éste un aspecto fundamental para fomentar la creatividad y el
desarrollo de una mentalidad abierta a los cambios.
Para la elaboracidn de la encuesta se considerd la evolucion en la forma-
cion de los ingenieros y las caracteristicas fundamentales incorporadas a lo
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largo del tiempo. Dichas caracteristicas se sintetizan en la Figura 2, adaptado
del trabajo de Asteggiano y Cocca (1997).

‘ Cultura H Informacion ]
w e
v [AutoaprendisajeH Creatividad ]

Figura 2. Caracteristicas incorporadas a lo largo del tiempo

Fuente: elaboracién propia.

La encuesta fue completada por 40 docentes, aproximadamente el 50 %
del total de profesores de las carreras involucradas. La respuesta fue de ca-
racter voluntario. En el punto que sigue se presentan datos que caracterizan
al conjunto de encuestados.

Del analisis de la encuesta surgen cuestiones importantes a considerar para
la gestidn curricular en la formacion de los ingenieros. Se sefialan algunas de
las principales tendencias encontradas, asi como una seleccion de datos que las
evidencian.

IV.2.1. Los profesores que, ademds de la docencia, realizan o han realizado
actividades profesionales y/o empresariales, tienden a integrar con mds
frecuencia en sus asignaturas la temdtica del Emprendedorismo

Tabla 1. Porcentaje de docentes segtin la frecuencia que integran la tematica Emprendedorismo
en la asignatura que dictan y si realizan o han realizado actividades profesionales

o empresariales

Integran el Emprendedorismo en la asignatura

Frecuentemente | Algunas veces | Raras veces Nunca | No responde
Ejercicio de la Si 10% 29% 19% 24% 19%
profesion No 0% 11% 37% 47 % 5%
Actividades Si 14% 29% 21% 29% 7%
empresariales No 0% 15% 31% 38% 15%

Fuente: elaboracién propia.
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IV.2.2. Los profesores con menor antigiiedad en la docencia son mds
proclives a realizar tareas relacionadas con el Emprendedorismo
y a integrar dichos temas en sus asignaturas

Tabla 2. Porcentaje de docentes segtin antigiiedad y frecuencia de realizacién de actividades
relacionadas con el Emprendedorismo

Realizan actividades relacionadas con el Emprendedorismo

Frecuentemente | Algunas veces | Escasamente | Nunca | No responde
10 a 20 arfios 37.5% 37.5% 12,5% 12,5% 0%
Mas de 20 afios 0% 155% 44% 34,5% 6%

Antigiedad

Fuente: elaboracion propia.

Tabla 3. Porcentaje de docentes segtin antigiiedad y frecuencia de integracion de la tematica

del Emprendedorismo en la asignatura

Integran el Emprendedorismo en la asignatura

Frecuentemente | Algunas veces | Raras veces | Nunca | No responde
10 a 20 afios 25% 37,5% 25% 0% 12,5%
Mas de 20 afos 0% 155% 28% 44% 12,5%

Antigliedad

Fuente: elaboracidn propia.

IV.2.3. El uso de modalidades de trabajo en clase que favorecen el desarro
llo de competencias emprendedoras y/o de innovacion, aumenta significa-
tivamente en las materias con mejor (mds alta) relaciéon docente/alumno

Tabla 4. Porcentaje promedio de utilizacién de diferentes modalidades de trabajo en clase,
segun relacién docente/alumno

Relacion Taller o Proyectos Presentacion de Clase Otras
docente/alumno seminario temas por alumnos expositiva | modalidades

Alta 9% 34% 9% 35% 13%

Baja 15% 11% 12% 50% 12%

Fuente: elaboracion propia.
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Tabla 5. Porcentaje promedio de utilizacion de diferentes modalidades de actividades
practicas, segun relacién docente/alumno

Relacion Proyectosy/o | Trabajo | Ejercitacion con Ejercitacion con Otras
docente/alumno | Laboratorios | de campo | problemas tipo | problemas abiertos | actividades
Alta 41% 4% 22% 24% 9%
Baja 17% 7% 44% 27 % 5%

Fuente: elaboracion propia.

En la Tabla 6 se describe la composicion del conjunto de profesores en-
cuestados en relacién a la categoria de sus cargos docentes, su dedicacién
horaria semanal (simple: 10 horas semanales, semiexclusiva: 20, exclusiva: 40)
y antigiiedad en la docencia.

Tabla 6. Distribucion de los docentes encuestados en funcién de su cargo, dedicacion
y antigiiedad en la docencia

Cargo Docente Numero de casos Porcentaje
Profesor Titular o Asociado 20 50%
Profesor Adjunto 20 50%
Total 40 100 %
Dedicacion Numero de casos Porcentaje
Simple 18 45%
Semiexclusiva 8 20%
Exclusiva 14 35%
Total 40 100 %
Antigliedad en la docencia Numero de casos Porcentaje
Entre 10y 20 afios 8 20%
Mas de 20 afios 32 80%
Total 40 100 %

Fuente: elaboracion propia.

Por su parte, la Tabla 7 se refiere a la participacion de los docentes encues-
tados en diferentes tipos de tareas académicas y/o profesionales. Los datos se
presentan para el conjunto de docentes con dedicacion simple o semiexclusiva
(26 casos), el de los docentes con dedicacién exclusiva (14 casos) y para el
total de los docentes encuestados.
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Tabla 7. Porcentaje de docentes que realizan o han realizado distintas actividades académicas

o profesionales

Realizan o han realizado Docentes con dedicacion Docentes con Grupo
simple o semiexclusiva | dedicacion exclusiva total
Investigacion 15(57,7%) 13 (929 %) 28 (70%)
Tareas de Extension 18 (69,2%) 11 (78,6 %) 29 (72,5%)
Ejercicio independiente de la profesién 19 (731%) 7 (50 %) 26 (65%)
Ejercicio dg la profesion en relacion de 18 (69,2%) 3(21.4%) 21 (52,5%)
dependencia
Actividades empresarias 12 (46,2 %) 2 (14,3%) 14 (35%)

Fuente: elaboracion propia.

Se observa que los docentes con menor dedicacién (simple y semiexclu-
siva) son los que mas se abocan, o lo han hecho, al ejercicio de la profesién
en el ambito productivo o de servicios, ya sea en forma independiente o en
relacién de dependencia, y a las actividades empresarias. Distinto es el caso
de los docentes con dedicacién exclusiva, donde es muy fuerte la incidencia
de la actividad de investigacion.

La Tabla 8 presenta datos correspondientes a las actividades que desarro-
llan los docentes encuestados en relacién al Emprendedorismo y la Innovacion
Tecnolégica.

Tabla 8. Distribucion de los docentes encuestados segtin la frecuencia con que realizan
actividades relacionadas con el Emprendedorismo / la Innovacién Tecnolégica

Innovacion Tecnolégica Emprendedorismo
Frecuencia Nimero de Porcentaje Frecuencia Niimero de Porcentaje
casos casos

Frecuentemente 18 45,0% Frecuentemente 3 7.5%

Algunas veces 13 325% Algunas veces 8 20,0%

Raras veces 5 12,5% Raras veces 15 37.5%

Nunca 3 75% Nunca 12 30,0%

No responde 1 25% No responde 2 50%

Total 40 100% Total 40 100%

Fuente: elaboracion propia.
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Por otra parte, si se analizan estas frecuencias por subgrupos de docentes
en funcién de su antigiiedad, la participacién en tareas de investigacion, el
ejercicio de la profesion o la participacion en actividades empresarias, vuelve
a observarse un fuerte predominio de la implicacién en tareas de Innovacién
Tecnoloégica por sobre las vinculadas al Emprendedorismo en todos los sub-
grupos, salvo en el grupo de menor antigiiedad (entre 10 y 20 afios), donde
la participacion en ambos se equipara.

Como sintesis, puede decirse que:

La participacién en actividades de la Innovacién Tecnoldgica estda mucho
mas arraigada entre los profesores encuestados, que en aquellas vincu-
ladas al Emprendedorismo, aunque los docentes mas jévenes equiparan
la participacidon en ambas actividades.

Tabla 9. Distribucién de los docentes encuestados segtin la frecuencia con que realizan
actividades relacionadas con el Emprendedorismo / Innovacion Tecnolégica

Innovacién Tecnolégica Emprendedorismo
¢Se integra en la Curricula | Ntimero Porcentaje (;’Se integra en la Numero de Porcentaje
de la carrera? de casos Curricula de la carrera? casos
Plenamente 10 25% Plenamente 2 5%
Moderadamente 17 42,5% Moderadamente 9 225%
Poco 10 25% Poco 14 35%
Nada 1 25% Nada 5 125%
No formé criterio 2 5% No formé criterio 10 25%
Total 40 100 % Total 40 100 %

Fuente: elaboracion propia.

Las tablas que siguen corresponden a preguntas acerca del Emprendedo-
rismo y la Innovacion Tecnoldgica en la carrera en la que se desempefian
los docentes encuestados y a la integracion de esas mismas tematicas en
su/s asignatura/s. Se presenta cada pregunta, y sus distintas alternativas de
respuesta, acompafiadas por el nimero de docentes que la eligieron y el
porcentaje que ese numero representa respecto del grupo total.
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Tabla 10. Distribucion de las respuestas de los encuestados a preguntas relativas al

Emprendedorismo y la Innovacion Tecnolégica en la carrera

Innovacién Tecnolégica Emprendedorismo
¢{Qué importancia le asigna | Niimero | Porcentaje | ;Qué importancia le asigna | Ntimero | Porcentaje
a su incorporacion en la | de casos a suincorporacionen la | de casos
carrera? carrera?
Mucha 29 73% Mucha 14 35%
Mediana 9 23% Mediana 17 43%
Poca 0 0% Poca 1 3%
Ninguna 0 0% Ninguna 1 3%
No formé criterio 2 5% No formé criterio 7 18%
Total 40 100% Total 40 100 %

Fuente: elaboracién propia.

Tabla1l.Distribuciénde lasrespuestas de los docentes encuestadosenrelacionalaintegracion
del Emprendedorismo y la Innovacién Tecnolégica en el ciclo profesional de sus carreras

Innovacion Tecnolégica Emprendedorismo
La tematica de la Innova- | Nimero | Porcentaje | La tematica del Empren- | Numero | Porcentaje
cion Tecnolodgica se integra | de casos dedorismo se integra en | de casos
en la asignatura la asignatura
Frecuentemente 22 38,6 % Frecuentemente 3 53%
Algunas veces 23 40,4% Algunas veces 12 21,1%
Raras veces 7 123% Raras veces 19 333%
Nunca 5 8,8% Nunca 21 36,8%
No responde 0 0,0% No responde 2 35%
Total 57 100 % Total 57 100 %

Fuente: elaboracion propia.

Se observa que los docentes que consideran importante integrar la Innova-
cion Tecnoldgica en la curricula superan con holgura a los que asignan impor-
tancia a la incorporacion del Emprendedorismo. Ademas, para ambos tipos de
actividades es mucho menor el porcentaje de docentes que consideran que las
mismas se encuentran integradas en la Curricula de la carrera.
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El predominio de la Innovacién Tecnoldgica sobre el Emprendedorismo
aparece nuevamente en relacién a la frecuencia con la que los docentes
integran estas tematicas en sus asignaturas.

Dicho predominio sefialado se presenta con mas fuerza para el subgrupo
de docentes de mayor antigiiedad y, en cambio, se debilita en el grupo de
docentes de menor antigliedad (Tabla 3). Esto se vincula con el hecho de
que los docentes de menor antigliedad aparezcan mas proclives a integrar
el Emprendedorismo en las asignaturas que los de mayor antigliiedad y, en
cambio, para la Innovacién Tecnolégica, las diferencias entre ambos grupos
de docentes resultan menos importantes.

Los docentes que realizan o han realizado actividades de tipo profesio-
nal o empresarial tienden a integrar mas al Emprendedorismo que los que
no lo han hecho. En cambio, hay un menor grado de asociacion entre el
hecho de que los docentes hayan realizado (o no) actividades profesionales
o empresariales y la integracion del Emprendedorismo en las asignaturas
(Tabla 1).

IV.2.4. La relacion docente/alumno y las modalidades de trabajo en clase
En la Tabla 12 se describe la relacion docente/alumno de las asignaturas rele-
vadas y se sefialan aquellas consideradas como de alta y baja relaciéon docen-
te/alumno.

Tabla 12. Caracterizacion de las asignaturas en que se desempeiian los docentes encuestados

en funcidn de la relacion docente/alumno

Menos de 3 Cantidad de docentes que participan en el dictado de la asignatura

Entre3y5 | Entre5y10 | Masde 10 Total

Menos de 10

Entre 10y 20

Cantidad de Entre 20y 40
alumnos que
cursan la asigna- | Entre 40y 60 1
tura
Mas de 60 2
Total 13

Nota: El sombreado mas oscuro representa una alta relacion docente-alumno, mientras que el mas
claro representa una mas baja relacion.

Fuente: elaboracién propia.
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En la Tabla 13 se presentan los resultados obtenidos respecto del uso de
distintas modalidades de desarrollo de clases y de ejecucion de actividades
practicas. Cada docente evalud el porcentaje de tiempo destinado a cada
modalidad de trabajo en la/s asignatura/s en la/s que se desempefia y lue-
go se obtuvo el porcentaje de tiempo promedio para cada modalidad en el
conjunto de todos los docentes encuestados. Dichos resultados se presentan
discriminados para las asignaturas con baja y alta relaciéon docente/alumno.

Tabla 13. Porcentaje (promedio) de tiempo empleado en distintas modalidades de trabajo
en clase y de actividades practicas. Datos para asignaturas con baja y alta relacién docente

alumno y para el total de las asignaturas

Porcentaje (promedio) de tiempo empleado en distintas modalidades de trabajo en clase

Taller o Proyectos | Presentacion de Clase Otras
seminario temas por alumnos | expositiva | modalidades
Asignaturas con alta rela- 9 33,71 9,14 35,43 12,71
cién docente alumno
Asignaturas con baja 15,48 10,71 12,14 50 12,14
relacién docente alumno
Todas las asignaturas 11,43 25,09 10,27 40,71 12,5

Fuente: elaboracion propia.

Porcentaje (promedio) de tiempo empleado en distintas modalidades de actividades practicas

Proyectos y/o | Trabajos de | Problemas | Problemas Otras
Laboratorios campo tipo abiertos | modalidades
Asignaturas con alta rela- 40,76 3,94 22,42 23,64 9,53
cion docente alumno
Asignaturas con baja rela- 16,59 6,82 44,32 27,27 5,45
cioén docente alumno
Todas las 31 5 31,18 25,09 773
Asignaturas

Fuente: elaboracion propia.

Puede observarse que el uso de modalidades de trabajo en clase que fa-
vorecen el desarrollo de competencias emprendedoras y/o de innovacioén,
aumenta significativamente en las asignaturas con mejor (mas alta) relacién
docente/alumno.
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IV.3. Encuesta a alumnos

Las Tablas 14 y 15 representan las respuestas de los 139 alumnos de 4°y 5° afo.
La encuesta se realizé de forma presencial, en las clases de mayor concurren-
cia, siendo asi, la cantidad de encuestados, la poblacion total. En cada cuadro
se presenta la pregunta realizada y sus opciones de respuesta, junto con el
numero de alumnos que eligié cada opcidn y el porcentaje que ese nimero
representa sobre el total de encuestados. En primer lugar, en la Tabla 14 se
presentan las respuestas a preguntas referidas al tipo de actividad profesional
que piensa que realizara el alumno luego de graduarse, mientras que en la
Tabla 15 se analizan las respuestas a preguntas sobre el tratamiento de las
tematicas Emprendedorismo e Innovacion Tecnolégica y la realizacion de ac-
tividades relacionadas con ellas durante la carrera.

Se puede observar que los alumnos que trabajan (o han trabajado), lo
hacen mayoritariamente en relacién de dependencia. Ademas, consideran
en su mayoria que, al graduarse, su actividad principal sera en relacion de
dependencia (56,8 %) y manifiestan predisposicion para realizar un empren-
dimiento propio (68,3 %).

Tabla 14. Distribucion de las respuestas de los alumnos encuestados a preguntas relativas a

las actividades que realizaran luego de graduarse

¢/Coémo piensa que sera su desempefio profesional cuando se gradie?

En relaciélj de En forma Com(? No me fqrmé [M+02 | @+03] 1]+ [2] +
dependencia [1] | Independiente [2] | empresario [3] criterio [3]
79 (56,8%) 18 (12,9%) 16 (11,5%) 12(86%) [9(65%)|3(22%)| 2(14%)
¢Realizaria un emprendimiento propio?
Si No No responde
95 (68,3%) 36 (25,9%) 8(58%)

Nota: Cuando se haindicado [1] + [2], [1] + [3] y [1] + [2] + [3], corresponden a alumnos que han optado
por dos respuestas.

Fuente: elaboracion propia.

Ciencia, DocenciayTecnologia,30(58) | Mayo-Octubre | 2019 | (205-240) 225



Albano, Sergioetal. | Emprendedorismoyeducacion universitaria. Caso: Facultad de Ingenieria

Tabla 15. Distribucion de las respuestas de los encuestados a preguntas sobre la frecuencia
con la que se tratan las tematicas estudiadas y otras afines

La tematica del Emprendedorismo se ha tratado en la carrera:

Frecuentemente | Algunas veces Raras veces Nunca No responde Total
2(1,4%) 35(25.2%) 50 (36 %) 47 (33,8%) 5(3,6%) 139 (100 %)
La Innovacion Tecnolégica se ha tratado en la carrera:
Frecuentemente | Algunas veces Raras veces Nunca No responde Total
28 (20,1%) 61 (43,9%) 30 (21,6 %) 19 (13,7 %) 1(0,7%) 139 (100 %)
El tema Plan de Negocios se ha tratado en la carrera:
Frecuentemente | Algunas veces Raras veces Nunca No responde Total
3(2.2%) 17 (12,2%) 52 (37,4%) 57 (41 %) 10 (7,2%) 139 (100 %)
En la carrera se brinda formacion para poder desempeiiarse como profesional independiente:
Frecuentemente | Algunas veces Raras veces Nunca No responde Total
15(10,8%) 49 (353 %) 58 (41,7 %) 15(10,8%) 2(1,4%) 139 (100 %)
En la carrera se brinda formacion para poder desarrollar un emprendimiento propio:
Frecuentemente | Algunas veces Raras veces Nunca No responde Total
7 (5%) 33(23,7%) 67 (48,2%) 29 (20,9 %) 3(22%) 139 (100 %)

En la carrera se desarrollan actividades para conocimiento del sector/es a los que se orienta
el ejercicio profesional:

Frecuentemente | Algunas veces Raras veces Nunca No responde Total
42 (30,2%) 66 (47,5%) 26 (18,7 %) 2(1,4%) 3(22%) 139 (100 %)

Fuente: elaboracién propia.

Se advierte que, en opinion de los alumnos, la tematica del Emprendedo-
rismo es poco tratada en la carrera, en tanto que la Innovacion Tecnolégica
aparece con mayor frecuencia. Tampoco es habitual la formaciéon para el
desempeiio como profesional independiente o para el desarrollo de un em-
prendimiento propio.

IV.3.1. Comparacion de las opiniones entre docentes y alumnos
En primer lugar, se comparan los resultados sobre las respuestas dadas por los
docentes sobre la inclusion de las tematicas Emprendedorismo e Innovacién
Tecnoldgica en la curricula, los cuales se pueden ver en la Tabla 10, sumados
a los resultados de las respuestas de los alumnos sobre la frecuencia con la
que estos tratan dichas tematicas en sus asignaturas, los que se observan en la
Tabla 15.

De la comparacion, surge que docentes y alumnos tienen apreciaciones
similares en cuanto a la integracion de ambos temas en las carreras conside-
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radas. Ademas, ambos coinciden en que el tema Innovacion Tecnoldgica es
tratado mucho mas frecuentemente que el tema Emprendedorismo.

En las tablas siguientes se comparan las respuestas que dieron los alumnos
y docentes en cuanto a cdmo piensan unos y otros que serd el desempefio
profesional del graduado.

Tabla 16. Respuestas del docente respecto al desempeiio profesional del graduado

¢Coémo piensa que serd el desempeno del graduado?

En relacion de | En formainde- | [1] + [2] | [1] + [2] + empresario | [1] + empresario | Otros Total
dependencia [1] | pendiente [2] General

14(34%) 10(25 %) 7(18%) 4(10%) 1(3%) 4(10%) | 40(100%)

Nota: En esta pregunta los encuestados podian elegir mas de una opcion.

Fuente: elaboracién propia.

Se aclara que la opcién Empresario de la Tabla 16, ningin docente la marcé
sola y, por cuestiones de espacio, no se muestra la columna de esta tabla de
respuestas multiples.

Tabla 17. Respuestas de alumnos respecto al desempefio profesional cuando se gradden

¢Como piensa que serd su desempefio profesional cuando se gradue?

Enrelaciénde | Enformainde- | Comoem- | No me formé

dependencia [1] | pendiente [2] | presario [3] criterio [+ 21 1)+ 31 [+ [2]+ 3T 2]+ (3]

79 (56,8%) 18(129%) | 16(11,5%) | 11(7.9%) |8(58%)|3(@22%)| 2@4%) [2@14%)

Nota: En esta pregunta los encuestados podian elegir mas de una opcion.

Fuente: elaboracion propia.

Se observa que tanto alumnos como docentes consideran mayoritariamente
que el desempeiio profesional del futuro graduado sera en relacion de depen-
dencia, pero que esa mayoria es mas fuerte en los alumnos. Ademas, cuando
se suponen formas de desempefio profesional, alternativas al trabajo en re-
lacién de dependencia, se observa que los alumnos dividen sus expectativas
entre desempeno profesional «en forma independiente» y «<como empresario»
(12,9% y 11,5 % respectivamente), mientras que los docentes concentran sus
repuestas en la opcién «en forma independiente» (25 %).
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IV.4. Encuesta a la poblaciéon empresarial

En esta oportunidad se realizd una encuesta a empresarios vinculados con la
Facultad —ya sea contratando pasantes o bien firmando contratos de extension—
para poder determinar la opinion desde el afuera y, ademas, para poder analizar
de parte de quienes contratan Ingenieros y/o estudiantes avanzados, sobre la per-
cepcion que tienen cuando los contratan. La Facultad contaba con 81 direccio-
nes de correos de empresas vinculadas, las que conformaron la poblacién. Se las
contacto por correo electrénico para que completaran un formulario en Google
Docs. Respondieron 25 empresarios, es decir, un 30 % aproximadamente del total.

Datos acerca de las empresas relevadas

Una cuestion importante a tener en cuenta en el andlisis es el tamafo de la
empresa, Yy el nimero de empleados puede resultar util para poder agrupar
dichas empresas. Esta clasificacion se realiza en la Tabla 18, donde, ademas, se
muestra el tipo de empresa de acuerdo a su naturaleza juridica.

Tabla 18. Porcentaje de empresas de acuerdo al nimero de empleados y a su naturaleza juridica

Tamaiio de la Empresa Porcentaje Naturaleza juridica Porcentaje
Micro (1 a 9 empleados) 28% De Hecho 44%
Pequeiias (10 a 49 empleados) 32% S.R.L 28%
Medianas (50 a 200 empleados) 24% S.A 12%
Grandes (mas de 200 empleados) 16% Otro tipo 16%

Fuente: elaboracion propia.

Se realizé una clasificacién en funcién del nivel alcanzado por la persona
encuestada, esto permite ver la posibilidad de obtener respuestas sesgadas.
En la Tabla 19 se presenta esta clasificacion y, ademas, se analiza si los pro-
fesionales realizaron estudios de posgrado, encontrandose que la mayoria
corresponde a aquellos que no son Ingenieros.

Tabla 19. Nivel de la persona encuestada y posgrado de profesionales

Titulo o nivel de estudio Porcentaje Realizacion de posgrado Porcentaje
Ingenieros 64 % Ingenieros 25%
Otras profesiones 20% Resto de profesionales 65%
Secundarios 16% No respondié 10%

Fuente: elaboracién propia.
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Las personas encuestadas fueron poco mas del 50% duefios, y el resto en
relacién de dependencia. En la Tabla 20 se muestran las caracteristicas de la
empresa en funcion de su actividad, en tanto que en la Tabla 21 se realiza la
distribucion de la cantidad de ingenieros que trabajan en las plantas censadas
en funcién de su nimero.

Tabla 20. Tipo de tareas que efectian las empresas encuestadas

Tarea Porcentaje
Fabricacion 60%
Fabricacion con desarrollo propio 44%
Proyectos y disefios 56 %
Servicio 84%
Posee patentes propias 20%

Fuente: elaboracion propia.

Tabla 21. Clasificacién de empresas: funcion del nimero de ingenieros que trabajan alli

Cantidad de Ingenieros Niumero de empresas
laz 14
2a5 8
6a30 2
Mas de 30 1

Fuente: elaboracion propia

IV.5. Resultados
Ante las preguntas referentes a formacion, creatividad, innovacién y Empren-
dedorismo:

¢Coémo considera la formacién técnica especifica de los ingenieros que
trabajan en la empresa?

¢Como considera la formacién de los ingenieros en cuanto a gestion de
los recursos?

¢Cémo considera la formaciéon de los ingenieros de la empresa en otros
temas de gestion (contables, bancarios, comercio exterior, etc.)?

¢Cémo considera la predisposicién de los ingenieros acerca de la innova-
cion tecnologica?
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¢Cémo considera la predisposicion emprendedora de los ingenieros?
En la Figura 3 se indican los resultados.

500% Referencias
45,0% — A —=— FTec Formaci6n técnica
S 400% 5\ —=— GRec Gestion de Recursos
g 350% %!\ A —=— OTRec Otros temas de gestién
§ 30.0% - e //'\ \\ F/ \ —=— |nTec Innovacién Tecnoldgica
E 25‘00/ '4, \ ><\ \ —=— Empr. Predisposicion emprendedora
O AN N
g 15,0% ‘ / \ \ = \
5,0% 4—ar \\‘> 7
0,0% . : : T i :
Muy Buena  Aceptable Regular Mala NFC
Buena

Figura 3. Formacion de los ingenieros seguin los empresarios

Fuente: elaboracion propia.

Se observa que los jovenes profesionales presentan una excelente forma-
cion técnica, ya que el 72% de las respuestas se ubican entre muy buena y
buena, en tanto que, para la gestidn de recursos contables, bancarios, comer-
cio exterior, etc, sélo se tiene un 16 %. La diferencia es demasiado grande si
lo que se pretende es tener egresados con capacidad empresaria. De acuerdo
a la visién corporativa, el déficit de gestion empresarial es muy importante.

Una parte de la encuesta corresponde a aquellos casos en que la respuesta
fue realizada por empresarios ingenieros. De su analisis se desprenden las
siguientes conclusiones:

[y
o

Referencias

I HCEP Herramientas requeridasy brindadas para
crearunaempresa propia.

I |PAE Existen instancias de formacion y/o promocién

delaactividad emprendedora.
7 — CFCE Se desarrollan capacidadesy habilidades
4 : : : N : funcionales para la creacion de empresas.

Frecuen- Algunas  Raras Nunca NS-NC
temente veces veces

Porcentaje de la muestra

o N B~ O

Figura 4. Opiniones de los empresarios Ingenieros respecto a su formacion universitaria

Fuente: elaboracion propia
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IV.6. Encuesta a los graduados

Entre los afios 2006 y 2015 se graduaron 536 alumnos, de los cuales 151 (28 %)
respondieron la encuesta. En la Tabla 22 se puede observar la distribucién de
los mismos por afo.

Tabla 22. Egresados por aiio

Aiio de egreso | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Cantidad 4 9 7 4 16 18 21 23 39 10

Fuente: elaboracidn propia.

Si bien los egresados encuestados corresponden a los ultimos 10 afos, el
84 % de los que respondieron se recibieron en los ultimos 5 afios. Ademas, el
94% son jovenes de aproximadamente 35 afios y el 79 % son varones. Casi la
totalidad de las mujeres son Ingenieras Civiles. El porcentaje de encuestados
por carrera se tiene en la Figura 5.

Ing.Mecénica
100 + B Masculino 331%
80 Femenino
60
40 A
20 . i
Ing. Civil Ing.Eléctrica
0 . . : 57,6 % 93%
Ing. Ing. Ing.
Civil Eléctrica Mecanica

Figura 5. Graduados por carrera y sexo

Fuente: elaboracion propia

Informacion relativa a la experiencia laboral
En cuanto al tiempo que tardaron en conseguir empleo a partir de graduarse,
se obtuvo la informacion que muestra en la Figura 6.
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Figura 6. Tiempo desde el egreso hasta conseguir un empleo

Fuente: elaboracién propia.

El 32% de los egresados recibieron su titulo entre 2014 y 2015, con lo cual
hace un afio o menos que estan recibidos. De todas formas, sélo el 1,3% to-
davia no se ha insertado en el mercado laboral.

Con el objetivo de estudiar la realidad laboral de los ingenieros, se comen-
z6 indagando sobre si realizaron o realizan, en la actualidad, alguna actividad
laboral en relacién de dependencia afin a su titulo.

Tabla 23. Tareas que desempeii6 el encuestado

Dentro de la empresa donde trabajo, realizé tareas de

Produccién 39%
Mantenimiento 28%
Proyecto y disefio 79%
Logistica-planificacion 31%
Sistemas 5%
Investigacion y desarrollo 20%
Otras 8%

Fuente: elaboracién propia.

El 84% respondié afirmativamente. En la Tabla 23 se muestran los por-
centajes de ingenieros que realizaron determinadas tareas en las empresas
donde se desempefiaron. Cabe aclarar que muchos de los encuestados rea-
lizan tareas multiples (produccién y mantenimiento, mantenimiento e 1+D,
proyecto y logistica, etc.), por lo que se les segregd por rubro, considerandolo
separadamente en todos en los que participa.
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Ademas, dentro de los que han realizado alguna actividad en relacién de
dependencia afin a su titulo, el 62% dijo haber sido lider en algln grupo de
trabajo en la/las empresa/s donde trabajé y el 59 % desarrollé alguna ac-
tividad innovadora. Algunas frases que expresaron cuando se les pregunté
el motivo por el cual no innovaron fueron (en orden segun la frecuencia de
aparicién, la primera es la que mas se repitié): «La empresa no me lo per-
mite», «No se presentd aun la oportunidad», «No era de mi interés», «<No me
correspondia», «Mis ideas no fueron aceptadas».

También se averigu6 sobre si realizaron o realizan, en la actualidad, algu-
na actividad laboral en forma independiente afin a su titulo. Para el 15% es
su actividad principal y, para el 40%, es un complemento de la actividad en
relacién de dependencia. En el caso de estos ultimos se queria saber si pien-
san tenerla como actividad principal a mediano-corto plazo; donde el 50%
respondié afirmativamente. Dentro de los que hicieron alguna actividad en
forma independiente, la procedencia de la misma, en un 62 %, resultd como
ejercicio liberal de la profesion, el 24% dijo tener una empresa propia y el
8,4 % una empresa familiar. De los que realizan el ejercicio liberal de la pro-
fesion, el 78 % lo lleva a cabo de la forma tradicional, no en forma innovadora
o emprendedora.

El 18 % de los que realizaron alguna actividad en forma independiente
actualmente no esta desarrollando la misma.

Con relacién a los emprendimientos propios en actividades no afines a su
titulo, el 13% respondio6 afirmativamente.

Informacion relativa al plan de estudios de la carrera
En la Tabla 24 se presentan las opiniones de los egresados acerca de su forma-
cion de grado en cuanto a cuatro ramas de conocimientos.

También se les preguntd sobre qué temas o conocimientos consideran
necesarios para poder ejercer la profesion en forma independiente, y que
no son suficientemente desarrollados en las materias de grado. Las respues-
tas de los graduados pueden clasificarse en cuatro grupos de la siguiente
manera:
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Tabla 24. Evaluacion de los conocimientos adquiridos en la facultad

¢Coémo evalla los conocimientos y competencias adquiridas en su formacién de grado en relacion
con su desempeiio profesional?

Muy bueno | Bueno | Regular | Malo | Muy malo | NS/NC Total

Formacidn técnica 61% 30% 8% 0,5% 0,5% 0% 100%
Gestion de recursos 11% 365% | 345% 10% 6% 2% 100%
Plan de negocios 1,5% 11% 4% 26,5% 16% 4% 100%
Otros temas de gestién 2% 18,5% 42% 17% 125% 8% 100%

Fuente: elaboracion propia.

1) 49 %. Herramientas: Plan de Negocios, Administracién de empresas, Fi-
nanzas, Proyectos de Inversion, etc.

2) 30%. Gestion: manejo de personal a cargo, toma de decisiones, conoci-
mientos sobre la direccién y ejecucion de obra.

3) 14 %. Conocimientos técnicos.

4) 7 %. Competencias en cuanto a legislacion, leyes, tramites, etc., referentes
al ejercicio profesional.

Un aspecto a destacar es que de todos los encuestados, el 76 % cree que
tiene una actitud emprendedora en su actividad profesional (100% en Eléc-
trica, 82% en Mecanica y 70% en Civil). De estos, a su vez, la mayoria piensa
que el entorno familiar fue muy influyente en la formacién de dicha actitud
(65%) y, en menor medida, la Facultad (43%), lo que hace que el 93% haya
sido influenciado, en la actitud emprendedora, por alguna de las entidades
mencionadas.

V. Conclusiones

Del analisis y posterior estudio de los resultados obtenidos en la investigacion,
se concluye que las respuestas de los cuatro estamentos (directivos, docentes,
alumnos y egresados), juntamente con los empresarios, son coincidentes.

En un desglose de cada una de las partes que fueron enunciadas, se arriba a
conclusiones que son muy importantes, para tener en cuenta, en la realizacién
de curriculos acordes a la nueva forma de concepcién de planes de estudio
en funcion de capacidades, de las cuales una es el Emprendedorismo, acorde
a lo resuelto en el CONFEDI (Consejo Federal de Decanos de Ingenieria).
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Directores de carreras

Los mismos presentan una gran inclinacion hacia el Emprendedorismo desde
su historia personal, ya sea como empresario o en relacion de dependencia,
siempre adaptandose a las condiciones socioeconémicas. En su funcién actual
trabajan en forma continua en la adaptacion del plan de estudios a la realidad,
pero chocaron con la dificultad de integrar en el cambio a todos los docentes.

En lo subjetivo se observa un gran énfasis en el logro de profesionales
con capacidades para la adaptacion al medio y en la busqueda de nuevos
desarrollos de trabajo.

Buscan permanentemente la mejora continua del trabajo aulico para el
logro de la superacion permanente de los jovenes, preparaciéon para que
puedan mejorar a partir de sus experiencias y que logren aprender en forma
auténoma.

Es de destacar que, en el momento de sugerir cambios, se encuentran fren-
te a la gran estructuracion que existe en las carreras de Ingenieria, aspectos
materiales, institucionales e inercia en el cuerpo docente; todo ello articula
una situacion que no permite al Emprendedorismo desarrollarse plenamente.

No se encontraron asignaturas especificas y mucho menos como forma
general de encarar los dictados de las asignaturas, haciendo hincapié en su
preferencia por la Innovacion Tecnolégica, cuestion que se ve reflejada en la
evolucion de la carrera.

Docentes

Los docentes encuestados de las carreras de Ingenieria tienen arraigada la te-
matica de la Innovacién Tecnolégica, en tanto que, referente a Emprendedoris-
mo, no tienen mayormente conocimiento de su existencia.

Se debe rescatar que, si se realiza una estratificacion por edades de los
profesores, los mas jévenes son mas proclives a realizar tareas relacionadas
con el Emprendedorismo y a integrar dichos temas en las asignaturas en las
que se desempenfian.

Los profesores que realizan o han realizado actividades complementarias
en la profesion y/o empresariales tienden a integrar la tematica del Empren-
dedorismo con mas frecuencia en sus asignaturas.

Al mejorarse la relacion docente-alumno, se favorece el desarrollo de
competencias emprendedoras.

De las respuestas obtenidas y de las necesidades actuales, se permite un
marco de referencia para iniciar acciones tendientes a profundizar la inser-
cion del Emprendedorismo en cada una de las carreras relevadas y, de este
modo, poder lograr lo establecido en la Figura 1 acerca de la curricula del
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Ingeniero, donde no puede faltar el autoaprendizaje, la creatividad y la cul-
tura emprendedora.

Sobre la opinion de los alumnos

Al ingresar a la Facultad, los alumnos consideran alta la probabilidad de con-
vertirse en empresarios; sin embargo, al llegar a los ultimos afios de carrera
piensan que su actividad principal sera en relaciéon de dependencia, si bien
manifiestan predisposicién para realizar un emprendimiento propio.

La tematica del Emprendedorismo es poco tratada en la carrera, y tampoco
se tiene en cuenta una modalidad de trabajo con ese rumbo.

La formacion para el desempefio como profesional independiente, o para
el desarrollo de un emprendimiento propio, no es frecuente en la carrera. Una
relativa excepcion se presenta en Ingenieria Civil.

En las respuestas de los alumnos, se dividen las expectativas entre desem-
pefio profesional «en forma independiente» y «como empresario», mientras
que los docentes concentran sus repuestas en la opcién «en forma indepen-
diente».

Todo lo anterior pone de manifiesto que, en las carreras estudiadas, siendo
escasos los espacios curriculares que aportan a los alumnos herramientas
para llevar a cabo emprendimientos basados en sus capacidades de inno-
vacion tecnoldgica, los alumnos manifiestan predisposicién para realizar un
emprendimiento propio. Por ello se propone considerar, en lo inmediato, la
incorporacion de estos temas en los disefios curriculares de las carreras, como
también la adaptacion de modalidades de clase.

Como conclusidn se puede decir, en principio, que se muestra congruencia
con los resultados obtenidos cuando se indagé a directivos, profesores y alum-
nos de las mismas carreras, es decir, poco conocimiento del Emprendedorismo
y mayor sobre Innovacién Tecnoldégica.

Empresarios

Se concluye que son muy positivas sus opiniones con respecto a la formacién
técnica de los ingenieros, pero desfavorables con respecto a la formacion en
distintos temas de gestidn. Su opinion es favorable respecto a una buena pre-
disposicidn de los ingenieros con referente a la Innovacién Tecnolégica, no asi
con respecto al Emprendedorismo.

Es de hacer notar que de los empresarios encuestados se presentd la si-
guiente informacion: numero total de encuestados 25, de los cuales 21 (84 %)
tienen un nivel de formacién universitario y de estos, 16 (76 %) son ingenieros.
Esto posibilitd que se explayaran sobre su propia formacién durante la carrera
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de Ingenieria; en su mayoria opinan que no se brindaban herramientas para la
formacion de su propia empresa ni para la creacién de empresas en general,
tampoco se les facilitaba el acceso a informacion sobre emprendedores ni se
establecian contactos con los mismos. En cambio, hay una opinién mas divi-
dida en cuanto a si los profesores promovian una actitud emprendedora en
clase y si existian instancias de formacion de la actividad emprendedora, ya
que una parte de los encuestados opina que esto se realizaba con frecuencia.

Graduados

Los graduados ponderan la formacion técnica adquirida, pero consideran insu-
ficiente las referidas a la formacién de recursos humanos, plan de negocios y
gestion.

Aproximadamente la mitad de los encuestados considera que los conoci-
mientos necesarios y faltantes en su formacion se refieren a plan de negocios,
administracién de empresas, finanzas, proyectos de inversion, etc.

En su experiencia laboral, el 55% de los encuestados ha realizado alguna
actividad en forma independiente afin a su titulo; la mayoria de éstos, como
complemento de una actividad en relacién de dependencia, y solamente el
15% lo ha realizado como actividad principal.

La actividad independiente corresponde principalmente al ejercicio liberal
de la profesién que, en la mayoria de los casos, la llevan en su forma tradi-
cional, y raramente en forma innovadora o emprendedora, siendo la misma
comenzada después de haber transcurrido un tiempo en relacién de depen-
dencia.

Para los graduados que realizan o han realizado una actividad laboral en
forma dependiente, la mayoria de los mismos han realizado alguna actividad
intra-emprendedora, es decir, una actividad emprendedora dentro de la pro-
pia empresa. Una porcién interesante alega que la empresa no le permitioé
llevarla a cabo.

Una conclusidon importante obtenida en la investigacion indica como prin-
cipales influyentes de la cultura emprendedora, a la familia y su entorno; en
segundo lugar al trabajo y en menor medida, a la Facultad.

Conclusiones generales

A manera de conclusiones generales se destacan:
e La influencia que puede tener la Facultad en la formacién de la actitud
emprendedora del ingeniero deberia ser mayor.
e Incluir de manera fluida una orientacién al desempefio independiente y
la creacion de su propia empresa.
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 Resolver el déficit que existe en la formacion en temas de gestién y con-

duccion.

« Acrecentar el conocimiento de la tematica Emprendedorismo dentro del

plantel docente.

* Los graduados que han percibido que tienen una actitud emprendedora
se han animado a encarar su propio emprendimiento y, la mayoria, como
complemento a su actividad en relacion de dependencia. Solo unos pocos,

como actividad laboral principal.

Notas

1. Entrepreneurship segin Cambridge Dictio-
naries on line: skill instarting new business-
es, especially when this involves seeing

new opportunities. «_ VOLVER
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