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Resumen

En el presente estudio se analizé la relacién entre el disefio curricular y el desarrollo de
habilidades profesionales de egresados de Ingenieria Agrondmica, en términos de alineacién
entre la formacién universitaria y las demandas del mercado laboral. Se adopté un enfoque
cuantitativo, con una estrategia secuencial para la recoleccién y el analisis de la informacion.
La metodologia incluy6 una encuesta a diez ingenieros agronomos egresados de una universi-
dad publica del Noreste argentino (NEA) y un analisis documental comparativo de los planes
de estudio de otras universidades argentinas de gestién pubica. Los resultados indicaron una
valoracidn positiva de la formacion en conocimientos tedricos (habilidades duras), pero reve-
laron carencias significativas en habilidades blandas (por ejemplo, comunicacion efectiva) y
competencias especificas (por ejemplo, estadistica avanzada, gestién y marketing), que varian
seglin el ambito laboral (publico o privado). El analisis relacional y comparativo sugirié que las
diferencias curriculares eran atribuibles al momento histérico de desarrollo institucional y al
grado de avance en la adopcién del enfoque por competencias. Se concluye que es fundamen-
tal orientar futuras revisiones curriculares hacia la integracion teoria-practica, la actualizacion
tecnologica y el fortalecimiento de las competencias comunicativas y de gestién. Asimismo,
el estudio aporté un disefio inverso para la construccién de indicadores de evaluacién por
competencias basados en la retroalimentacién de graduados.
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Curriculum design and competencies in Agronomic Engineering: comparative analysis and
graduates perception

Abstract

This study analyzed the relationship between curriculum design and the professional skills
development of graduates in Agricultural Engineering, in terms of the alignment between
university education and labor market demands. A quantitative approach with a sequential
data-collection strategy was adopted. The methodology included a survey of ten agricultur-
al engineers who graduated from a public university in the Argentine Northeast (NEA) and a
comparative document analysis of the curricula of other Argentine public universities. The
results indicated a positive assessment of training in theoretical knowledge (hard skills), but
revealed significant shortcomings in soft skills (e.g., effective communication) and specific
competencies (e.g., advanced statistics, management, and marketing), varying according
to the work sector (public or private). The relational and comparative analysis suggested
that the curricular differences were attributable to the historical moment of institutional
development and the degree of progress in adopting a competency-based approach. The
study concludes that it is essential to guide future curriculum revisions toward integrating
theory and practice, updating technology, and strengthening communication and manage-
ment skills. Furthermore, the study contributed a reverse design for constructing competen-
cy-based assessment indicators using graduate feedback.

Keywords: graduate profile; learning achievement indicators; skills of the agricultural engi-

neer; university education based on competencies

Concepcao Curricular e Competéncias em Engenharia Agronémica: Analise Comparativa e
Percepgodes de Egressos

Resumo

Este estudo analisou a relacdo entre a concepcao curricular e o desenvolvimento de com-
peténcias profissionais entre graduados em Engenharia Agronémica, concentrando-se no ali-
nhamento entre a formacgdo universitaria e as demandas do mercado de trabalho. Adotou-se
uma abordagem quantitativa, utilizando uma estratégia sequencial para a coleta e analise de
dados. A metodologia envolveu a realizacdo de um levantamento com dez engenheiros agro-
nomos formados em uma universidade publica do Nordeste da Argentina (NEA) e uma analise
documental comparativa de curriculos de outras universidades publicas do pais. Os resultados
indicaram uma avaliacdo positiva da formacdo em conhecimentos tedricos (hard skills), mas
revelaram deficiéncias significativas em competéncias comportamentais (soft skills, como co-
municacdo eficaz) e competéncias especificas (como estatistica avancada, gestdao e marke-

ting), as quais variavam conforme o setor de atuacao (publico ou privado). A andlise relacional
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e comparativa sugeriu que as diferencas curriculares decorriam do estagio de desenvolvimen-
to institucional e do grau de avango na adocdo de uma abordagem baseada em competéncias.
O estudo conclui que futuras revisdes curriculares devem priorizar a integracao entre teoria
e pratica, a atualizacdo tecnoldgica e o fortalecimento de competéncias de comunicacao e
gestdo. Além disso, propds-se um modelo de planejamento reverso (backward design) para o
desenvolvimento de indicadores de avaliagcdo baseados em competéncias, fundamentado no
feedback dos graduados.

Palavras-chave: perfil do egresso; indicadores de desempenho de aprendizagem; compe-
téncias do agrénomo; ensino universitario baseado em competéncias
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1. Introduccion

La transformacion de los programas universitarios de ingenieria agrondmica
representa una evolucién decisiva en la formacion profesional y busca alejar-
se de los métodos de ensefianza tradicionales hacia un enfoque mas dinami-
co y centrado en competencias que prepare mejor a los graduados para la
fuerza laboral agricola moderna. Civeira (2013) apoya la sustituciéon del mo-
delo de informacién enciclopédica, que ha dominado la educacién agricola
desde mediados del siglo XX, por el modelo basado en competencias, donde
los estudiantes se forman de manera activa en lugar de simplemente retener
conocimientos tedricos. Este enfoque reconoce que el sistema de produccién
agricola actual ha experimentado una enorme expansién y transformacién, lo
que requiere de profesionales capaces de adaptarse y aplicar sus habilidades
en contextos del mundo real (Pile y Chang, 2024; Bodescu et al,, 2024).

La piedra angular de este modelo educativo mejorado reside en solidos
programas de practicas preprofesionales. En este sentido, Jaen Rigaud (2024)
demuestra que estas experiencias practicas sirven como puentes esenciales
entre el aprendizaje tedrico y la aplicacién profesional, proporcionando a
los estudiantes una valiosa experiencia practica que complementa su for-
macién académica. Al respecto, Arévalo Cordovilla et al. (2024) encontraron
que el 85% de los estudiantes que participaron en practicas preprofesiona-
les mostraron una mejora notable en el manejo de software especializado,
mientras que el 78 % fortalecidé su experiencia con equipos tecnolégicos y
maquinaria industrial.

Ademas, estas experiencias practicas cultivan capacidades adaptativas cri-
ticas. Los estudiantes se enfrentan con frecuencia a situaciones inesperadas
que desarrollan su resiliencia y capacidad de resolucién de problemas, habi-
lidades que los supervisores reconocen constantemente como vitales para el
éxito profesional (Duarte y Jaramillo, 2004; Arévalo Cordovilla et al,, 2024).
Segun diversas investigaciones, los programas de practicas extendidas ofre-
cen beneficios a mayores, lo que sugiere que la duracién y la calidad de estas
experiencias tienen una relacion directa con el desarrollo de competencias
(Villarruel-Fuentes et al,; Jaen Rigaud, 2024; Gualan-Gualan et al, 2025). Este
enfoque integral de la formacién en ingenieria agricola forma profesionales
no sélo técnicamente competentes, sino también adaptables, innovadores y
preparados para contribuir de manera significativa al sector agricola desde el
inicio de sus carreras.

A pesar de los multiples beneficios de los planes de estudio no tradicio-
nales, en el disefio curricular de las carreras de ingenieria el enfoque tradi-
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cional ha seguido un camino lineal y, a menudo, unidireccional: se definen
perfiles de egreso, se estructuran planes de estudio y, por ultimo, se intenta
medir de forma retrospectiva cuanto de esa formacion alcanzé el graduado
al insertarse en el mercado laboral. Sin embargo, este modelo suele omitir
la voz de los propios protagonistas del ejercicio profesional, lo que resulta
en indicadores de logro de aprendizaje que responden mas a una logica
administrativa o académica que a las demandas dinamicas del sector pro-
ductivo. Esta brecha genera el denominado «shock de transferencia», una
sensacion de falta de preparacion al enfrentar el entorno laboral que afecta
la eficiencia inicial del profesional y la competitividad de las instituciones
que lo contratan.

Por ello, el presente trabajo propone una inversion de esta légica con-
vencional. En lugar de evaluar el cumplimiento de un plan predisefiado, el
objetivo central de esta investigacidon es sentar las bases para el desarrollo
de indicadores de logro de aprendizaje a partir de la experiencia real del
egresado de Ingenieria Agronédmica al momento de su insercién laboral. Para
ello, el estudio parte de un analisis inductivo: primero se identifican las habi-
lidades y falencias reportadas por los graduados en sus entornos de trabajo y
luego se vinculan estos hallazgos con la malla curricular para indagar como
se estan ensefiando y evaluando estas competencias en las aulas. En este
sentido, si bien el estudio se plantea con un caracter exploratorio, basado
en las respuestas de un numero reducido de graduados, su analisis permite
identificar tendencias criticas que a menudo son invisibles en las estadisticas
institucionales estandarizadas.

El aporte principal de este trabajo al conocimiento existente radica en su
enfoque metodoldgico de disefio inverso. Al centrar el disefio de indicadores
en la retroalimentacién del graduado, esta investigacion ofrece una propuesta
orientadora para que las instituciones educativas avancen en la superacién de
la evaluacion tradicional —basada, con frecuencia, en la repeticién tedrica—y
transiten hacia sistemas de evaluacion por competencias que sean medibles,
realistas y contextualizados. Asi, se propone con este estudio identificar vacios
curriculares especificos en areas como la bioestadistica, la gestion comercial
o la comunicacién rural, a la vez que se busca proporcionar una metodologia
replicable para otras disciplinas que busquen asegurar que lo que se evalua
en la universidad sea efectivamente lo que el profesional necesita para trans-
formar su realidad productiva.
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2. Métodos

El estudio se realizé bajo el enfoque cuantitativo, con una estrategia secuen-
cial para la recoleccion de datos, lo que implicé un proceso de etapas disefia-
das para complementarse que proporcionan una visién integral del tema de
estudio (Cameron, 2009). Las etapas contempladas fueron la aplicacién de una
encuesta a egresados, el andlisis relacional con la malla curricular y el analisis
comparativo de planes de estudio de distintas universidades.

2.1. Encuesta a los egresados

La finalidad de la encuesta fue identificar: 1) los entornos laborales mas frecuen-
tes, 2) las fortalezas y debilidades en cuanto a habilidades requeridas al mo-
mento de la insercién laboral y 3) las sugerencias para la mejora de planes de
estudio. Dado que al momento del estudio la Universidad Nacional del Chaco
Austral (UNCAUS) no contaba con egresados que respondieran a los criterios de
inclusién establecidos, se empled una muestra por conveniencia (Golzar et al,
2022) conformada por diez ingenieros agronomos egresados de otra universidad
publica de la region cuyo disefo curricular habia sido tomado como base para
la creacién de la carrera en la UNCAUS. En cuanto a los criterios de inclusion,
se consideraron a los egresados que ejercian efectivamente la profesion de
ingenieria agrondmica, ya que en nuestra regién es frecuente el desempefio
de la funcién docente en carreras universitarias afines, actividad que no hubie-
ra permitido el tratamiento de habilidades relacionadas con el ejercicio de la
ingenieria. Considerando que los encuestados tienen mucho mas de dos afos
ejerciendo la profesion (1996 hasta 2021) se podria decir que se consideraron
graduados con diferentes afios de antigiiedad profesional a fin de contrastar
las percepciones del «shock de transferencia» (Geirdal et al, 2019), tanto en
inserciones recientes como en trayectorias consolidadas.

La encuesta se realizé bajo la modalidad de videollamada (via Google
Meet), dado que los encuestados residian en otras localidades. Luego de
obtener el consentimiento informado, se aplicé un cuestionario de pregun-
tas abiertas relacionadas con las habilidades adquiridas durante el proceso
de formacién y las requeridas al insertarse en el ambito laboral. Ademas, se
incluyeron preguntas de caracterizacién de la muestra para indagar sobre
la influencia de aspectos como edad, afio de ingreso y egreso de la carrera,
lugar de trabajo, capacitaciones realizadas (cursos, posgrados), funcién des-
empenfada, entre otros. Si bien el cuestionario incluyd preguntas de respuesta
abierta para registrar las respuestas con las propias palabras de los egresados,
estas fueron posteriormente codificadas en categorias cerradas y cuantificadas
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mediante recuento de frecuencias (seccion 2.4), por lo que su tratamiento se
mantuvo dentro del enfoque cuantitativo del estudio.

2.2. Analisis relacional encuesta — malla curricular

La etapa siguiente consistié en relacionar la informacién recabada en la en-
cuesta con la estructura curricular para identificar aspectos especificos de
cada asignatura que incidieron en las percepciones de fortaleza o debilidad
mencionadas por los egresados. El instrumento de recoleccion de datos utili-
zado en esta etapa fue una matriz conceptual en la que se agruparon en filas
las competencias/habilidades mencionadas por los egresados y en columnas
las asignaturas naturalmente relacionadas con su desarrollo.

2.3. Analisis comparativo de planes de estudio

Por ultimo, se evaluaron las estructuras de los planes de estudio de la UNCAUS
(institucion de interés), de la Universidad Nacional del Nordeste (UNNE, por tra-
tarse de una universidad proxima a la de interés) y de la Universidad Nacional
de Cérdoba (UNC, pionera en la Argentina en planes de estudio de Ingenieria
Agrondémica basados en enfoque por competencias). EL instrumento de reco-
lecciéon fue una matriz de analisis comparativo en la que se agruparon en filas
las instituciones de origen y en columnas las variables de andlisis. Asi, se com-
paré la organizacién del plan de estudios, los créditos académicos y la carga
horaria —tanto total como desagregada en horas de teoria, practicas, talleres
y proyectos—, asi como los objetivos y contenidos minimos de los programas.
Para ello, se examinaron los planes de estudio vigentes al momento de la in-
vestigacion, los cuales fueron recuperados de los sitios web oficiales de cada
institucion académica.

2.4. Analisis de datos

Los datos se analizaron de manera manual, sin la utilizacion de software es-
pecializado de investigacion. Las respuestas obtenidas mediante las pregun-
tas abiertas de la encuesta se procesaron a través de un analisis de contenido
cuantitativo, técnica que permite transformar informaciéon textual en datos
categoricos susceptibles de cuantificacion y tratamiento descriptivo (Garcia
Alcaraz et al,, 2006; Olaya y Klinger, 2009; Visauta y Martori, 2003). El procedi-
miento se desarrollé en tres etapas.

En la primera etapa (codificacién inicial), cada respuesta fue transcripta y
segmentada en unidades de registro, a las que se asignd un cédigo que repre-
sentaba el concepto o la habilidad mencionada (por ejemplo, «comunicacién
efectiva», «estadistica avanzada» o «trabajo en equipo»). En la segunda etapa
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(categorizacion), los cédigos iniciales se agruparon en categorias mas amplias,
organizadas segun los ejes definidos por los objetivos de la encuesta (entornos
laborales, habilidades duras y blandas adquiridas, habilidades no adquiridas
y sugerencias de mejora curricular), incorporando nuevas categorias cuando
alguna respuesta no encajaba en las previstas. En la tercera etapa (revision
y ajuste), la matriz de categorias resultante fue revisada para garantizar que
las categorias fueran mutuamente excluyentes y exhaustivas, lo que permitié
homogeneizar el criterio de codificacion entre los investigadores.

Para resguardar la consistencia de este proceso, la codificacion de las
respuestas fue realizada de manera independiente por dos integrantes del
equipo de investigacion; las discrepancias entre ambas codificaciones se re-
solvieron mediante discusion hasta alcanzar consenso, y el criterio acordado
se aplicé al conjunto del corpus. Sobre la matriz de categorias ya estabilizada,
se calculd la frecuencia de mencion de cada categoria, diferenciando los re-
sultados segun el ambito laboral de los egresados (publico o privado), lo que
permitio identificar patrones y asociaciones entre las habilidades mencionadas
y variables como el sector de desempenio, la formacion de posgrado o la par-
ticipacion en actividades extracurriculares durante la carrera. Finalmente, los
resultados de este analisis de frecuencias se describieron de manera detallada
y se contextualizaron en el marco tedrico y la literatura existente.

3. Resultados

3.1. La perspectiva de los egresados

Los participantes de la encuesta fueron cinco del género femenino y cinco del
género masculino, con edades comprendidas entre los 34 y los 46 afios. Todos
habian culminado sus estudios en un tiempo promedio de siete afios. El perio-
do de graduacion fue amplio, desde 1996 hasta 2021.

La totalidad de los encuestados realizd diferentes cursos de posgrado
para capacitarse en su area de trabajo. Ademas, cuatro de ellos completaron
carreras de posgrado y obtuvieron el titulo de magister: dos en el area de
produccién vegetal, uno en produccion sostenible y uno en fitopatologia. De
los cuatro que realizaron maestria, dos eran becarios, por lo que el posgrado
era un requisito institucional de sus espacios de trabajo. A su vez, uno de los
becarios realizé por cuenta propia otra maestria en agroecologia. La forma-
cioén recibida les permitié insertarse en distintos ambitos laborales, con el
asesoramiento a productores y/o empresas del sector como comin denomi-
nador, tal como se muestra en la Tabla 1.
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Tabla 1. Actividades realizadas por los entrevistados en sus ambitos laborales

Actividades realizadas en el lugar

Cantidad| Ambito Lugar de trabajo .
de trabajo
INTA Investigacion
(Instituto Nacional de
Tecnologia Agropecuaria) Extensién
4 Publico (tres)
Nacional SENASA Asesoramiento y capacitacion a
(Servicio Nacional de Sanidad productores
y Calidad Agroalimentaria)
(uno) Ensayos en lotes de produccién de
algodén

Evaluacién de proyectos y auditorias

Direccion de Bosques Asesoramiento administrativo
3 Publico (dos) y técnico a productores y
Provincial organizaciones
IIFA Asesoramiento administrativo
(Instituto de Investigaciones y técnico a productores y
Forestales y Agropecuarias) organizaciones
(uno)

Direccién general del Instituto

Laboratorio privado — consultoria

3 Privado Empresas Asesoramiento a empresas

(tres) agropecuarias

Asesoramiento forestal

Fuente: elaboracién propia.

Desde la mirada de los encuestados, la insercién al ambito laboral fue
rapida para ocho de los diez participantes, mientras que dos (uno del ambito
publico provincial y uno del ambito privado) mencionaron que estuvieron
mas de un afio buscando empleo y que les solicitaban experiencia en puestos
similares en las distintas entrevistas a las cuales se presentaron. Mas alla de
las especificidades de cada lugar de trabajo, todos valoraron de manera po-
sitiva la formacion con la que contaban al momento de comenzar a trabajar,
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sobre todo en cuanto a conocimientos tedricos basicos. Sin embargo, entre
las respuestas se identificaron demandas de competencias ausentes en la for-
macioén inicial, que debieron ser desarrolladas mediante formacién continua
0 asistencia entre pares.

3.1.1. Valoracion de la formacion recibida: fortalezas y debilidades frente a
las habilidades requeridas en la insercién laboral

La valoracién de la formacién puede definirse como el andlisis retrospectivo
que realizan los egresados sobre la calidad, la pertinencia y la suficiencia de
la educacion universitaria recibida. Esto incluye la percepcion sobre la efecti-
vidad de la formacién en dotarlos de las competencias técnicas (habilidades
duras) y las habilidades interpersonales y de gestion (habilidades blandas) ne-
cesarias para la practica profesional. Por ello, en este estudio la primera parte
del analisis de la valoracion se centrd en las habilidades mencionadas por los
encuestados, considerando la naturaleza publica o privada del ambito de des-
empefio como criterio de clasificacién.

Las habilidades duras (HD) aprendidas predominantes en las respuestas de
trabajadores del sector publico fueron la buisqueda de informacién (cuatro
menciones), el analisis estadistico (dos menciones) y la destreza en el labo-
ratorio, el trabajo con imagenes y el reconocimiento de los distintos tipos de
suelo (una mencidn). En todos los casos se verificé la concordancia entre la
habilidad mencionada y el tipo de actividad realizada. Ademas, se observo
una relacién aparente entre la mencion de habilidades duras y la formacion
adicional recibida mediante actividades extracurriculares, ya que siete de los
encuestados refirieron haber recibido becas de investigacién, de prestacién
de servicios o haber trabajado como ayudantes de catedra.

Dentro del mismo ambito laboral (sector publico), las habilidades blandas
(HB) aprendidas mencionadas fueron el trabajo en equipo (dos menciones),
la solidaridad (dos menciones), el compafierismo (una mencion), el respeto
(una mencién) y la organizacion del tiempo (una mencién). Estas siete men-
ciones corresponden a sélo tres encuestados, quienes nombraron mas de una
habilidad cada uno sin relacién aparente con la edad, el tiempo empleado
para completar la carrera o la formacion de posgrado. En coincidencia con
lo observado en las HD, las HB mencionadas fueron coherentes con el tipo de
actividades realizadas.

A pesar de las fortalezas identificadas, los egresados que trabajaban en el
sector publico sefialaron carencias en HD durante su formacién universitaria.
Las mas mencionadas fueron la estadistica avanzada (tres menciones) y el ma-
nejo de software especializado para andlisis de datos (tres menciones). Estas
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carencias son particularmente relevantes si se considera que estos egresados
se desempenaban en roles que requieren un alto nivel de especializacién
técnica, como la investigacion y la extension rural. En cuanto a las HB no abor-
dadas durante el trayecto formativo, la mas nombrada fue la comunicacién
efectiva con los actores de la cadena productiva (cinco menciones). En todos
los casos se pudo observar una alineacién entre la habilidad mencionada
y el tipo de actividad desempefiada en el puesto laboral, ya que el trabajo
se centraba en satisfacer los intereses colectivos y mejorar la productividad
agropecuaria.

En resumen, la valoracion de los ingenieros que se desempefiaban en el
sector publico hacia la formacién recibida fue positiva en términos generales.
De manera desglosada, esta valoracion se debio principalmente a la percep-
cion de fortalezas en cuanto a adquisicion de HD relevantes para el ambito
de desempefio. Sin embargo, también emergié un componente negativo, ya
que los egresados perciben como una debilidad la falta de adquisicién de HB
durante el trayecto formativo.

A diferencia de lo observado en el ambito estatal, en el sector privado
la valoracion de los ingenieros respecto de la formacidén recibida, si bien
fue positiva, destacé como una debilidad la falta de HD durante su trayecto
formativo. En cuanto a HD predominantes en las respuestas, los tres entrevis-
tados mencionaron conocimientos tedricos basicos. Dos mencionaron haber
profundizado conocimientos en las areas donde realizaban actividades extra-
curriculares en sus épocas de estudiantes. Cabe sefalar que sélo una de los
entrevistados afiadio el conocimiento sobre diagndstico fitosanitario, aunque
especificé que esto se debia a haber realizado actividades de investigacion
bajo el rol de becaria cuando era estudiante.

Dentro del mismo ambito laboral, las HB mencionadas fueron la respon-
sabilidad (una mencioén) y la disciplina (una mencién). Similar a lo observado
para las HD, las HB mencionadas fueron coherentes con el tipo de actividades
realizadas. Sin embargo, s6lo una persona menciond este tipo de habilidades,
siendo la mas joven de los entrevistados.

Al analizar las HD no adquiridas, los tres profesionales del sector privado
identificaron carencias en competencias asociadas a la administracion, la co-
mercializacién y el marketing, habilidades fundamentales para sus funciones.
Estas falencias fueron mencionadas por la totalidad de los entrevistados de
este sector, sin que se encontrara una relacién aparente con variables como
la edad, el afio de ingreso o egreso o el tipo de actividad que desarrollan.

Asimismo, en el sector privado, dos de los entrevistados mencionaron no
haber adquirido habilidades de vinculacién con los distintos actores de la
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cadena productiva. Esto incluye la relacién con productores para el asesora-
miento y la comercializacién de insumos para el sector agropecuario, asi como
la comunicacion y la interaccion interinstitucional con entidades como SENASA,
INTA e instituciones privadas. Estas habilidades constituyen competencias de
importancia para el ejercicio profesional desempefiado.

En resumen, la formacion recibida se consideré positiva (alta satisfaccién)
en los casos en que se manifesté haber aprendido contenidos y habilidades
utiles y relevantes para la practica profesional. Por el contrario, se consideré
negativa frente a la mencién predominante de deficiencias en los contenidos
ensefiados, en la calidad de la ensefianza y/o una formacién no adecuada para
las demandas del campo profesional. En el presente estudio predominé la
valoracion positiva, aunque fueron identificadas areas de mejora que resultan
indispensables para satisfacer los requerimientos del mercado laboral actual.

3.1.2. Sugerencias para la mejora de planes de estudio

Del analisis de las encuestas realizadas surgieron diversas propuestas de me-
jora que reflejaron necesidades comunes y especificas segliin el ambito labo-
ral de desempenio. Estas sugerencias pueden agruparse en: practicas acampo,
contenidos curriculares, desarrollo personal y profesional, investigacion y ac-
tualizacion tecnoldgica, y orientaciones en la carrera.

El primer aspecto destacado fue la importancia de ampliar las experiencias
a campo. Ocho de los diez entrevistados, cinco del ambito publico y tres del
privado, recomendaron fortalecer el contacto directo con productores y con
situaciones productivas diversas, sefialando que este tipo de instancias favo-
recen la adaptacién del lenguaje técnico y el aprendizaje situado. Se sugirio,
ademas, que estas actividades se desarrollen en grupos reducidos y desde
etapas tempranas de la formacion. En la misma linea, cuatro participantes
(tres del ambito publico y uno del privado) plantearon que el ultimo afio de la
carrera deberia contemplar proyectos integradores vinculados con problemas
reales del sector, de modo que el egresado adquiera competencias aplicadas
antes de insertarse en el mercado laboral.

En relacion con los contenidos curriculares, los egresados identificaron
vacios en areas centrales para el ejercicio profesional. La formacién en com-
petencias transversales fue un reclamo recurrente: siete egresados (cuatro
profesionales del sector publico y tres del ambito privado) remarcaron la
importancia de reforzar el inglés técnico, el manejo avanzado de Excel, el
uso de software de analisis de datos y la aplicacion de sistemas de infor-
macién geografica. Seis entrevistados (tres profesionales de cada sector)
destacaron la necesidad de incorporar formacion en gestion, administracion

Ciencia, DocenciayTecnologia,37(77) | Mayo-Agosto | 2026 | (01-25) 12



Alvarez, G; Gémez, F; Marinich, M,; Fogar, R; Fernandez, C. | Disefio curricular y competencias en Ingenieria Agrondmica..

y comercializacion agropecuaria, incluyendo tematicas como mercado de
granos, marketing, ventas y planificacién de campafas agricolas. Por ultimo,
un encuestado del sector publico sefialé la conveniencia de ampliar la pre-
sencia de contenidos vinculados con la agroecologia y enfoques alternativos
de produccién, como la agricultura organica, regenerativa y la articulacién
con saberes locales.

Otro eje de mejora estuvo asociado al desarrollo personal y profesional.
Los egresados manifestaron que la formacién universitaria no contemplé de
manera sistematica las habilidades blandas, consideradas fundamentales para
la insercién laboral y el ejercicio de la profesidn. Seis entrevistados (cuatro
profesionales del sector publico y dos del ambito privado) remarcaron la
necesidad de fortalecer la comunicacion y la oratoria, competencias especial-
mente valoradas en actividades de extension y capacitacion. A estas demandas
se sumaron cuatro menciones relacionadas con el liderazgo y el trabajo en
equipo (tres profesionales del sector publico y uno del ambito privado), asi
como tres alusiones a la preparacion para la empleabilidad (un profesional
del sector publico y dos del ambito privado), que incluyeron la elaboracién
de curriculum, la participacion en entrevistas de trabajo y el desarrollo de
emprendimientos propios.

En el ambito de la investigacion y la actualizacidn tecnolégica, cinco egre-
sados del sector publico pusieron de relieve la importancia de profundizar
la formacion en estadistica avanzada, bioestadistica, disefio experimental y
redaccion cientifica, sefialando que los conocimientos adquiridos en estas
areas resultaron insuficientes para enfrentar las demandas de la investigacién
aplicada. A su vez, enfatizaron la necesidad de modernizacién de la infraes-
tructura y el equipamiento de los laboratorios universitarios. Si bien esta
demanda fue menos frecuente en el sector privado (dos menciones), también
se reconocié la utilidad de estas competencias para elaborar diagndsticos
productivos e informes técnicos.

Finalmente, cuatro entrevistados (dos profesionales del sector publico y dos
del ambito privado) sugirieron que la carrera debia ofrecer trayectorias diferen-
ciadas en los ultimos afios, permitiendo optar por un perfil técnico-productivo,
comercial o de investigacién/extension. Esta flexibilidad se percibe como una
estrategia para responder tanto a los intereses individuales de los estudiantes
como a las demandas especificas de los distintos campos de insercién laboral.

Ciencia, DocenciayTecnologia,37(77) | Mayo-Agosto | 2026 | (01-25) 13



Alvarez, G; Gémez, F; Marinich, M,; Fogar, R; Fernandez, C. | Disefio curricular y competencias en Ingenieria Agrondmica..

3.2. Analisis relacional entre la valoracion de la formacién recibida y la
malla curricular, con contextualizacion comparativa interinstitucional

Una vez identificadas las debilidades en la formacién percibidas por los egre-
sados (estadistica avanzada; manejo de software para analisis de datos; co-
municacion efectiva con los actores de la cadena productiva; administracion,
comercializacién y marketing, y habilidad de vinculacion con distintos actores
de la cadena de produccién) en los dos ambitos laborales, se agruparon en
tres ejes: competencias en bioestadistica; competencias para la comunicacién
efectiva con los distintos actores de la cadena de produccién y competencias
en administracion, comercializacién y marketing. Esta agrupacién permitio
realizar un analisis de las estructuras curriculares de referencia.

El analisis curricular incluyé los planes de estudio de la carrera de Ingenie-
ria Agrondmica de tres universidades (UNCAUS, UNNE y UNC), con el proposito
de identificar las asignaturas potencialmente vinculadas con el desarrollo
de estas competencias. A continuacidn, se presenta un analisis detallado de
cémo cada una de estas competencias es abordada en los planes de estudio
de las universidades consideradas, con el fin de establecer coincidencias,
diferencias y oportunidades de mejora. A partir de esta revision se buscaron
herramientas que permitan orientar adelantos en los planes de estudios fu-
turos de la UNCAUS.

En cuanto a las competencias en bioestadistica, las tres universidades
contaban con asignaturas de caracter obligatorio al cursar segundo afio de la
carrera y nombres similares. En la UNNE se denominaba «Calculo estadistico
y biometria», en la UNC se llamaba «Estadistica y biometria» y en la UNCAUS
el nombre era «Estadistica y disefio experimental». Ademas, la UNNE contaba
con la asignatura «Disefio experimental» como optativa. De las tres, la UN-
CAUS presentaba la mayor carga horaria (105 h) y un enfoque tedrico-practico
orientado a la resolucién de problemas, aunque con escasa vinculacién con el
entorno productivo, tal como se evidenciaba en el programa de la asignatura,
donde las actividades estaban mas orientadas al contenido de esta que al de
la carrera. La UNNE, en cambio, aplicaba la metodologia estadistica a proble-
maticas agropecuarias y articulaba con otras asignaturas del area productiva.
En comparacion, la UNC ofrecia un abordaje mas completo y actualizado, e
incorporaba analisis avanzados, disefio experimental y uso intensivo de sof-
tware estadistico.

En cuanto a las competencias para la comunicacién efectiva con los distin-
tos actores de la cadena de produccidn, la revisién de los planes de estudio
evidencié que las asignaturas de extension eran las apropiadas para desarro-
llar esta competencia. En este sentido, las tres universidades contemplaban un
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espacio formativo destinado a extensién, aunque la UNC enfatizaba directa-
mente la practica extensionista, mientras que la UNCAUS y la UNNE integraban
el enfoque sociolégico con la dimension rural.

Al comparar las asignaturas («Extension rural», UNC; «Sociologia y exten-
sion», UNCAUS; «Sociologia y extensidn rural», UNNE) se observé que sus obje-
tivos y contenidos promovian el desarrollo de la competencia comunicativa
y la interaccion con el entorno, lo cual quedaba de manifiesto en su caracter
obligatorio. En todos los casos, la asignatura se ubicaba en los ultimos afios
de la carrera (en 5° afio en la UNC y en 4° afio en la UNCAUS y la UNNE). Esta
disposicion curricular reflejaba la importancia institucional atribuida a la
formacion integral del ingeniero agrénomo y a su vinculacion con el medio.

Sin embargo, se observaron diferencias considerables en la orientacion
pedagdgica y la profundidad practica. La carga horaria, los objetivos y la me-
todologia reflejaron un énfasis mas conceptual en la UNCAUS y la UNNE, frente
a una perspectiva mas aplicada en la UNC. La carga horaria en la UNC (80 h) y
la UNCAUS (60 h) era superior a la de la UNNE (36 h), lo que sugiere una mayor
oportunidad de desarrollar competencias practicas y reflexivas. Ademas, los
objetivos de la UNCAUS y la UNNE mostraban una orientacion tedrica y analiti-
ca, mientras que la UNC centraba la ensefianza en la aplicacion profesional al
incorporar metodologias participativas y de aprendizaje activo —a diferencia
de la UNCAUS y la UNNE, que mantenian un formato mas tradicional-. Por ul-
timo, la UNC lograba mayor integracion teoria-practica mediante seminarios,
experiencias de campo y paneles de expertos. En cambio, la UNCAUS y la UNNE
priorizaban la comprensién tedrica de los procesos sociales y la comunicacion
rural, aunque con menor desarrollo de habilidades operativas en el trabajo
con distintos actores del sistema agroproductivo.

En cuanto a las competencias en administracidn, comercializacion y mar-
keting, las tres universidades incluian dos asignaturas obligatorias orientadas
a estos ejes, con denominaciones similares o equivalentes en sus planes de
estudio. En la UNNE y la UNCAUS estas se denominaban «Economia agraria»
y «Administracién y legislacion agraria», mientras que en la UNC se dictaban
como «Economia general y agraria» y «KAdministracién de la empresa agrope-
cuaria». Tanto en la UNNE como en la UNC estas asignaturas eran dictadas en
cuarto y quinto afio, mientras que en la UNCAUS en tercero y quinto. La UNC
asignaba mayor carga horaria a ambas (96 h), lo que permitia profundizar en
la aplicacién practica de los contenidos y en el desarrollo de competencias
profesionales. En cambio, la UNCAUS y la UNNE destinaban una menor carga
horaria (<kEconomia agraria»: 60 h en la UNCAUS y 84 h en la UNNE; «<KAdminis-
tracion y legislacion agraria»: 75 h en la UNCAUS y 72 h en la UNNE), lo que
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restringia el tiempo disponible para el trabajo de campo y la resolucion de
problemas complejos.

Desde el punto de vista pedagégico y metodoldgico, las tres universidades
combinaban teoria y practica, aunque diferian en la forma de evaluar y en el
grado de articulacién con la practica profesional. La UNC aplicaba modelos
formativos por competencias, con evaluaciones formativas y sumativas basa-
das en estudios de casos y diagndsticos de sistemas reales, lo que permitia una
comprensién aplicada de la economia y la administraciéon agropecuaria. En
cambio, la UNNE y la UNCAUS conservaban esquemas de evaluaciones mas tra-
dicionales centradas en examenes y monografias, con menor seguimiento del
proceso de aprendizaje. Ademas, mientras que la UNC promovia la integracion
de saberes previos y la articulacion entre asignaturas profesionalizantes, las
otras dos instituciones presentaban trayectos mas fragmentados, con escasa
conexion entre teoria, practica y contexto productivo.

Por otro lado, la UNC y la UNNE complementaban la propuesta con dos
asignaturas optativas cada una. La UNNE ofrecia «Comercializacién agraria»
y «Marketing agropecuario y agronegocio» y la UNC, «Gestién de la produc-
cion» y «Agronegocios». En este sentido, la UNCAUS mostraba una oferta mas
limitada.

En relacién con marketing, la UNNE ofrecia la formaciéon mas especifica
con una duracién de (30 h), mientras que la UNC la integraba en la materia
«Agronegocios», por lo que su carga horaria era inferior (20 h). Ambas univer-
sidades empleaban metodologias tedrico-practicas, pero presentaban vacios
en la especificacidn de sus sistemas de evaluacion y vinculacién con el sector
profesional. Estas diferencias curriculares ponen de manifiesto la necesidad
de profundizar en el analisis comparativo de cémo las instituciones abordan
estas competencias transversales.

En sintesis, el andlisis comparativo de los planes de estudio revelé diferen-
cias sustanciales en el modo en que cada institucién abordaba el desarrollo de
las competencias identificadas en este estudio. Mientras que algunas univer-
sidades ofrecian un enfoque mas aplicado y orientado a la practica, otras se
limitaban a un tratamiento tedérico o conceptual, lo que generaba brechas en
la preparacion de los estudiantes frente a las demandas del mercado laboral.
Este contraste permitié reconocer no solo las debilidades presentes en la pro-
puesta curricular de la UNCAUS, sino también oportunidades de mejora a partir
de las buenas practicas implementadas en otras universidades de referencia.
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3.3. Propuesta de Indicadores de Logro de Aprendizaje basados en el perfil

de insercion

Como resultado de la integracion entre las demandas detectadas en el sector

productivo y el analisis de las mallas curriculares, se proponen cuatro indica-

dores de logro minimos, con los que se busca operativizar las competencias
que los graduados identificaron como criticas para mitigar el shock de trans-
ferencia:

1. Indicador de Comunicacion Técnica y Extension: Traduce terminologia técni-
ca agronémica en recomendaciones practicas y comprensibles para diversos
actores de la cadena productiva (productores, operarios y técnicos), demos-
trando asertividad en la resolucién de conflictos.

2. Indicador de Gestion y Analisis Econémico: Disefia y evalua planes de nego-
cio o proyectos productivos que integren criterios de rentabilidad, marketing
y comercializacién, adaptados a las fluctuaciones del mercado agropecua-
rio actual.

3. Indicador de Competencia Tecnolégica-Analitica: Utiliza software especia-
lizado y herramientas bioestadisticas para el procesamiento de datos de
campo, transformando la informacién en reportes técnicos que sustenten la
toma de decisiones basada en evidencia.

4.Indicador de Resolucion de Problemas en Situacion Real: Diagnostica proble-
mas fitosanitarios o productivos complejos en entornos reales, proponiendo
soluciones técnicas sostenibles que consideren las limitaciones climaticas y
de recursos de la region.

Los indicadores propuestos describen desempefios observables que integran,
en distinto grado, las dimensiones cognitiva, procedimental y actitudinal de la
competencia, y constituyen un primer nivel de definicién. Su desagregacion en
niveles de desempenio y rubricas asociadas constituye una etapa posterior de
operacionalizacion, que excede el alcance exploratorio de este estudio.

Para que estos indicadores no queden en el papel, deben aplicarse en tres
momentos clave de la carrera:
1.Evaluacion formativa (catedras especificas): En lugar de sélo tomar un exa-

men de opcién multiple sobre «qué es un hongo», el docente usa el Indicador

4 para evaluar como el alumno diagnostica ese hongo en una planta real y
qué solucién le da al productor.

2.Practicas Profesionales Supervisadas (PPS): Es el escenario ideal. El tutor de
la empresa o institucion puede calificar al alumno usando estos indicadores.

Por ejemplo, ver si cumple con el Indicador 1 al interactuar con el personal

de la empresa.
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3.Trabajos finales de graduacién: Para asegurar que el perfil de egreso se ha
cumplido, el tribunal no s6lo debe evaluar la redaccion de la tesis, sino como
el alumno integra la gestion (Indicador 2) y el analisis de datos (Indicador 3)
en su investigacion.

4. Discusion

La valoracion de los egresados sobre su formacién inicial revela una duali-
dad critica: mientras el tronco de conocimientos tedricos basicos es percibido
como una fortaleza sélida, existe una brecha significativa en la aplicacién de
estos saberes al entorno profesional real. Esta discrepancia coincide con lo que
la literatura define como una formacién que prioriza el «saber» sobre el «saber
hacer» (Perrenoud, 2009; Civeira, 2013; Cejas Martinez et al,, 2019), un rasgo
caracteristico de los modelos de ensefianza tradicionales que aln prevalecen
en instituciones como la UNCAUS y la UNNE.

Un hallazgo relevante es la diferenciacion de carencias segin el ambito de
insercién laboral. Mientras que en el sector publico la debilidad se concentra
en la capacidad analitica avanzada (bioestadistica y software especializado),
en el sector privado el vacio se desplaza hacia la gestidon administrativa, el
marketing y la comercializacién. Estos resultados sugieren que los planes de
estudio actuales presentan una estructura generalista que no logra profun-
dizar en competencias especificas demandadas por los distintos nichos del
mercado. Resultados similares fueron reportados por Agrawal y Jaggi (2023) y
Mangarin y Almanzor (2024), quienes remarcaron que la falta de habilidades
en administracién y comercializacion en el sector privado es particularmente
preocupante, dado que estas funciones son vitales para la sostenibilidad de
las empresas agropecuarias contemporaneas.

Resulta sintomatico que, independientemente del sector, la comunicacién
efectiva con los actores de la cadena productiva aparezca como la carencia
mas transversal. Los egresados manifestaron que la universidad no contempla-
ba de modo sistematico el desarrollo de habilidades blandas como la oratoria,
el liderazgo o el trabajo en equipo. Este vacio es una consecuencia directa de
metodologias de ensefianza y evaluacion tradicionales, donde el estudiante
suele ser un receptor pasivo y la evaluacion se limita a examenes tedricos
o monografias que no exigen la interaccion ni la resolucién de conflictos en
campo (Cukierman y Palmieri, 2014; Perrenoud, 2009).

Un punto de inflexion en el analisis fue el rol de las actividades extracu-
rriculares (becas, ayudantias). Los egresados que reportaron mayor dominio
de habilidades duras fueron aquellos que participaron en estos espacios.
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Esto concuerda con los estudios de Duarte y Jaramillo (2004) y Cukierman y
Palmieri (2014), quienes confirmaron que el aprendizaje situado y el contacto
temprano con el entorno productivo —demandado por el 80% de los encuesta-
dos—- son los mecanismos mas efectivos para mitigar el shock de transferencia.

En sintesis, la perspectiva de los graduados constituye un insumo rele-
vante para orientar la creacion de indicadores de logros de aprendizaje. Las
falencias detectadas no sélo sefialan qué falta ensefar, sino como debe ser
evaluado. Por ejemplo, la recurrente mencién a la falta de practica en campo
real sugiere que los indicadores de logro no deberian medirse Unicamente a
través de la aprobacion de examenes escritos, sino mediante el desempefio
en proyectos integradores vinculados a problemas reales, tal como sugieren
los propios egresados y como ya implementa la UNC bajo su enfoque por
competencias. Escuchar al graduado permite, por tanto, transitar de una
evaluacion de contenidos a una evaluacion de capacidades profesionales
medibles y contextualizadas.

Por otra parte, el analisis comparativo de los planes de estudio de las
universidades publicas UNCAUS, UNNE y UNC reveld similitudes y diferencias
significativas en el abordaje de las habilidades identificadas como criticas por
los egresados: habilidades en bioestadistica, habilidades para la comunicacion
efectiva y habilidades en administracion, comercializacién y marketing. Este
analisis permitié identificar tanto coincidencias estructurales como diferencias
sustantivas en la orientacién pedagdgica y el desarrollo de competencias pro-
fesionales. Estas variaciones pueden explicarse a partir de multiples factores
institucionales, histéricos y contextuales y de evolucién pedagégica.

Las tres universidades analizadas pertenecen al sistema publico argentino
y, por lo tanto, comparten principios comunes en cuanto a la formacién gra-
tuita, el acceso abierto y la misién social de la educacién superior. Reflejan
un ntcleo formativo comun esperable en carreras de Ingenieria Agronémica
acreditadas en la Argentina. Este tronco compartido responde a estandares
nacionales y a directrices curriculares histéricas para la profesién (Tauber,
2022; Civeira, 2023). Este marco explica la coincidencia en la estructura ge-
neral de los planes de estudio, organizados en torno a la formacién basica,
la formacién aplicada y la formaciéon profesional (Ministerio de Educacion,
Resolucion 1537/2021). Sin embargo, las diferencias observadas en la profun-
didad y el enfoque de algunas competencias, sobre todo las vinculadas con la
bioestadistica, la comunicacién y la gestién agropecuaria, pueden asociarse
con el grado de madurez institucional y con las caracteristicas productivas
propias de cada territorio, en particular el tipo de productor y el tamafo pre-
dominante de las unidades de produccion en la que se inserta.
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En primer lugar, la edad y tradicidon de cada universidad juegan un papel
crucial. La UNC, una de las mas antiguas del pais y pionera en la implemen-
tacion de planes basados en competencias, presenta un plan de estudios
consolidado y orientado por competencias. Este enfoque se alinea con las ten-
dencias actuales de la educacion superior, que priorizan la formacion integral,
la resolucion de problemas y la articulacion teoria-practica. Este proceso de
modernizacién curricular suele ser gradual y esta influenciado por su mayor
experiencia y capacidad para gestionar cambios estructurales (Karlin et al,
2023; Muiioz et al,, 2024). Ademas, la oferta de asignaturas optativas («Gestion
de la produccion», «<Agronegocios», «<Marketing agropecuario») también marca
una diferencia, ya que la UNC y la UNNE complementan su formacién basica, lo
que responde a una estructura departamental y una masa critica de docentes
mas consolidada. En cambio, la UNCAUS, una institucion mas joven, presenta un
plan de estudios que, si bien es sélido en fundamentos, aun evidencia un enfo-
que mas tradicional y tedrico, sumado a la limitada disponibilidad de recursos
humanos especializados. Esto es comun en las etapas iniciales de desarrollo
institucional, donde priman los modelos curriculares de las universidades de
las que se toman como referencia (en este caso, la UNNE).

En segundo lugar, el grado de desarrollo productivo de la region influye
en la orientacion del plan de estudios. La UNC se encuentra en una region
agroindustrial altamente desarrollada, lo que favorece la actualizacion
permanente de contenidos, como el uso intensivo de software estadistico o
los agronegocios (Cabrol, 2022; Pedraza et al, 2023) y la interaccién con el
medio productivo, lo que se refleja en la presencia de metodologias activas
y espacios de practica profesional diversificados (Estébanez, 2022). Esto pro-
bablemente presiona y facilita una formacién mas especializada y vinculada
a las demandas inmediatas del mercado. La UNNE y, por extension, la UNCAUS,
ubicadas en el Noreste argentino (NEA), responden a la necesidad de atender
simultaneamente una amplia diversidad productiva —agricola, forestal y gana-
dera— en un contexto con marcadas desigualdades territoriales y limitaciones
en infraestructura tecnolégica (Villarruel-Fuentes, et al., 2022). Esto podria
explicar por qué sus planes mantienen un fuerte enfoque en la dimensién
sociologica y rural, pero con un desarrollo mas incipiente en habilidades de
gestion comercial y marketing, areas percibidas como mas criticas por los
egresados.

Un tercer factor determinante es la tendencia y capacidad para transitar
hacia un enfoque por competencias. La UNC muestra una implementaciéon mas
avanzada de este paradigma, visible en sus sistemas de evaluacion (estudios
de caso, diagndsticos de sistemas reales) y en la integracién de saberes (Ro-
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driguez Reartes et al., 2023). Las diferencias en la forma de definir y aplicar
estas competencias demuestran, sin embargo, que el enfoque por competen-
cias no se implementa de manera uniforme entre instituciones (Perrenoud,
2008). La transicién hacia un modelo por competencias requiere no sélo de
una decision politica, sino también de una capacitacidon docente sostenida
y de recursos para modificar las practicas de ensefianza (Zapata Medaglia,
2024), lo que puede ser un desafio mayor para universidades con menos an-
tigiedad o con diferentes prioridades de desarrollo. Las universidades mas
consolidadas tienden a adoptar modelos integrales con mayor vinculacién
con el sector productivo (Zayas Barreras et al, 2011), mientras que las de
reciente creacion priorizan la consolidacion estructural y académica antes
de profundizar en estrategias curriculares complejas. Las diferencias meto-
dolégicas y de evaluacion entre la UNC y las otras dos universidades son un
claro reflejo de las distintas etapas en las que se encuentra este proceso de
transformacion pedagdgica. Estas diferencias entre las universidades anali-
zadas pueden atribuirse al momento histérico de desarrollo institucional, al
nivel de vinculacion con el medio socioproductivo y al grado de avance en la
adopcién del enfoque por competencias.

Asimismo, los cuatro indicadores propuestos en este trabajo se enmarcan
en lo que la literatura denomina «Evaluacién auténtica». A diferencia de los
examenes tradicionales que priorizan la memoria o la resolucién de pro-
blemas abstractos, estos indicadores exigen que el estudiante demuestre su
competencia en situaciones que simulan fielmente su futuro entorno laboral
(Gulikers et al., 2004; Neely y Tucker, 2012; Villarroel y Bruna, 2019). Por ejem-
plo, evaluar la capacidad de un alumno para traducir terminologia técnica a
un lenguaje comprensible para un productor (Indicador 1) es una forma de
asegurar que el perfil de egreso se cumpla antes de que el profesional se
enfrente al mercado de manera aislada.

Sin embargo, la implementacién de estos indicadores no es automatica ni
puramente administrativa. El analisis de las mallas curriculares de universi-
dades como la UNCAUS y la UNNE revela una tendencia hacia la evaluacion
tradicional. Por ello, la transicion hacia un modelo basado en indicadores de
logro requiere de una capacitacién docente sostenida. Diversos estudios se-
fialan que no es suficiente con modificar los planes de estudio; es imperativo
que el cuerpo académico desarrolle competencias para disefar situaciones
de evaluacién complejas, donde el docente deje de ser un simple calificador
de contenidos y se convierta en un evaluador del desempenio profesional (Pe-
rrenoud, 2008; Gulikers et al., 2004; Rodriguez Martinez et al., 2011; Villarroel
y Bruna, 2019).
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Es importante sefialar que, aunque esta investigacién se basé en las res-
puestas de diez ingenieros, el caracter exploratorio del estudio y el contacto
directo con cada egresado permitieron obtener un nivel de detalle en las res-
puestas que las encuestas masivas de gran escala suelen perder. La coinciden-
cia en las carencias detectadas —especificamente en areas de comunicaciény
gestion comercial- sugiere la posible existencia de patrones compartidos en
la formacidn agronémica regional, que seria necesario explorar con muestras
mas amplias. El disefio inverso aqui aplicado respalda la idea de que la voz
del egresado es un insumo valioso para actualizar la universidad, lo que invita
a las instituciones a complementar la mirada hacia el aula con una mirada
hacia el campo productivo.

5. Conclusiones

El analisis comparativo de los planes de estudio aporta evidencia para orientar
futuras revisiones curriculares en la UNCAUS, priorizando la integracién teo-
ria-practica, la actualizacion tecnolégica y el fortalecimiento de las competen-
cias comunicativas, estadisticas y de gestion. Estas estrategias de mejora debe-
rian tomar como referencia las buenas practicas identificadas en la UNNE y la
UNC, adaptandolas a la realidad institucional y regional propia de la UNCAUS.

En definitiva, proponer indicadores de logro basados en la experiencia del
graduado es un acto de realismo pedagodgico. Al situar la evaluacion en el
centro del cambio, este estudio ofrece una propuesta orientadora para que las
carreras de ingenieria avancen hacia la formacién de profesionales capaces
de gestionar la incertidumbre y de acompafar la transformacién tecnolégica
y social que el sector agricola demanda.

Como lineas futuras de trabajo, se plantea la necesidad de validar los in-
dicadores propuestos con muestras mas amplias y diversas, asi como avanzar
en su desagregacion en niveles de desempefio y rubricas que permitan su
aplicacion sistematica en las asignaturas de la carrera.
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