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Isabel Beatriz Truffer. Construir desde la complejidad

Prof. Mg. Sc. Silvia M. Storani*

El primero de junio de 2023 se cortd el hilo vital de la Dra. Ingeniera Agronoma
Isabel Beatriz Truffer, una profesional destacada en el ambiente académico
universitario, docente e investigadora cientifica en plena actividad productiva,
altamente imbuida de preocupacién y responsabilidad social, muy comprome-
tida con el proceso de construccion del campo cientifico-tecnoldgico de esta
Universidad Nacional de Entre Rios (UNER). Buena parte de su carrera profe-
sional estuvo ligada a Ciencia, Docencia y Tecnologia, como autora y como
evaluadora de manuscritos presentados con solicitud de publicacién, y desde
esta revista hemos sentido profundamente su pérdida en lo profesional y lo
personal, por su calidad humana y su calidez. De alli que incorpore un breve
apéndice que enlista sus publicaciones en esta revista y en Ciencia, Docencia y
Tecnologia Suplemento.

Trabajadora incansable y lucida gestora, la UNER fue su institucion madre
en formacion y desempefio laboral a lo largo de su historia, aunque se exten-
diera circunstancialmente a otros organismos estatales tanto de la provincia
como de la nacion e incluso internacionales. Su pasion por el conocimiento,
su marcada curiosidad ante los distintos aspectos de la realidad y su compro-
miso con la transformacién social fueron las caracteristicas que la impulsaron
y distinguieron.

Nacida en Parana en una familia de inmigrantes suizos procedentes del
Canton de Valais, su educacion primaria y secundaria las recibié en la misma
ciudad, egresando de la Escuela Normal como Bachiller en Ciencias Biologicas,

Autoria: * Editora cientifica de Ciencia, Docencia y Tecnologia hasta abril de 2015. Ex docente-inves-
tigadora y ex Secretaria de Investigaciones Cientificas, Tecnolégicas y Formacién de recursos humanos
de UNER (2001-2002).

Contacto: silviastorani@gmail.com

Universidad Nacional de Entre Rios | Eva Perdn 24; 3260 FIB Concepcidn del Uruguay, Entre Rios, Argentina | (01-11) 1


mailto:silviastorani%40gmail.com?subject=

SilviaM.Storani | Isabel Beatriz Truffer. Construir desde la complejidad

con orgullo por la tradicién familiar de oficios rurales y artesanias urbanas.
Curso sus estudios terciarios en la Facultad de Ciencias Agropecuarias (FCA)
de la UNER, egresando como ingeniera agronoma en 1977,y alli habia iniciado
su carrera docente en 1974 como auxiliar alumna rentada de la catedra de
«Sociologia y extensién», retornando en 1984 como docente auxiliar y jefa de
trabajos practicos en las asignaturas «Sociologia y extension rural» y «Meto-
dologia de la investigacidn». Durante 1987 realiz6 un posgrado en «Politicas
y planificacion del desarrollo agropecuario», organizado por la Universidad
Nacional de Tucuman, el PNUD, FAO y el INTA, y continud su carrera docente
en sucesivos concursos hasta ser profesora titular ordinaria en las catedras
de «Metodologia de la investigacion» y de «Sociologia y extension rural»,
en la FCA. También accedid por concurso a la catedra de Metodologia de la
investigacion en la carrera de Licenciatura en Nutricion de la Facultad de
Bromatologia (UNER).

Categorizada como docente-investigadora en la FCA-UNER por el Programa
de Incentivos desde su creacion, en 1994, cuando ademas inicié su primer pro-
yecto de investigacién como directora, ya registraba en su historia profesional
actuacion en el INTA y en la Direccién de Estadistica y Censos de la Provincia
de Entre Rios. De alli en mas, desarrollaria en forma continua la direccion de
proyectos, nacionales e internacionales, financiados por distintas instituciones,
pero fundamentalmente por la UNER, abordando tematicas seguin dos lineas
troncales: la sociologia de la ciencia y la tecnologia y la sociologia del desa-
rrollo del territorio y de la produccidn, especialmente de Entre Rios.

Su amplitud de miradas en la apreciacién de la realidad y la necesidad
de comprension profunda y rigurosa de los procesos sociales la impulsaron
a realizar una «Especializacion en metodologia de la investigacion cientifica
y técnica», y luego la maestria correspondiente, en la UNER, orientada a la
socioeconomia rural.

A partir de su profundizacién teérica en la obra del soci6élogo Pierre
Bourdieu, Isabel comenz6 a analizar cada area de desempefio como campo
de juego, identificando los capitales por los cuales se estaba luchando y re-
conociendo las posturas de los distintos actores en el campo segun ciertos
capitales aparentemente detentados. Consciente de sus propios capitales
cientifico y simbélico, los puso en actuacién cuando lo consideré necesario. En
1997, a la par de ser docente en la FCA-UNER, dictaba cursos de «Metodologia
de la investigacion» para investigadores en formacion desde la Secretaria de
Investigaciones Cientificas y Tecnoldgicas de la universidad. Llevada por su
profunda curiosidad cientifica, propuso al por entonces secretario, Lic. Rubén
Edsberg, realizar una investigacion en sociologia de las ciencias, orientada a
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reconstruir la historia de la constitucion del campo cientifico-tecnolégico de
la UNER, proyecto que se concretd y que luego abordaremos.

Puedo afirmar que la obra y las ideas de Isabel constituian un elemento a
menudo disruptivo entre los profesionales de ciencias agropecuarias y otras
ingenierias, tanto por su condiciéon de mujer en un ambiente fuertemente
imbuido de ideologias patriarcales, como por su firmeza en incorporar la
mirada de las ciencias sociales sobre un ambito de conocimiento dogma-
ticamente confinado a las ciencias duras. Paralelamente, también en el
ambiente de las humanidades y ciencias sociales solia suscitar desconfian-
za la presencia e intervencién de una ingeniera. La necesidad de dotar de
sustento tedrico firme a esa confluencia epistémica la llevd a estudiar el
Doctorado en Ciencias con orientacion en Sociologia Rural en la Escuela
Alberto Soriano de la Facultad de Agronomia de la Universidad de Buenos
Aires (UBA); en su tesis (que obtuvo la mayor calificacion) analizé los pro-
cesos de desarrollo territorial de dos localidades entrerrianas (Federal y
Feliciano).

Ese perfil enfocado en la confluencia de las ciencias duras con las ciencias
blandas le significo librar frecuentes batallas en el campo académico, imbui-
do demasiadas veces de un purismo disciplinar en el estudio y abordaje de
los procesos de analisis y comprension. En su trabajo de formacidn continua
fue reconociendo como ejes vertebradores a la interdisciplina y el dialogo
de saberes, y paulatinamente fue entendiendo que su modo de abordar pro-
blemas de espacios multidisciplinares encontraba herramientas tedricas en
el paradigma de la complejidad (Truffer et al,, 2019).

Paralelamente a su formacién y a la continuidad en su carrera docente y
en la labor de extension, desempefid cargos de gestion, como Secretaria Aca-
démica de la FCA durante el decanato de la Ing. Agr. Ladys Falico, consejera
directiva de la misma facultad y luego de la Facultad de Bromatologia de
UNER; mas tarde, consejera superior de la universidad. Ejerci6 como Direc-
tora de la «Especializacién en agronegocios» de la FCA (2000-2001), integro
durante varios afos el Comité Académico de la «Especializacién en metodo-
logia de la investigacién» de la Facultad de Ciencias Econdmicas de la UNER,
y fue Secretaria Técnica de la Estacién Experimental Parana del INTA. Desde
2015 se desempeid como Directora de la «Maestria en educacion y desa-
rrollo rural», carrera conjunta de las facultades de Ciencias de la Educacion
y Ciencias Agropecuarias de la UNER y del INTA, en cuyo disefio y propuesta
de creacién estuvo involucrada directamente, con enorme entusiasmo por el
desafio de interdisciplinariedad e interinstitucionalidad implicado, con pocos
antecedentes en el pais.
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Directora de numerosos proyectos de investigacién y a cargo de diversos
equipos de trabajo, en 2017 accedié a la Categoria | en el Programa de Incenti-
vos a docentes investigadores, en el area disciplinar «Antropologia, Sociologia
y Politica», lo que le posibilité presentarse al concurso abierto para la Direc-
cién del Instituto de Estudios Sociales (INES), organismo de doble dependencia
CONICET-UNER, radicado en Parand, donde confluyen las tres facultades sitas
en la ciudad: Trabajo Social, Ciencias de la Educacién y Ciencias Econédmicas,
concurso que gand. En su presentacion a esa convocatoria, Isabel expreso,
respecto de su carrera:

Durante el desarrollo de dichos proyectos he formado investigadores, becarios
de iniciacién a la investigacion, tesinistas de grado y tesistas de maestria y de
doctorado. [..] Como producto de estas actividades he publicado libros, articu-
los de investigacién, conferencias, disertaciones en congresos. Pertenezco a la
Asociacion Latinoamericana de Ciencias Sociales (ALAS) y a la Asociacién Lati-
noamericana de Ciencias Sociales Rurales (ALASRU) y he participado asiduamente
de sus actividades internacionales. Actualmente, mantengo relaciones de trabajo
con grupos de investigacion de la Universidad de Toulouse Le Mirail, Francia; de
la Universidad Auténoma Benito Juarez de Oaxaca, México; el area de posgrado
en Geografia de la Universidad Federal de Rio Grande del SUR (UFRGS) mediante
convenio interuniversitario, y el Programa de Pos Graduacién en Extensién Rural
(maestria y doctorado) de la Universidad Federal de Santa Maria, Brasil.l

Los procesos de construccion de conocimiento

Para mostrar sucintamente la envergadura de su tarea de analisis y reflexion a
partir del estudio cientifico de realidades sociohistoricas, resefiaré brevemen-
te su trayectoria como investigadora cientifica a través de algunos proyectos
realizados y obras publicadas, deteniéndome en tres de sus obras éditas, men-
cionando sus principales aportes en la produccién de conocimientos, con el
objeto de investigacion privilegiado en cada momento, los abordajes elegidos
y los procesos constructivos llevados a cabo.

Como ya mencioné, durante 1997 Isabel se enfocé en el campo de la inves-
tigacion cientifica y tecnolégica de la UNER, como objeto de andlisis, propo-
niendo un proyecto orientado a caracterizar los procesos que le dieron origen
y su conformacion, desde el abordaje tedrico del estructuralismo genético
propuesto por Pierre Bourdieu?, proyecto que compartimos. Desde esa linea
tedrica, la gran pregunta planteada fue: ¢Seria posible reconstruir la génesis
del campo cientifico-tecnoldgico de la UNER, a partir de datos historiograficos
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desde los inicios de la universidad, creada por la ley n.° 20.366 del 10/5/1973
por un gobierno de facto, replicando la metodologia utilizada por Bourdieu
para la descripcion del campo académico en La Sorbona, para —a partir de su
historia— describir y analizar su composicién a 1997?

Nuestro propdsito fue lograr una descripcion sociolégica con dimension
histdrica, que arrojara algin grado de conocimiento sobre los agentes produc-
tores de las practicas sociales en CyT; el informe final del proyecto fue la base
para la posterior redaccién del libro El campo de Ciencia y Tecnologia en la
UNER. Capitales, agentes y estrategias (Truffer y Storani, 2004). La investiga-
cion se desarrollo en un permanente proceso de interrelacion teoria-empiria,
a partir del relevamiento de datos histdricos, durante el cual construimos los
conceptos y las categorias necesarios para la descripcién y la comprension de
nuestro objeto de analisis. Diferenciamos como constituyentes de ese campo
las actividades llevadas a cabo en la universidad y por la universidad en el
medio social, relativas a la administracién y gestion de la Ciencia y la Técnica
(cyT), por un lado, y por el otro, aquellas vinculadas con la investigacion y el
desarrollo cientifico-tecnolégico, con sus distintos actores sociales, capitales,
intereses y juegos. A medida que ibamos realizando la reconstruccién histé-
rica diacronica del campo, fuimos determinando los dos capitales especificos
disputados: capital de poder universitario (especie de capital politico interno
del campo universitario) y capital cientifico (integrado por distintas especies
de capitales, como la capacidad, la autoridad y el prestigio cientificos), cuya
suma constituiria el capital global especifico de cada agente en el campo, y los
visualizamos como los ejes en relacién con los cuales se habia organizado y se
reorganizaria constantemente ese espacio.

La reconstruccion histérica del campo CyT en la UNER fue complementada
con una visién general de su estructura orientada a mostrar a los agentes
(tanto individuales como grupales o institucionales) mejor posicionados en
funcién de cada uno de los capitales especificos y de su capital global. Ese
analisis diacronico se completé con la reconstruccion sincrénica de la estruc-
tura del campo durante 1997, llevada a cabo, en un primer momento, a partir
de las clases de agentes individuales construidas segun las areas disciplinares
de las facultades, por estadistica descriptiva, y luego se encar6 un proceso
de construccién de clases por estadistica inductiva, mediante andlisis facto-
rial. Ese complejo proceso, a cargo de Isabel, fue realizado por medio de la
estimacion del parecido taxondmico entre capitales y el procesamiento de la
matriz de distancias por ligamiento simple, lo que le posibilité la reduccién
a cuatro clases o subconjuntos de agentes. La posterior aplicacion del anali-
sis de componentes principales permitio la reduccion de las variables a tres
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componentes o factores, posibilitando asi la representacién tridimensional
de ese espacio multidimensional (el campo CyT), ubicando dentro de él a los
agentes en relacion con la cantidad de capital poseido por cada uno (tomado
como dimensiones).

Los analisis estadisticos realizados fueron interpretados a la luz de los
conceptos elaborados en el analisis historiografico, incluyendo también la
consideracién analitica de las estrategias desarrolladas por los agentes en
la trama de relaciones de cada subcampo, hipotetizando sobre el comporta-
miento futuro de cada clase construida. Se constatd la mayor concentracion
de capital global en el campo CyT de la UNER sobre la costa del Parang, y se
observo que el capital de poder universitario tenia mayor importancia estra-
tégica que los especificos: capital cientifico y de notoriedad intelectual.

La capacidad de Isabel para la conformacién y articulacién de equipos
de trabajo orientados a contrastar o hacer confluir abordajes investigativos
distintos para poder describir y explicar un determinado aspecto de la rea-
lidad sociohistérica y econdmica queda claramente expuesta en el libro La
construccion del actual territorio agricola entrerriano de 2016 (del que fue
coordinadora, ademds de coautora). Para esa investigacion, el disparador
fue la transformacion del paisaje entrerriano durante las ultimas décadas,
en que el campo experimentd —en sus palabras— una «euforia agricola» de
«nuevos cultivos desplazando a los viejos, campos desalambrados, molinos
inmovilizados por las enredaderas [...] silos gigantescos, familias campesinas
desplazadas a la vera del camino, desmonte...», sefialando ademas la fuerte
irrupcion de nuevos términos y conceptos vinculados a la agroeconomia, tales
como «cluster», «<cadenas productivas», «commodities» y «pools» (2016, p. 15).

Con la intencién de aportar al conocimiento «desde la dimensién ético
politica de la Universidad, como parte del sistema cientifico», el disefio de in-
vestigacion procurd averiguar cémo se conjugé en el microespacio entrerriano
ese proceso tecnoldgico de alcance global orientado a instalar la hegemonia
del cultivo de soja, recurriendo a «visiones de las disciplinas agronémicas,
econdmicas, sociales y educativas», y haciendo confluir «<elementos tedricos
de diferentes origenes: la historiografia, el estructuralismo, la sociologia de
la ciencia, la sociologia de las organizaciones, entre otros» (2016, pp. 17-18)
en espacios de interdisciplinariedad. Esa sintesis descriptiva del proceso
investigativo presentada en la introduccion prepara al lector para una obra
estructurada en capitulos tematica y disciplinariamente especificos, donde los
investigadores (autores) historian, describen y analizan el cultivo de soja, la
técnica de siembra directa, la industria de maquinarias agricolas, el sistema de
extension rural, las variantes estructurales del territorio agricola provincial, la
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existencia y rol de las cooperativas agricolas, asi como de las escuelas rurales
(luego de formacion agrotécnica), con la multiplicidad de actores involucrados
en procesos de innovacién y el reconocimiento de un modo de generacion,
legitimacion y circulacién de conocimientos no cientificos.

Pudieron determinar asi que la introduccién del cultivo de soja en Entre
Rios, durante 1964, como innovaciéon de producto, fue la génesis de una
transformacion territorial irreversible, que durante mas de cuarenta afios
de recorrido histérico evidencié constituirse en una innovacién de proceso,
pero donde, ademas, los investigadores pudieron reconocer un periodo de
innovacion incremental, de «ajuste» de las condiciones técnicas, sociales y
culturales que posibilitaron la adopcién del cultivo sojero, amalgamado a la
tradicion triguera en un esquema de rotacion de cultivos, y desplazando al
cultivo del lino, con una lenta mejora en su rentabilidad, hasta la irrupcion,
en 1996, de una innovacion radical caracterizada por la introduccién de la
soja resistente a glifosato y la masiva adopcion tecnolégica de la siembra
directa. En ese proceso, iniciado con la introduccién de material extranjero,
se fueron sucediendo y entremezclando adaptaciones y micro innovaciones
para adecuar las técnicas de produccién y manejo a las limitaciones im-
puestas por las condiciones locales, como el tipo de suelos y la erosidn, las
magquinarias agricolas con las que se contaba y las plagas y otros problemas
fitosanitarios.

Isabel y su equipo encaran, algun tiempo después y a la luz de nuevos
enfoques epistemoldgicos, una nueva vuelta de analisis y reflexion sobre los
procesos estudiados desde distintas visiones disciplinarias, que habian sido
expuestos en la obra recién mencionada. Esa nueva mirada se expone en un
capitulo (Truffer et al, 2019) de un libro especificamente enfocado en la Teoria
de la Complejidad, concebido bajo la direccién de Edgard Morin y publicado
digitalmente como PDF en 2019. Alli reconocen como desafio el «pensar el
proceso de transformacion del sistema productivo agricola entrerriano, com-
prender su complejidad sin desmontar su integridad en una multiplicidad
de componentes y recortes simplificados y sin pretender encontrar causas y
efectos» (p. 154).

En su trabajo de analisis pudieron observar los modos y las vias por las
que «una diversidad productiva propia de una sociedad rural tradicional»
fue sometida a procesos homogenizadores que la fueron transformando en
«una sociedad urbanizada, empresarializada y monoproductiva», a partir del
proposito de imponer el cultivo de soja. Segiin su mirada, «no se trata solo
de la incorporaciéon de un nuevo cultivo, se trata de la transformacion de un
sistema capitalista clasico con elementos de la corriente econémica keynesia-
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na, que se reestructurg, a un sistema capitalista neoliberal, que hace eclosidn
definitiva en el inicio del nuevo milenio», agregando que, segin Josetxo Berian
(1996, p. 39), «<En el capitalismo temprano el empresario hace al capitalismo;
en el capitalismo desarrollado y tardio, el sistema hace al empresario y al
obrero» (p. 155).

Considero iluminadora, desde el punto de vista tedrico, la reflexion final:

Intentamos en este trabajo pensar el sistema productivo entrerriano desde la
perspectiva de la complejidad, lo cual implica ubicarnos en un espacio tedrico
borroso, lleno de tensiones conceptuales en si mismo, en permanente recreacion.
Asumimos que se trata de una forma de analizar, de reflexionar sobre determina-
dos aspectos de la naturaleza, la sociedad y el pensamiento, susceptibles de ser
observados como sistemas de comportamiento complejo. Si bien, para el analisis,
se han considerado diversos autores dentro de esa corriente, hemos tomado ele-
mentos de la linea de pensamiento de Fritjof Capra (2003). Desde esta perspecti-
va, el sistema productivo entrerriano, capitalista, constituiria una red de agentes,
procesos u operaciones, cuya condicidn de existencia es la continua reproduccién
de si misma, a semejanza de los seres vivos. El sistema, que es permeable, esta
en permanente intercambio con su entorno y tiene elementos propios que lo dis-
tinguen de otros sistemas, reaccion6 a los estimulos del medio, en este caso la
coyuntura econdémica internacional y la decision politica nacional y provincial de
responder a la misma, con la introduccién de un nuevo producto, la soja, y una

nueva forma de produccion. (pp. 155-156)
Palabras finales

En el momento de su sorpresiva partida, la Dra. Truffer seguia estando a cargo
de la Direccion del Instituto de Estudios Sociales, no obstante haber comuni-
cado su decisién de acogerse al beneficio de jubilacién luego de haber com-
pletado el periodo de cuatro afios de su designacion en ese alto cargo. Un par
de meses antes habia presentado su renuncia a la Direccidn de la «<Maestria en
educacién y desarrollo rural», y estaba planeando para su futuro volcarse de
lleno a la escritura literaria (ya que escribir cuentos la apasionaba) y disfrutar
de la vida familiar, sin dejar de lado la posibilidad de continuar conectada al
mundo académico a través de actividades en posgrados.

En su vida profesional, que fue su mayor pasion, sostuvo el ideal de un
desarrollo equitativo, armdnico y sustentable, ideal que extendi6 a cada uno
de sus ambitos y niveles de desempefio, y que en realidad fue una proyeccion
de su anhelo intimo, que procuré en primera instancia en su vida familiar.
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Notas

1. Comunicacién personal con Isabel B.
Truffer. «< volLver

2. «<El estructuralismo genético es caracte-
rizado como un modo de pensamiento
relacional, que identifica lo real con
relaciones y que centra el andlisis en la
estructura de las relaciones objetivas
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