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Trayectorias de docentes-investigadores/as de la UNSAM
En provincia, pero cerca de CABA

Osvaldo Gallardo*; Natalia Rizzo**

Resumen

Este trabajo analiza las trayectorias académicas de docentes e investigadores/as de la
Universidad Nacional de San Martin (UNSAM) en Argentina. La mirada esta puesta sobre
los individuos, sus trayectorias de formacion e insercidn institucional, sus vinculos y su
circulacion internacional. El abordaje combina aproximaciones cuantitativa y cualitati-
va a partir de datos primarios y secundarios correspondientes al periodo 2019-2021. EL
registro utilizado recorre el analisis y confrontacién de datos, el didlogo con tendencias
estructurales del campo cientifico-universitario argentino y la aproximacion al discurso
y representaciones de los propios investigadores e investigadoras objeto de este trabajo
El objetivo principal fue determinar y explicar los distintos perfiles de docentes investi-
gadores que emergen del analisis de las trayectorias. Los objetivos especificos fueron,
determinar un universo de investigadores/as vinculados institucionalmente a la UNSAM
y los perfiles de circulacién que emergieran de los analisis, explicando las trayectorias
diversas. Finalmente se presenta la propuesta interpretativa de las trayectorias estudiadas.
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Academic trajectories of researchers at the University of San Martin, Argentina; located in
Buenos Aires Province but near Buenos Aires City

Abstract

This study examines the academic trajectories of professors and researchers at the National
University of San Martin (UNSAM) in Argentina. It focuses on their individual training paths,
institutional integration, connections, and international circulation. The approach involves
both quantitative and qualitative methods, using primary and secondary data from the years
2019-2021. The analysis includes comparing data, considering structural trends in the Argen-
tine scientific and university sphere, and exploring the researchers' own discourse and repre-
sentations.

The main objective was to identify and explain the various profiles of professors and re-
searchers that arise from trajectory analysis. The specific goals were to identify a group of re-
searchers associated with UNSAM and to explain the different trajectories that emerged from
the analysis. Finally, the interpretative proposal of the studied trajectories is presented.

Keywords: university; teachers; researchers; academic paths; Argentina

Trajetdrias académicas de pesquisadores da Universidade de San Martin, Argentina;

localizada na provincia de Buenos Aires, mas proxima a cidade de Buenos Aires

Resumo

Este trabalho aborda as trajetérias académicas de professores e pesquisadores da Universi-
dade Nacional de San Martin (UNSAM), na Argentina. O foco neste caso esta nos individuos,
nas suas trajetorias de formacao e insercao institucional, nos seus vinculos e na sua circula-
cdo internacional. A abordagem combina abordagens quantitativas e qualitativas baseadas
em dados primarios e secundarios correspondentes ao periodo 2019-2021. O registro utili-
zado abrange a analise e comparagdo de dados, o didlogo com tendéncias estruturais do
campo cientifico-universitario argentino e a abordagem do discurso e das representacées
dos proprios pesquisadores que sdo objeto deste trabalho.

O objetivo principal foi determinar e explicar os diferentes perfis de professores pesqui-
sadores que emergem da andlise das trajetorias. Os objetivos especificos foram determinar
um universo de pesquisadores vinculados institucionalmente a UNSAM e os perfis de circula-
¢do que emergiram das analises, explicando as diversas trajetdrias. Por fim, é apresentada
a proposta interpretativa das trajetorias estudadas.

Palavras-chave: universidade; professores; pesquisadores; trajectérias académicas;
Argentina

Ciencia, DocenciayTecnologia,35(72) | Septiembre-Diciembre | 2024 | (01-29) 2



Osvaldo GallardoyNataliaRizzo | Trayectoriasde docentes-investigadores/as de la UNSAM. En provincia, pero cerca de CABA

1. Introduccion

Este trabajo presenta y analiza los resultados del estudio sobre trayectorias
académicas de docentes e investigadores/as de la Universidad Nacional de San
Martint (UNSAM), ubicada en el partido homénimo de la provincia de Buenos
Aires, Argentina. La mirada esta puesta sobre los individuos, sus trayectorias de
formacién e insercion institucional y sobre sus trayectorias internacionales. EL
abordaje es cuantitativo y cualitativo. La interpretacidén se ha nutrido de dis-
tintas fuentes de datos, algunas disponibles publicamente y otras construidas
especificamente.

Como objetivos especificos se planted, en primer lugar, determinar un uni-
verso de investigadores/as vinculados/as institucionalmente a la UNSAM que
resultase factible desde el punto de vista de la construccion de datos validos
y suficientemente heterogéneos en funcién de los objetivos propuestos. Aqui,
se buscé ir mas alla de la definicién nativa de la categoria de «investigador/a»
propia de esta universidad.

En segundo término, se pretendid realizar un analisis prosopografico de
los agentes incluidos en el estudio. Si bien no se han incluido aqui todas las
variables que permitirian caracterizar el capital académico y las formas de
prestigio cientifico, si se han analizado variables basicas que consideramos
ademas novedosas para estudios de este tipo. Nos referimos sobre todo a
la posibilidad de reconstruir la trayectoria institucional y algunos aspectos
de la trayectoria social de quienes ocupan hoy una posicién estable en la
universidad, introduciendo ademas un analisis espacial o geografico de estas
trayectorias. El enfoque cuantitativo que se siguid en este momento del ana-
lisis fue complementado con una mirada cualitativa de las representaciones
de los propios agentes a partir de entrevistas en profundidad.

El sentido de observar las trayectorias de docentes investigadores de la
UNSAM apunta a reconocer diferentes formas de circulacién de los agentes y
junto con ellos sus conocimientos, observaciones que encuentran antecedentes
en el trabajo coordinado por Beigel y Bekerman (2019), donde se evidencia la
convivencia en Argentina del Programa de Incentivos a Docentes Investigado-
res (PROINCE) con el sistema de Carrera de Investigador Cientifico del Consejo
Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas (CONICET), que instalé una
légica de trabajo desplazando al docente-investigador de las tareas docentes.
Como expresa Socolovsky:

La presion sobre las y los profesores para que orienten sus esfuerzos a la re-

solucion de tareas acreditables en el marco de este paradigma de investiga-
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cién ha incidido de manera notoria en una generalizada devaluacién de la
docencia, provocando la desatenciéon —cuando no el abandono- de la funcién
de ensefianza en el nivel de grado, y confinando a los margenes de la agenda
cientifica la produccién de conocimientos ligada a la actividad docente, cuyos
aportes serian fundamentales para procurar resolver los multiples desafios
que implica asegurar el derecho a la educacién superior en la actualidad (So-
colovsky, 2019, p. 12).

En concreto, la UNSAM ha sido objeto de estudios especificos que apun-
tan a reconstruir la diversidad de formas de circulaciéon y comunicacién del
conocimiento generado en su seno (Castillo, 2020, 2022; CECIC, 2021). Aqui
dialogamos con estas contribuciones y proponemos un esquema analitico que
pueda ser replicado para otras universidades, en particular para el analisis
de la movilidad interinstitucional.

Laura Rovelli ha explorado la movilidad de la filiacion académica en el
Area Metropolitana de Buenos Aires con la Universidad de Buenos Aires
(uBA) como un polo en alguna medida expulsor de recursos humanos y que
encuentra su complemento con las politicas explicitas de atraccién de otras
universidades metropolitanas (Rovelli, 2012). Los estudios sobre universida-
des, sin embargo, no suelen incluir prosopografias o estudios de trayectorias
de planteles docentes o de investigacion completos. El primer obstaculo que
tal objetivo afronta es la dificultad de determinar quiénes son las personas
que ocupan las posiciones de ensefianza e investigacion en las universidades
nacionales y otras instituciones.

Un abordaje habitual en los estudios de corte bibliométrico consiste en
construir el universo de analisis «de arriba hacia abajo». Es decir, se toma el
universo de autores/as en una base de datos de publicaciones, tipicamente
Web of Science, y se deriva de él el conjunto de personas responsables de tales
publicaciones. Habitualmente se incluyen técnicas de desambiguacién para
salvar los cambios en los nombres y en las pertenencias institucionales. Asi, es
posible caracterizar a un pais, universidad o institucién en términos de publi-
cacién y del denominado impacto (conteo y analisis de citas) pero a partir de
un universo derivado de personas, para las que solamente se puede incluir un
numero limitado de variables no bibliométricas, aun cuando el despliegue de
técnicas de big data permite reconstruir algunas de ellas, tipicamente el sexo
pero también la raza, por ejemplo en los términos en que el concepto es utili-
zado en Estados Unidos (Kozlowski, Lariviére, Sugimoto y Monroe-White, 2022).

En contraste, la aproximacion «de abajo hacia arriba» busca determinar
los cuerpos completos de investigadores/as en un pais o institucion y luego
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reconstruir las variables que hacen posible caracterizarlos, incluyendo la
informacion bibliométrica, pero excediéndola. Se plantea como horizonte
la recuperacién de toda la informacién disponible sobre esos/as investi-
gadores/as, recuperando sobre todo el volumen de publicaciones y otras
formas de produccién y circulacion del conocimiento cientifico que quedan
fuera del circuito mainstream de indexacion bibliométrica y que suele estar
comprendida por los repositorios institucionales (de Castro, 2019; Sivertsen,
2019). Si bien la Argentina no tiene todavia un sistema en operacién que
permita estos analisis, si se han realizado en afos recientes aproximaciones
a partir de instituciones concretas, sobre todo el CONICET.

Estrategia metodoldgica

Se aplicé una estrategia de triangulacion para abordar los objetivos planteados.
Se busco aplicar una estrategia metodolégica mixta, llamada disefio convergen-
te, que involucra la recolecciéon y analisis de los datos cualitativos y cuantitati-
vos por separado. Luego, las inferencias extraidas de ambos momentos fueron
reunidas en una sola discusion a modo de comparacién lateral (Creswell, 2015).

En primer lugar, se buscé caracterizar a través de algunas variables ba-
sicas a la poblacién de docentes-investigadores/as de la UNSAM. Para ello,
la primera tarea consistié en delimitar el universo de analisis. La segunda,
fue la descripcion en términos etarios, de género, de posicién ocupada en
la carrera académica y de adscripcion disciplinar de ese universo. De esta
forma, fue posible trazar un analisis cuantitativo que sirve de marco para las
etapas posteriores y para ajustar los supuestos de partida. Las fuentes en este
caso fueron secundarias, provistas por la institucién y por otros trabajos del
mismo grupo de investigacién (Bekerman, 2021).

En segundo término, se disefaron y aplicaron las entrevistas a docentes-in-
vestigadores/as sobre su trayectoria académica en general, buscando dar con
docentes/investigadores de diferentes dependencias de la UNSAM, sexo y franjas
etarias. De todos los pedidos de entrevistas solicitados, se lograron concretar 23.

Con las entrevistas, se intent6 sistematizar las representaciones que apa-
recian a lo largo del relato autobiografico. No se buscé la correspondencia
estricta entre estos discursos y los perfiles que pueden determinarse a tra-
vés de la mirada cuantitativa. Por el contrario, se apunté a propiciar relatos
autobiograficos que, aun a riesgo de caer en la ilusion biografica (Bourdieu,
2011b), hicieran emerger la representacion de la vinculacion de los/as aca-
démicos/s con la institucién que les cobija. Resulta valido en tanto permite
enriquecer la interpretacion de las estrategias y tendencias que pueden in-
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ferirse de los datos cuantitativos. Abre la puerta, también, a comparaciones
con casos similares en la regidn y en el resto del pais.

De manera paralela a las entrevistas, se disefid una encuesta destinada
al universo docente. El cuestionario, que se aplicé de manera online, incluyé
85 preguntas organizadas en distintas secciones: datos sociodemograficos,
formacion académica, posicidon docente en la UNSAM y en otras universidades,
cargos en organismos cientificos y tecnolégicos, y antecedentes y practicas
de investigacidn, internacionalizacion, transferencia, extension, vinculacién
social, divulgacion y gestion. La instrumentacién de la encuesta se realizé
a través de un cuestionario autoadministrado montado en la plataforma Li-
meSurvey. El envio de la encuesta estaba previsto para mediados de marzo
de 2020, pero las circunstancias excepcionales generadas por la pandemia
causada por el virus del SARS-CoV-2 obligaron a posponer su aplicacién. La
invitaciéon a responder la encuesta fue enviada por la UNSAM a su cuerpo
docente y de investigadores/as y estuvo abierta entre el 3 de julio y el 19
de agosto de 2020. Se obtuvieron 939 respuestas completas (34,4 % de quie-
nes fueron invitados/as a responder). Ambas estrategias, la encuesta y las
entrevistas, corresponden a los datos primarios construidos en este trabajo.

Descripcion del universo de docentes-investigadores/as de la UNSAM

Sobre la definicion de «investigadores»

La definicion de «investigador/a cientifico/a» en las instituciones argentinas
no es del todo sencilla en términos conceptuales, mucho menos en términos
de volver operativo su abordaje empirico. Algunas universidades —es el caso
de la UNSAM-implementan sus propias definiciones, pero esto no parece ser lo
mas habitual en las numerosas universidades publicas argentinas?.

La Argentina posee un sistema nacional de categorizacién de investiga-
dores/as que son docentes en las universidades nacionales EL PROINCE que
databa de la década de 1990 fue reemplazado en 2018 por un nuevo sistema
de categorizacién, que incluyd por primera vez la participacién de las univer-
sidades privadas. Sin embargo, no se avanzd en su aplicacion efectiva durante
la presidencia de Mauricio Macri (2015-2019). En 2023, luego de ocho afios
de realizada la ultima convocatoria de categorizacion del PROINCE, se imple-
mento el Programa para la Investigacién Universitaria Argentina? (PRIUNAR),
durante la presidencia de Alberto Fernandez (2019-2023). En 2023 se abrié la
convocatoria para categorizacion, pero posiblemente los resultados no estén
disponibles hasta 2025.
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En cualquier caso, ninguno de los sistemas de categorizacién ha brinda-
do de manera abierta y publica los listados de los/as investigadores/as que
integran cada categoria en cada universidad nacional. Este rasgo, junto con
la lentitud de los procesos evaluativos y su correlativa desactualizacién, ha
dificultado la reconstruccion de corpus completos de investigadores/as sobre
lo que se podria disefiar un estudio prosopografico. Otras instituciones, como
el CONICET, si ofrecen informacidn publica sobre sus planteles de investigacion.
Algunas universidades también lo hacen, como es el caso de la institucion que
nos ocupa en este articulo.

En efecto, la UNSAM cuenta con una definicién de quiénes considera investiga-
dores/as dentro de su personal, recopila datos sobre los mismos y se preocupa
de volverlos publicos®. De manera resumida podemos decir que este sistema
arrojaba —a marzo de 2020~ un total de 811 investigadores/as®. Este universo
fue ampliado en dos direcciones. La primera fue incluir también las catego-
rias IVy Vv del PROINCE, que representaban, respectivamente, 51 y 99 casos no
incluidos en las otras categorias. La segunda fue sumar a aquellos/as inves-
tigadores/as de CONICET con lugar de trabajo en unidades académicas de la
UNSAM (de dependencia exclusiva o compartida) o con un cargo docente en
la institucion pero que no aparecen en los listados confeccionados por esta.

Combinando estos criterios de seleccion se arriba a un universo de 995 in-
vestigadores/as con lugar de trabajo en la UNSAM. La apertura hacia personal
que no es considerado por la universidad como investigador/a —o al menos
que no esta recopilado en las estadisticas al respecto— pretende visibilizar
otras trayectorias que permitan reconstruir un panorama de diversidad en las
formas de produccién y circulacion del conocimiento cientifico.

Del universo de 995 identificado en 2020, el 42,8 % pertenecia a la carre-
ra de investigador cientifico tecnolégico (CIC) de CONICET (426 casos). En el
PROINCE, por su lado, estaba incluido el 69,3% de los investigadores e investi-
gadoras (690 individuos). Por tltimo, eran identificados como «investigadores
universitarios» el 50,4 % de los casos (501).

Se utilizaron cinco fuentes distintas que permitieron la reconstruccion de
las trayectorias y la busqueda de perfiles diferenciados de inserciéon institu-
cional y produccién cientifica. Nos referimos a las tablas de datos proporcio-
nadas por la propia UNSAM, que constituyeron la base de la determinacion
del universo de investigadores/as. También se llevé a cabo un relevamiento
manual de curriculums que permitié completar la informacién obtenida de
otras fuentes. Este material posibilité planificar la realizacion de entrevistas.
Finalmente, se desplego la encuesta ya mencionada, que se analiza en el
apartado siguiente. Estas fuentes de datos estan descriptas en el Anexo.
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El lugar de los/las docentes-investigadores/as

La UNSAM esta organizada en 20 unidades académicas. Se pudo identificar pre-
sencia de investigadores/as, segun la definicién adoptada, en 19 de ellas (ver
Tabla 1). En general, la proporcion de investigadores en cada una de ellas se
corresponde aproximadamente con la de los cargos docentes, con algunas ex-
cepciones. La mas significativa es la Escuela Instituto de Altos Estudios Sociales
(EIDAES), la cual retine al 14,8 % de los investigadores e investigadoras, el doble
de la porcién de cargos docentes (7,2 %) que estan radicados alli. Entre las uni-
dades académicas de mayor peso para este estudio, puede sefialarse también
que el Instituto de Investigaciones Biotecnolégicas (IIB-INTECH) y la Escuela de
Politica y Gobierno (EPyG) tienen aproximadamente un tercio mas de investiga-
dores que de cargos docentes, siempre en términos porcentuales, y la Escuela
de Economia y Negocios (EEyN), un tercio menos.

Tabla 1. Investigadores/as UNSAM por unidad académica, afio 2020 (N=995)

Unidad académica Sigla %
Escuela de Humanidades EH 19
Escuela de Ciencia y Tecnologia ECYT 17,4
Escuela Instituto de Altos Estudios Sociales EIDAES 14,8
Instituto de Investigaciones Biotecnoldgicas [IB-INTECH 13,6
Escuela de Economia y Negocios EEYN 6,5
Escuela de Politica y Gobierno EPYG 6,3
Instituto de Investigacion e Ingenieria Ambiental 3IA 52
Instituto de Tecnologia ITS 32
Instituto de Rehabilitacién ICRM 2,8
Instituto de Investigaciones sobre el Patrimonio Cultural TAREA-IIPC 2,5
Instituto de Artes Mauricio Kagel IAMK 12
Instituto de Nanosistemas INS 11
Instituto de Tecnologias en Deteccidn y Astroparticulas ITEDA 1
Instituto Dan Beninson IDB 0,9
Instituto de Arquitectura y Urbanismo 1A 0,7
Instituto del Transporte IT 0,7
Unidad Interdisciplinaria de Salud uls 0,4
Instituto de Calidad Industrial INCALIN 0,4
Sin datos - 2,2
Total 100

Fuente: elaboracidn propia a partir de Base de datos UNSAM (ver Anexo).
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Disponen de un cargo docente en carreras de pregrado o grado el 76 % de
los investigadores. Dentro de este grupo los cargos titulares representan el
17 % de los casos, los asociados el 8%, los adjuntos el 47 %, los jefes de traba-
jos practicos el 19% y los ayudantes el 9%. En las unidades académicas con
mayor cantidad de docentes e investigadores es muy acentuada la proporcién
de los cargos de profesor adjunto (EPyG, 62 %; EEyN, 65 %; EIDAES, 66 %), mientras
que en la Escuela de Ciencia y Tecnologia (ECyT) y el 1IB la proporcién de los
cargos iniciales (ayudante y JTP) es mayor: 39 y 42 % respectivamente.

Las asimetrias entre los sexos se replican con contundencia en la distri-
bucién de los cargos. El Grafico 1 muestra que la categoria ayudante es la
Unica aproximadamente equilibrada, mientras que las mujeres son mayoria en
adjunto, JTP y en el grupo que no posee cargo docente. En cambio, en titular
y asociado hay una clara preeminencia de varones.

itu Asociado Adjunto J Avyudante  Sin cargo

B Mujeres BvVarones

Grafico 1. Cargos docentes de investigadores, por tipo y sexo (N=995), afio 2020

Fuente: elaboracion propia a partir de Base de datos UNSAM (ver Anexo).

Descripcion segtn sexo

El sistema cientifico universitario argentino se presenta como uno de los mas
paritarios de la regién en términos globales. A pesar de ello, se observan sesgos
segun disciplinas y categorias cientificas (Gomez, 2022). En el siguiente apar-
tado observaremos las particularidades segin género del universo abordado,
tomando esta categoria binaria en funcién de los datos obtenidos.
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En el universo de 995 docentes—investigadores/as hay un 51% de mujeres.
La Tabla 2 muestra el porcentaje de investigadores en cada categoria del
PROINCE, asi como la proporcion de mujeres en cada una de ellas. Se observa
un alto nimero de investigadores sin categorizar, lo que puede estar condi-
cionado por la tradicional demora en el proceso de evaluacion dentro del
programa, ya mencionada. En cuanto a la distribucién por sexo, las mujeres
son una muy clara minoria en la categoria | mientras que las otras muestran
un mayor equilibrio.

Tabla 2. Investigadores/as UNSAM por categoria PROINCE y
porcentaje de mujeres en cada categoria, afio 2020 (N=995)

Categoria PROINCE Casos [%] Mujeres [%]

[ 7.6 24

Il 10,8 57

I 18,7 55

v 13,5 51

\ 18,8 55

Sin categoria 28,5 50

Sin datos 21 57
Total 100 51

Fuente: elaboracidn propia a partir de Base de datos UNSAM (ver Anexo).

En el caso de CONICET, la proporcion de mujeres desciende significativa-
mente desde la categoria inicial (Asistente) a la de mayor jerarquia (Superior),
donde directamente no hay casos (ver Tabla 3). Las mujeres representan el
48 % del total de miembros de la carrera del organismo, y el 53% de quienes
no pertenecen al mismo.
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Tabla 3. Investigadores/as UNSAM por categoria de CONICET
y porcentaje de mujeres en cada categoria, afio 2020 (N=995)

Categoria CONICET Casos [%] Mujeres [%]
Superior 0,8 0
Principal 39 23
Independiente 10,3 48
Adjunto 16,4 49
Asistente 11,5 60
No CONICET 57,2 53
Total 100 51

Fuente: elaboracidn propia a partir de Base de datos UNSAM (ver Anexo).

Estos datos se muestran en sintonia con informes nacionales sobre el tema,
donde las mujeres representan la mayoria, siendo «<muchas en la base, pocas
en la cima» ya que se va perdiendo la paridad en el ascenso de la escala
jerarquica (2020, MINCYT). Resta por observarse, en los proximos afios, si las
distribuciones presentadas se modifican producto del traslado «de abajo
hacia arriba» de una estructura con mayor cantidad de mujeres. O si, por el
contrario, se mantienen estas asimetrias como un rasgo perdurable no sélo
en la UNSAM sino en el conjunto de las instituciones académicas argentinas.

Trayectorias de formacion e insercion en la UNSAM

Trayectoria, la ciudad de origen y la de formacion

La Ciudad Auténoma de Buenos Aires (CABA) es el principal lugar de residencia
y de nacimiento para el conjunto de docentes-investigadores/as aqui anali-
zados. La Tabla 4 muestra los porcentajes de individuos segun cada localidad
de nacimiento y residencia y se puede observar la suerte de polo atractor que
representa CABA, segun arroja la encuesta. Pero, también, cantidades impor-
tantes de docentes que residen en otros partidos del Gran Buenos Aires (GBA) y,
ya mas alejados, otros partidos de la provincia. Hay incluso un 3% que reside
en otras provincias, donde nacieron la mayor parte de ellos y ellas. En la misma
linea, hay 19 investigadores de CONICET con lugar de trabajo en la UNSAM que
residen fuera del Area Metropolitana de Buenos Aires (AMBA)E.
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Tabla 4. Docentes-investigadores/as de la UNSAM segtn lugares de nacimiento y residencia,
en porcentajes respecto del total, afio 2020 (N=779)

Residencia
CABA | SanMartin | GBA | PBA | Resto del pais | Exterior | Subtotal
CABA 35,6 15 8,5 1,7 01 03 47,6
San Martin 0,6 23 0,5 0,3 01 - 39
§ GBA 10 13 9,5 1,2 01 0,1 22,2
:g PBA 41 01 19 3 - - 91
é Resto del pais 6,7 0,5 2,2 14 2,4 - 12,2
Exterior 2,3 0,1 0,5 0,6 01 0,3 4
Subtotal 59,2 59 231 81 3 0,6 100

Fuente: elaboracion propia con base en resultado de la encuesta a docentes UNSAM. Nota: s6lo se

utilizaron para el calculo los registros con datos en ambas variables representadas.

Desglosando estos datos, vemos también que la capital del pais es el prin-
cipal lugar de residencia para quienes nacieron en el mismo distrito y lo es
también para quienes nacieron en el Gran Buenos Aires —excluido el partido
de San Martin—, en el resto de la provincia de Buenos Aires, en otras provincias
y fuera del pais . S6lo para quienes nacieron en San Martin no es el principal
lugar de residencia, el cual es el propio partido.

Parece haber, por lo tanto, cierto dinamismo en la dimensién territorial
de las trayectorias sociales de las y los docentes. Por un lado, trabajan en la
UNSAM personas que nacieron, y quizas vivieron previamente, en otras zonas
del pais y hasta del mundo. Por otro, es la Ciudad Auténoma de Buenos Aires
el foco de atraccion indiscutido.

Estas mismas dinamicas pueden observarse en las trayectorias de formacién
académica del cuerpo docente y de investigacion. Por ejemplo, entre quienes
nacieron y residen en el AMBA (n=554), el 83,1 % realizé sus estudios de grado
en una institucion publica de la misma region; a quienes puede sumarse el
11 % que curso su grado en una universidad o institucidon de gestién privada
de la misma region. En contrapartida, la Universidad Nacional de La Plata
(UNLP) —-la segunda en peso cuantitativo en el pais— representa sélo el 1,3%
de los casos y el resto de las universidades nacionales, el 2,2 %.

El rasgo se mantiene en el caso del posgrado. De las 305 personas con
titulo de cuarto nivel que nacieron y residen en el AMBA, el 68% obtuvo su
maximo titulo en una institucion publica de la misma regién. Las de gestién
privada, por su lado, agrupan al 9%. Las instituciones publicas del resto del

Ciencia, DocenciayTecnologia,35(72) | Septiembre-Diciembre | 2024 | (01-29) 12



Osvaldo GallardoyNataliaRizzo | Trayectoriasde docentes-investigadores/as de la UNSAM. En provincia, pero cerca de CABA

pais —incluida la UNLP- suman sélo el 3,6 %. Hay que recordar que se destaca,
en el caso del posgrado, la incidencia de la titulacién en el exterior (19 %).

Entre quienes son investigadores o investigadoras de CONICET (n=159) -siem-
pre dentro del universo de datos provisto por la encuesta—, también se verifica
el peso de CABA como lugar de nacimiento (46 %), mientras que el conjunto de
la provincia de Buenos Aires representa el 28 % de los casos (ninguno corres-
ponde a San Martin). Es de destacar que en este grupo quienes nacieron en
otras provincias (15 %) y en el exterior (4,7 %) representan proporciones mayo-
res que en el conjunto del universo de docentes-investigadores/as. En cuanto
al lugar de residencia, puede notarse que el 60% de los/as investigadores/as
de CONICET reside en CABA. Mas llamativo es el caso de las distintas zonas de
la provincia de Buenos Aires: tanto como un 15% reside fuera del GBA, 14 %
dentro del mismo y so6lo el 1,8 % en San Martin.

Evidentemente, la UBA es la institucion dominante de formacién de grado
del universo de docentes-investigadores/as bajo analisis. La graduacion en la
UBA es mayoritaria en todos los rangos etarios, pero menos acentuada en los
grupos mas jovenes. Si se establece como limite para la comparacién la edad
de 45 afos (que divide al universo en mitades) se verifica que quienes tienen
hasta dicha edad se graduaron en la UBA en un 48 %. En cambio, quienes tienen
46 0 mas, Lo hicieron en un 56 %. Inversamente, quienes cursaron su grado en
la UNSAM son el 19% de quienes tienen hasta 45 afios, pero sélo el 7% en el
segmento de mas edad. El analisis del resto de las categorias de instituciones
parece confirmar esta tendencia. La participacion de graduados/as de univer-
sidades privadas, en universidades publicas fuera del AMBA y en el exterior es
mayor entre el grupo de mas edad respecto del mas joven. Las/los graduados
del resto de universidades publicas del GBA, en cambio, muestran la tenden-
cia inversa —es decir, la misma que la UNSAM-, si bien con un peso marginal.
Evidentemente, en los primeros afios de existencia de las universidades crea-
das en los afos finales del siglo xX la disponibilidad de graduados/as para
insertarse como docentes era nula o muy reducida.

No existen estudios previos que permitan comparar el caso de la UNSAM con
el de otras universidades de la misma regién y antigliedad en lo que respecta
a la formacién de su cuerpo docente.

La insercion en la UNSAM

Estas dinamicas también pueden observarse a través de los momentos de in-
greso a la docencia en la UNSAM. Como cabria esperar de las etapas tempranas
en una institucion, la insercién de graduados propios no fue inmediata, aunque
tampoco inexistente. Entre las 57 personas que declaran haberse vinculado a la
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universidad como docentes entre 1993 y 2000, un 2,7 % se gradud en la misma,
mientras que la UBA representé el 61 % de los casos. En los cinco afios siguien-
tes, ingresaron sélo 43 de los y las docentes que respondieron la encuesta. En
este periodo, 2001-2005, crece el peso de los graduados de la UNSAM (16 %),
mientras que se retrotrae el de la UBA (37 %) y aparecen los primeros docentes
formados en el exterior (2,3%). A diferencia de otras universidades nacionales
creadas en la misma regién y época —General Sarmiento, Quilmes—, la UNSAM
parece haberse destacado por apuntar explicita y tempranamente a la capta-
cion de investigadores/as radicados/as en el exterior y ya poseedores/as de
prestigio internacionalmente sancionado, como veremos a continuacion. Las
otras instituciones, en cambio, habrian seguido la misma politica, pero dentro
de los limites del pais (Rovelli, 2012).

El Grafico 2 muestra los docentes segln su institucion de graduacion y el
periodo de ingreso a la UNSAM. Resulta util para observar a grandes rasgos
como el fuerte peso inicial de los graduados en la UBA descendid para estabi-
lizarse en torno al 50 %. La incidencia de docentes formados en universidades
privadas y en instituciones publicas fuera del AMBA tiende también a disminuir.
La contracara la representan la UNSAM y el resto de las instituciones publicas
del AMBA (mayoritariamente del GBA), que tienden a crecer si bien, globalmen-
te, representa solamente al 22 % de los docentes analizados.

100 3% 4%
B

% 11%

- 13% 11% o

11%

1993-2000(n=75) 2001-2010 (n=143) 2011-2020 (n=445)

H LBA N LNSAM
Universidad publica del resto del pacs Universidad privada

Universidad publica AMBA Exterior

Grafico 2. Docentes-investigadores/as de la UNSAM segtlin momento de ingreso como docente
e institucion del titulo de grado, aiio 2020 (N=663)
Fuente: elaboracion propia con base en resultado de la encuesta a docentes UNSAM. Nota: sélo se utili-

zaron para el calculo los registros con datos en ambas variables representadas.
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El grafico 3 presenta el mismo analisis para la institucion de obtencion
del titulo de posgrado, para aquella porcion de la poblaciéon que cuenta con
alguno (61% de quienes respondieron la encuesta). En este caso se observa
nuevamente el predominio de la UBA y, a la vez, su descenso entre quienes
han ingresado mas recientemente a la UNSAM. Esta ultima, por su lado, tiende
a aumentar su participaciéon como instituciéon de formaciéon de posgrado de
su cuerpo docente.

10056

16%
BO% 6%
12%

26%

40%

20%
0%
1993-2000 (n=50) 2001-2010 (n=104) 2011-2020 [n=247)
| UBA W LUMSAM
Universidad pablica del resto del pais Universidad privada
Universidad publica AMBA, Exterior

Grafico 3. Docentes-investigadores/as de la UNSAM seglin momento de ingreso como docente
e institucion del titulo de posgrado, afio 2020 (N=401)

Fuente: elaboracién propia con base en resultado de la encuesta a docentes UNSAM. Nota: sélo se uti-
lizaron para el calculo los registros con datos en ambas variables representadas y que ademas tenian

titulo de posgrado.

Es interesante desagregar también el analisis de la edad al momento del
ingreso a la docencia en la UNSAM en funcidn de la institucidon de graduacion.
La edad promedio para todos aquellos que proveyeron la informacion para
ambas variables es de 39,9 afios. Pero entre los graduados de la UNSAM este
promedio es de 34,3 afios, mientras que para el resto de las instituciones os-
cila entre 40,3 y 41,8. Esta diferencia se da en todas las areas disciplinares y
es particularmente acentuada en quienes adscriben su labor docente en las
Ciencias Naturales y Exactas y en las Ingenierias y Tecnologias. En estos casos,
las edades promedio de ingreso a la docencia para graduados de la UNSAM
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son, respectivamente, 28,6 y 30,5 afios. Parece adelantarse, por lo tanto, el
momento de reclutamiento para quienes se forman en la propia universidad,
y de manera acentuada en algunas areas disciplinares. En cambio, quienes
provienen de otras universidades, parecen ser atraidos o atraidas en momen-
tos mas avanzados -y presumiblemente mas consolidados— de sus carreras.

Esta interpretacion se ve apoyada también por el hecho de que son los/as
graduados/as de la UNSAM quienes en menor proporcion han completado una
carrera de posgrado (28 %, frente al 67 % del resto). La proporcion de individuos
con posgrado disminuye conforme se vuelva mas reciente el ingreso a la ca-
rrera docente en la UNSAM y —asociado a ello— también entre los mas jévenes.

En la Tabla 5 se exhibe la distribucion disciplinar de los docentes en funcion
de sus instituciones de graduacién. Es posible derivar una mayor represen-
tacion de los graduados de la UNSAM en las Humanidades, al tiempo que un
menor peso en Ingenierias y Tecnologias. En esta se concentra buena parte de
quienes se formaron en las universidades publicas del AMBA. Los procedentes
del exterior se desempefian sobre todo en Ciencias Sociales y Humanidades,
y también en esta quienes hicieron el grado en universidades privadas.

Tabla 5. Docentes-investigadores/as de la UNSAM seglin institucion de obtencién del titulo de

grado y area disciplinar de la actividad docente, porcentajes (N=663)

Ciencias L. L
. Ingenieriasy | Ciencias .
Institucion Naturales y ) . Humanidades | Otras | Total
Tecnologias Sociales
Exactas
UNSAM (n=86) 17,4 16,3 22,1 34,9 9,3 100
UBA (n=345) 20,9 25,2 27,5 17,7 8,7 100
Univ. del resto del
9,5 571 6,3 20,6 6,3 100
AMBA (n=63)
Univ. del resto del pais
25,3 27,7 253 7.2 14,5 100
(n=83)
Univ. privada (n=65) 7,7 231 27,7 30,8 10,8 100
Exterior (n=21) 23,8 9,5 33,3 33,3 - 100
Total 18,7 26,7 24,7 20,7 9,2 100

Fuente: elaboracidén propia con base en resultado de la encuesta a docentes UNSAM. Nota: sélo se utili-

zaron para el calculo los registros con datos en ambas variables representadas.
El caso de la UBA, una vez mas, es singular, ya que la vinculacién con

CONICET, por ejemplo, se inicia tempranamente en una trayectoria individual.
Si la obtencién de una beca de posgrado no es inmediata a la finalizacién de
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la carrera de grado, si claramente lo es la predisposicion hacia este tipo de
carrera. En este sentido, la sinergia entre la UBA y el CONICET en la incidencia
mutua de sus capitales institucionales es mas alta que cualquier otro contexto
institucional (Beigel, 2017). Y esto es valido también para el cuerpo docente
de la UNSAM. En la UBA se formaron el 53% de las y los docentes aqui
analizados, como se menciond. Pero, en una mirada mas especifica, lo hizo
el 71 % de quienes son investigadores de CONICET. Si se recorta a la poblacion
que reviste las categorias Independiente, Principal y Superior, el resultado
asciende al 82 %. En contrapartida, sélo el 3,2% de los investigadores del
organismo se ha graduado en la UNSAM y ninguno reviste hoy tales categorias.
Esta posicién central de la UBA, ademas, es todavia mas fuerte en el caso
de quienes se autoadscriben en las Ciencias Sociales y Humanidades, entre
quienes la porcion de graduados en la universidad portena llega al 82 %.

La «apertura» de la UNSAM a la radicacion de investigadores e investiga-
doras formadas parece resultar compatible con una insercién institucional
multiple, mas alla de CONICET o la Comisiédn Nacional de Energia Atémica
(CNEA). La encuesta permitié observar justamente la vinculaciéon con otras
instituciones. Aparecen en primer lugar los cargos de docencia en carreras
universitarias, que fueron sefialados en 294 casos. En la mayor parte de ellos
(48 %) se trata de docentes que también tienen un cargo en la UBA, sea sélo
alli (39%) o también en una tercera institucion (8,8 %). Los cargos en otras
universidades nacionales fueron sefialados por el 45% de estas 294 personas.
Las universidades privadas también aparecen con un 17 % de los casos.

Hay también 81 casos en que aparece una vinculacién con otro tipo de
institucién cientifica o similar. La principal es la CNEA (42), seguida por el
Instituto Nacional de Tecnologia Industrial (INTI, 19) y su homénimo de Tec-
nologia Agropecuaria (INTA, 11). Estas tres instituciones tienen cercania fisica
con la UNSAM, lo que tal vez facilita el transito y vinculacién entre ellas. En
el primer caso hay una mayoria de varones (75 %) mientras que en los insti-
tutos predominan las mujeres (66 %). Como cabria esperar, en este grupo de
81 personas predominan quienes adscriben sus actividades de investigacién
en las Ingenierias y Tecnologias (50%) y en las Ciencias Exactas y Naturales
(36 %). El peso de la UBA es pronunciado en esta subpoblacion: el 51 % obtuvo
su titulo de grado en la universidad portefa.

Representaciones sobre la insercion en la UNSAM

A partir de este momento se buscara integrar los datos cuantitativos —obteni-
dos a partir de las fuentes secundarias y primarias ya mencionadas— con los da-
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tos cualitativos, obtenidos a partir de entrevistas. Estas, por un lado, ayudan a
la comprension de los datos cuantitativos que presentamos y por otro, son una
ventana a las representaciones de las y los protagonistas de estas dinamicas.

¢Como llego usted a la UNSAM?

Como ya hemos mencionado, Laura Rovelli ha explorado la movilidad de la
filiacion académica en el AMBA, con la UBA como un polo en alguna medida
expulsor de recursos humanos y que encuentra su complemento con las po-
liticas explicitas de atraccién de otras universidades metropolitanas. En este
sentido,

A lo largo del periodo fundacional, y como consecuencia de una estrategia ins-
titucional asociativa, la UNSAM capta buena parte de sus recursos calificados en
ciencias exactas y naturales de organizaciones cientificas preexistentes como
la Comisidn Nacional de Energia Atémica (CNEA), el Instituto de Investigaciones
Cientificas y Técnicas para la Defensa (CITEFA) y el Instituto Nacional de Tecno-
logia Industrial (INTI), con las que realizan actividades conjuntas. También se ve-
rifica la migracién de equipos casi completos convocados para formar nuevos
centros de investigacién. En este mismo campo disciplinar, la UNQ y la UNGS se
constituyen en puntos de llegada de grupos e individuos atraidos por la posibili-
dad de trabajar con investigadores destacados (Rovelli, 2012, p. 6).

Cabe hacer una diferenciacion en dos grandes etapas. En los primeros dos
o tres lustros de existencia de la UNSAM, la atraccién de recursos humanos
habria sido favorecida tanto por la particular ubicacién de la universidad?®
como por un «clima de apertura» que a veces caracteriza a los espacios ins-
titucionales nuevos.

A la UNSAM entré en el 2000, una vez que sali de la gestion publica en el 2000 por
un contacto con un profesor que habia sido profesor y director de (...) cuando yo
estaba alla, que era [nombra a un investigador]. Ingresé a la Escuela de Politicay
Gobierno en el afio 2000 (...) como docente investigador. Y estaba iniciandose esa
Escuela, que no era una escuela estaba iniciandose como programa de investi-
gacion en politica y gobierno y ahi empecé a dar algo de clases con las primeras
actividades del posgrado y a hacer investigacion. Después ya me vine a vivir a
Buenos Aires porque ingresé (...) y ahi, bueno, dejé la universidad un tiempo. Hasta
el 2011 [cuando] me volqué enteramente a la actividad mas académica... Entre-
vista A4. Docente e investigador del Instituto del Transporte.
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Entre quienes fueron entrevistados/as y no se formaron en la UNSAM, es
regular esta apelacidn a la activacion de redes que existian previamente.
Son «convocados» por alguien ya inserto en la universidad y que cuenta con
espacio institucional para sumar nuevos recursos humanos. Al momento de
analizar estos relatos no interesa tanto su verosimilitud como el reflejo del
mencionado clima de apertura que hizo posible que se acercaran tanto per-
sonas con algun contacto previo como aquellas que no lo tenian.

Aca entré en el 96, 97 cuando esta universidad recién se creaba. También por
azar. Porque el secretario (...) fue compafiero de escuela primaria mio y me lo
crucé casualmente en mi barrio, haciendo compras en la verduleria. Entre la es-
cuela primaria y este hecho, él fue alumno mio de profesorado, nos habiamos
visto en otra ocasion. Me pregunta «;Seguis siendo docente? Yo ahora estoy en
San Martin, venite». Empezamos a hablar y empecé con el trabajo de capacita-
cion docente. Mas luego se constituye esta escuela en el afio 2000 y tomé en la
carrera de (...) las catedras (...). Concursé en una de ellas, armé mi equipo para las
otras, y hoy en dia comando un equipo. Entrevista A23. Docente e investigador de
la Escuela de Humanidades.

[Llegué aca porque], en principio, me mudé yo a Buenos Aires. Entonces, ante la
inminencia de la mudanza, tuve que empezar a buscar. Mi primera opcion fue ir a
la UBA y después alguien me menciond que existia este grupo de trabajo y el insti-
tuto, cuando el edificio estaba ubicado en el INTI. (...). Asi que en el afio ‘99, 2000...
empecé a hacer entrevistas, y entonces me lo mencionaron, me dijeron que esta-
ba bueno, vine. El instituto estaba en un momento de mucho crecimiento, porque
era chiquito, entonces estaban muy abiertos. Yo traia toda una experiencia de
trabajo en unas lineas de [investigacion]. Entonces era algo que no habia en el
instituto y resulté atractivo que pudiera poner la cuota... fue como ganar-ganar:
yo queria un lugar de trabajo y ademas ellos tenian la intencién de avanzar con
esa linea. Entonces bueno, fue asi como llegué, aca estoy y no me fui. Entrevista
A5. Docente del 1IB-INTECH e investigadora del CONICET.

La UNSAM en el contexto de expansion del sistema cientifico nacional

En una segunda etapa, una vez consolidada la UNSAM, la relativa apertura
para la radicacién parece haber sido favorecida por la expansion del campo
cientifico-universitario que se experimentd desde 2004 y que represento la
oportunidad de multiplicar los recursos humanos avocados a la investiga-
cioén en todas las instituciones cientificas, pero especialmente en el CONICET
(Beigel, Gallardo y Bekerman, 2018). También aparecieron lineas especificas
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para lo que fue denominado «repatriacién» de investigadores e investigado-
ras radicadas en el exterior, ldgica que coincidia con tendencias anteriores
de la UNSAM:

Estudié en la UBA, Licenciatura en Fisica, después me doctoré en [el exterior]. Hice
un posdoc largo, dos o tres afios y después me quedé como research professor
unos seis afios mas y después volvi con el programa Raices entré a CONICET. [Antes
de irme] estaba en la UBA [como] ayudante primera (...) El que fue mi director de
tesis de licenciatura, que esta en la UBA, cuando empezamos a ver de [volver a Ar-
gentina], en uno de los viajes de visita me fui a hablar con éL Y él me recomienda
a (...) que estaba aca, y que se estaba formando un grupo. En realidad, todo esto
se estaba formando, ni siquiera este edificio estaba. Se estaba armando. El justo
hace lo mismo que yo, lo contacté y él hablé enseguida con el decano, que era
otro en ese momento. Y me dijeron «si, veni». Entrevista A3. Docente del 3IA e
investigadora del CONICET.

Confluyen en este testimonio tres rasgos relevantes de las ultimas décadas
del sistema cientifico-universitario argentino. Por un lado, el rol de la UBA como
nodo central en las trayectorias de numerosos/as investigadores/as. Por otro,
las estadias prolongadas en el exterior, que son informalmente casi obligatorias
en numerosos campos disciplinares (Aiello, 2012; Gallardo, 2021). Finalmente,
el proceso de expansién del campo iniciado en 2004, que incluyd un impor-
tante capitulo de radicacion en el pais de investigadores e investigadoras que
residian en el exterior, simbolizado por el programa Raices (Bayle, 2015).

Los datos estadisticos presentados en los apartados anteriores muestran
el peso de la UBA en las trayectorias de los/as docentes investigadores/as de
la UNSAM, pero ellos no explican sus razones. Para esto analizamos las entre-
vistas realizadas, seleccionando aquellas entrevistas donde la mencién a la
institucion portena era explicita.

En el siguiente caso, la vinculacion con San Martin también se produce de
modo paulatino, pero el elemento disparador es la realizacién de una maes-
tria ya en la UNSAM. Esto habla de un posicionamiento distinto de la universi-
dad para la primera década del nuevo siglo, en tanto ya no es sélo lugar de
insercién sino también de formacién. No obstante, una vez mas actdan redes
personales en conjuncién con un momento de franca expansién del campo
cientifico-universitario:

Empecé como estudiante de Maestria (...) Defendi la tesis y en el 2008 ya empecé
adar clases. Yo daba clases en la UBA y acd en 2008 se [abrieron dos nuevas carre-
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ras]. Y como parte de este mismo proceso a [menciona director] le ofrecieron dar
[una materia] aca, entonces a mi y a otra compafiera nos ofrecié [ser profesoras
de] trabajos practicos. Y sigo dando la materia, hace muchos afios. Después di
clases en el posgrado, la insercidn fue lenta, paulatina. [En 2015 ingresé a CONICET
ya] con lugar de trabajo en EIDAES. En esos afios, las primeras dos becas, y creo
que la posdoc también, mi lugar de trabajo era en la UBA y después pasé a ser
el EIDAES. Que fue también un cambio medio natural, mi lugar de trabajo pasé
lentamente a ser el EIDAES. Entrevista A2. Docente del EIDAES e investigadora del
CONICET.

Asi, el capital social —la red de relaciones que pueden activarse en una
determinada direccién en el contexto de un campo (Bourdieu, 2011a)- apa-
rece como un elemento central en todas las reconstrucciones que fue posible
hacer sobre el momento de insercion en la UNSAM. Estas redes aparecen como
condicion de posibilidad de la eficacia de las relaciones sociales o académicas
que, en cada caso concreto, fungieron como puerta de entrada. Esta logica de
institucion receptiva, entendemos que resulté complementaria de la légica
expulsiva que parece presentar la UBA, registrada en diferentes entrevistas, y
que funcioné como otro impulso para la migracién hacia la UNSAM:

Que cosa, la UBA. Siempre a la UBA nos une una relaciéon de amor-odio. Yo di mu-
chos afios clases en la UBA. Empecé como ayudante de catedra estudiante en el
afo 97. ..el tipo de ingreso a la actividad docente que te ofrece la UBA, te agarra
y te expone, te dice bueno «resolvé ejercicios en el pizarrén» (...). Pero la UBA es
un lugar muy expulsivo en general. Asi que mi vinculacién siempre fue parcial.
Tuve durante un tiempo un cargo, primero las ayudantias, que siempre fueron ad
honorem. En un momento el Ministerio de Educacién reconocié a todos aquellos
que tenian como 10 afios dando clases ad honorem, una renta. (...) Empecé a tener
un cargo rentado en ese contexto por primera vez en la UBA, que era un curso que
estaba completo, a mi cargo y que tenia tres dictados en el afio. (...) en un momen-
to, ponele a mitad del cuatrimestre (mayo o abril) voy a ver mi recibo de sueldo,
mi cuenta y no me habian depositado el sueldo. Lo dejo pasar. Siguiente mes, no
me habian depositado el sueldo tampoco y digo «qué raro». Voy al departamento
de personal y les digo «che, hace dos meses que no me pagan, me podés decir
que pas6». Me dicen «tu cargo se llamé a concurso y vos no te presentaste...». La
UBA es el maravilloso lugar donde la presencia frente al aula y la renta van por
caminos totalmente separados. Entonces ¢;por qué digo que la UBA es expulsiva?
Por eso. Entrevista A25. Docente del EEIDAES e investigadora del CONICET.
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A continuacién, presentamos una trayectoria con otras caracteristicas, don-
de la insercién no estuvo en un primer momento directamente vinculada a las
tareas de investigacion o docencia. Esta profesional con grado de magister
lleg6 a la UNSAM por una convocatoria abierta realizada a través de una red de
profesionales de su area, para un cargo de gestion institucional. Poseia cargos
docentes en otra universidad y posteriormente concursé cargos docentes en
UNSAM, trasladando su mayor dedicacién a esta casa de estudios y reducien-
do su dedicacion en la otra universidad. Esta misma persona tuvo un breve
paso por la UBA como estudiante, dénde traté de cursar por primera vez una
carrera de grado, situacion que no pudo sostener por sus demandas laborales
y la distancia entre su hogar y esta universidad, mas de cuarenta kilémetros.

Aqui [en UNSAM] empecé en 2003, pero en la Secretaria [menciona una secretaria
dependiente del Rectorado], en ese momento se hizo una convocatoria por mail
[red profesional] pedian un perfil, que fuera alguien menor a treinta y cinco afios,
con formacién universitaria, que conociera el sistema educativo, que conociera
los érganos de gobierno de la universidad, su funcionamiento y... me presenté. Yo
no conocia a nadie realmente. Se presentaron 200, hubo una pre seleccién de 20,
que fueron los que entrevistaron, yo estaba entre esas 20 y quedé primera. Entre-

vista A26. Docente-investigador Escuela de Humanidades.

Este caso ilustra, por un lado, la apertura institucional de la UNSAM para
convocar de manera abierta profesionales en su cuerpo de personal de apo-
yo académico y por otro, nuevamente el vinculo con la UBA, donde en este
caso un estudiante de conurbano vié frustrado su paso por la universidad
portefia, abandonando la carrera de grado que cursaba, debido a diferentes
dificultades, pero remarcando la distancia y condiciones del traslado. Poste-
riormente finaliz6 su carrera de grado en una universidad de la provincia de
Buenos Aires.

La mayoria de los entrevistados y entrevistadas no dieron cuenta de una
politica institucional explicita de reclutamiento de parte de la UNSAM, pero es
coincidente en las diferentes trayectorias que funcioné asi durante los prime-
ros 15 afios de existencia de la universidad. En contraste, si podemos registrar
en periodos recientes politicas institucionales de retencion de talentos en la
carrera académica de UNSAM, como las becas «puente» que «tendran como
finalidad atender la situacién de vacancia que se presenta entre la finalizacién
de una beca doctoral y el comienzo de una beca posdoctoral»2. No fue posible
medir, cualitativa o cuantitativamente, el impacto de este tipo de politicas,
pero reflejan una predisposicion institucional que da continuidad, sea formal
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o informal, a una politica de reclutamiento de recursos humanos de docencia
e investigacion que se mantiene como un rasgo de la cultura institucional.

Conclusiones

A lo largo de este trabajo describimos y analizamos a los docentes-investiga-
dores de la UNSAM, sus trayectorias de formacion e insercion y las representa-
ciones construidas sobre esas trayectorias. Uno de los hallazgos de este tra-
bajo fue la importancia de la ubicacion de la institucién para comprender la
circulacion de los agentes.

Si bien este trabajo buscé describir exhaustivamente la diversidad de per-
files de docentes investigadores, hay una serie de caracteristicas que nos per-
miten sefalar un perfil predominante: son graduados de la UBA en el nivel de
grado, nacidos en Capital Federal y en términos globales hombres y mujeres
de manera equilibrada

Para describir a este grupo de encuestados podemos decir que la mayor
parte de ellos se concentra en s6lo cuatro escuelas dentro de la UNSAM: Es-
cuela de Humanidades, Escuela de Ciencia y Tecnologia, Escuela Instituto de
Altos Estudios Sociales y el Instituto de Investigaciones Biotecnologicas, que
rednen al 64,8 % del total. Si tomamos la composicién segin género, la insti-
tucion mantiene paridad en términos globales, pero la misma se desdibuja a
medida que se asciende en sus carreras, donde se pierde la paridad a favor
de los varones. Esto se observa tanto en el ex PROINCE como en CIC de CONICET
(Beigel et al., 2023; Gallardo, 2022), todo lo cual sucede en coincidencia con
los datos nacionales de ambos sistemas.

Como sugerimos con el titulo del articulo, el emplazamiento de la UNSAM
resulta importante para comprender las trayectorias de sus docentes-inves-
tigadores/as. Estas aparecen, en efecto, vinculadas indirectamente a otra
institucion académica con sede en la CABA, la UBA. De esta forma, acompafa
la tendencia de otras universidades ubicadas en el AMBA, quizas mas acen-
tuadamente en el caso que estudiamos, que concentra la mayor parte de su
infraestructura en el campus Migueletes, donde el partido bonaerense de San
Martin linda con CABA. Es posible que la ubicacion misma de la universidad
opere para reforzar estos lazos, no sélo a través de la captacion de recursos
humanos formados en la UBA, sino también al ubicarse muy préxima a otras
importantes instituciones cientificas y tecnolégicas dependientes del Estado
nacional, lo que facilita la circulacidon entre ellas, pero también el traslado
diario a la UNSAM como lugar de trabajo, ya que como vimos la mayoria de
sus docentes-investigadores/as residen en CABA.
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Una de las claras vinculaciones con la UBA se encuentra en el hecho de que
es la principal y mayoritaria institucién de formacién para el grupo estudiado,
tanto a nivel de grado como de posgrado, pero esta fuerte presencia no se ex-
plica solo por las acciones de la UNSAM, sino también por el peso cuantitativo
dela emblematica institucién portefia con su gran matricula y sus limitaciones
para acompafar la trayectoria de sus graduados. Esto puede verse en las
experiencias relatadas, tanto en acciones de violencia institucional, como de
falta de espacios de trabajo apropiado para las nuevas generaciones de do-
centes-investigadores. Como contrapunto, aparecen las acciones de la UNSAM.

Como intentamos ilustrar, en las trayectorias estudiadas aparecen estra-
tegias institucionales de reclutamiento, captacion o retencion de talentos.
Entre las que podemos llamar de reclutamiento, mencionamos los casos de
migracion de otras universidades nacionales hacia la UNSAM, de investigado-
res argentinos en el exterior que buscaban retornar y necesitaban un lugar
de trabajo apropiado, y finalmente casos de seleccion publica de profesio-
nales; y en los casos de retencion, la politica de becas «puente» y similares.
Sumado a esto se observa una articulacion con las instituciones de cercania,
que en algunos casos culminaron con la migracién de todo un equipo de in-
vestigacion a la UNSAM, este aprovechamiento de cercania se ve en los casos
de CNEA, INTI e INTA.

Parece razonable estimar que, con la fuerte atraccion de docentes forma-
dos e investigadores/as del CONICET, la UNSAM ha cristalizado una capacidad
de sostener y reproducir esa masa critica que la proyecta como una de las
instituciones de mayor presencia en la agenda publica y cientifica del pais.
Estas razones no pueden deducirse de los datos construidos en base a la
encuesta, sino del dialogo entre estos y las entrevistas realizadas a docen-
tes-investigadores de diferentes unidades académicas, edades, género y
disciplinas.

A falta de estudios similares que permitan una comparativa a lo largo del
pais, parece factible arriesgar que la UNSAM representa un polo de gran aper-
tura a la captacion de recursos humanos formados o procedentes de otros am-
bitos institucionales. Las universidades de la misma regién y época de creacion
posiblemente compartan este rasgo, y seria interesante observar si se produce
en ella la misma tendencia detectada en la UNSAM a incorporar graduados/as
propios. Es necesario indagar en modelos alternativos de captacién de do-
centes e investigadores/as, que pueden ser dominantes en las instituciones
mas antiguas del sistema universitario y en las que suele ser mucho menor la
porcién de personal que no ha sido formada en la misma universidad.
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El «clima de apertura», la pequefia escala de la UNSAM, el contexto de cre-
cimiento del sistema cientifico nacional aprovechado correctamente por la
Institucidn y su emplazamiento, son caracteristicas que se han combinado a
favor de la migracién desde otras instituciones a la UNSAM.

Notas

1. Este trabajo es una derivacién y conti- La Pampa, Patagonia Austral, Centro de la

Ciencia, Docenciay Tecnologia, 35 (72)

nuacién de un proyecto de investigacién
mas amplio que incluye a varias univer-
sidades nacionales argentinas. El estudio
sobre la UNSAM, denominado «Estudio de
la circulacién de la produccién de cono-
cimientos de la Universidad Nacional de
San Martin», se realizé en el marco de
un convenio entre la Facultad de Cien-
cias Politicas y Sociales de la Universidad
Nacional de Cuyo y el Instituto de Altos
Estudios Sociales (EIDAES) de la UNSAM. El
proyecto es llevado adelante por el Cen-
tro de Estudios de la Circulacion del Co-
nocimiento (CECIC, Universidad Nacional
de Cuyo). «_ VOLVER
. En una busqueda rdpida, se encontré que
algunas universidades también cuentan
con una definicién propia de investiga-
dor/a y con un sistema de categorizacion,
como por ejemplo las universidades na-
cionales de La Plata (véase https://unlp.
edu.ar/categorizacion-cyt), Arturo Jau-
retche (véase https://investigacion.unaj.
el r . )
o Rosario (véase https://unr.edu.ar/convo-

catoria-a-carrera-del-investigador-cientifi-
€0-2024/). Pero la norma parece ser que las

instituciones no lo tengan. Es el caso, por
ejemplo, de las universidades nacionales
de Cérdoba, San Juan, Buenos Aires, Cuyo,

Provincia de Buenos Aires, Comahue, San
Luis, Misiones, Quilmes, Jujuy, Mar del Pla-

tayLitoral. «  VvoLVER

3. Para mas detalles véase la pagina web del

Ministerio de Educacion de la Nacion (ht-

tps://www.argentina.gob.ar/educacion/

universidades/prinuar), consultado el 15
de julio de 2024. « VOLVER

. Ver la Guia de Investigadores UNSAM (ht-

tps.//investigadores.unsam.edu.ar/es), con-
sultada el 15 de julio de 2024. «_VvOLVER

. En esa clasificaciéon estan repartidos en

tres categorias mutuamente excluyentes:
a) «Investigador universitario» (501 casos),
definidos como investigadores/as con un
cargo docente en la UNSAM —de cualquier
dedicacién- o un contrato como investiga-
dor; b) «Investigador CONICET» (280 casos),
que son aquellos miembros de carrera del
organismo con lugar de trabajo en la UN-
SAM y que tiene un cargo docente con de-
dicacién simple o ningln cargo; ) «Investi-
gador UNSAM-CONICET» (30 casos), también
miembros de carrera del Consejo pero que
poseen un cargo docente de dedicacién

semiexclusiva o exclusiva. «<_ VOLVER

. Se trata de quienes trabajan en la sede

Chascomus del IIB-INTECH. «< VOLVER

7. Las citas aqui transcriptas corresponden a

las respuestas ofrecidas por los/las entre-
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vistados/as ante la pregunta: ;Cémo llegd
usted a la UNSAM?  « VOLVER

8. Al residir en otra provincia, el autor y la au-

tora nos sorprendimos de que literalmente
la UNSAM esté ubicada al otro lado de la
Av. Gral. Paz, que cubre en buena parte la
frontera entre Ciudad y Provincia de Bue-
nos Aires. Al aproximarse en auto desde
el norte, se visualiza la CNEA y el INTI, con
sus grandes instalaciones, y casi inmediata-
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ANEXO. Fuentes de datos

Base de datos UNSAM. Base de datos construida a partir de tablas provistas por la UN-
SAM durante 2019 y 2020: Tabla de datos del cuerpo docente-Secretaria Académica;
Tablas extraidas de SIGEVA-UNSAM-Vicerrectoria de Investigacion; Tablas extraidas del
sistema interno de informacién de investigadores (Data GRI+D 0 SINOS); Datos extrai-
dos de la Guia de Investigadores UNSAM ya mencionada.

Encuesta al cuerpo docente de la UNSAM. La instrumentacidn de la encuesta se realizo
a través de un cuestionario autoadministrado montado en la plataforma LimeSurvey.
El instrumento fue disefiado de manera colaborativa por un equipo de investigado-
res/as: Veronica Robert, Nicolas Moncaut y Ariel Wilkis (EEIDAES-UNSAM), Juan Piovani
(UNLP-CONICET), Natalia Rizzo, Victor Algafaraz, Fernanda Beigel, Paola Bayle, Fabia-
na Bekerman y Osvaldo Gallardo (CONICET-UNCuyo). Su implementacion a través de
LimeSurvey, estuvo a cargo especialmente de Verénica Robert y Nicolas Moncaut. El
envio de la encuesta estaba previsto para mediados de marzo de 2020, pero las cir-
cunstancias excepcionales generadas por la pandemia causada por el virus el SARS-
CoV-2 obligaron a posponer su aplicacién. La invitacién a responder la encuesta fue
enviada por la UNSAM a su cuerpo docente y de investigadores/as. Estuvo abierta entre
el 3dejulioyel19 de agosto de 2020. Se obtuvieron 939 respuestas completas (34,4 %
de quienes fueron invitados/as a responder).

Se realizaron 23 entrevistas a investigadores e investigadoras durante 2019. Estu-
vieron a cargo de Natalia Rizzo y Osvaldo Gallardo. Ademas, se realizaron entrevistas
a funcionarios e informantes claves. En este articulo se han citado las siguientes
entrevistas:

* Entrevista A2. Docente del EIDAES e investigadora del CONICET. Realizada por Os-
valdo Gallardo, el 31 de mayo de 2019. Registro en formato MP3. Archivo del
equipo de investigacion al que pertenecen el autor y la autora.

* EntrevistaA23. Docente e investigador de la Escuela de Humanidades. Realizada
por Osvaldo Gallardo, el 9 de octubre de 2019. Registro en formato MP3. Archivo
del equipo de investigacion al que pertenecen el autor y la autora.

* Entrevista A25. Docente del EIDAES e investigadora del CONICET. Realizada por
Osvaldo Gallardo el 8 de octubre de 2019. Registro en formato MP3. Archivo del
equipo de investigacion al que pertenecen el autor y la autora.

* Entrevista A3. Docente del 3IA e investigadora del CONICET. Realizada por Os-
valdo Gallardo, el 9 de octubre de 2019. Registro en formato MP3. Archivo del
equipo de investigacion al que pertenecen el autor y la autora.
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* Entrevista A4. Docente e investigador del Instituto del Transporte. Realizada por
Osvaldo Gallardo, el 9 de octubre de 2019. Registro en formato MP3. Archivo del
equipo de investigacion al que pertenecen el autor y la autora.

* Entrevista A5. Docente del IIB-INTECH e investigadora del CONICET. Realizada por
Osvaldo Gallardo, el 30 de mayo de 2019. Registro en formato MP3. Archivo del
equipo de investigacion al que pertenecen el autor y la autora.

* Entrevista A26. Docente-investigador Escuela de Humanidades. Realizado por
Natalia Rizzo, 28 de noviembre 2019. Registro en formato MP3. Archivo del equi-
po de investigacién al que pertenecen el autor y la autora.
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