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INVESTIGACION

¢El doctorado es siempre un trayecto solitario?
Estudio de caso de un doctorado que se piensa
como comunidad de practica

Ferndndez Fastuca, Lorena*

Resumen

En el presente articulo presentamos un estudio de caso cuyo objeto fue analizar el
curriculum de los programas doctorales para la formacién de investigadores, que pre-
senta notas pedagdgicas distintivas. Esta implica la formacion en un oficio que tiene
caracteristicas diversas segun el area disciplinar. Dichas particularidades del oficio
implican que la formacién en este es un proceso de enculturaciéon en una comunidad
de practica; en este caso, la comunidad académica. Realizamos un estudio cualitativo
de corte interpretativo, con un disefio de estudio de caso. Las técnicas de recoleccion
de datos fueron diversas: andlisis documental, entrevistas y grupos focales. Los resul-
tados indican que el curriculum es una construccién colectiva a partir del principio de
investigar interdisciplinariamente sobre problemas aplicados. Para ello, se proponen
dispositivos pedagdgicos que potencian el trabajo conjunto como comunidad de prac-
tica. Especificamente, la participacién de los estudiantes en el disefio de la oferta de
cursos, el monitoreo mediado por la comunidad (presentacion del trabajo propio en
la jornada de becarios como actividad obligatoria) y el monitoreo mediado por espe-
cialistas (evaluacion del proyecto de investigacion por un investigador externo). Estos
Gltimos son mecanismos de evaluacién formativa que promueven un acompafiamiento
a lo largo de todo el trayecto formativo.
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Is the doctorate always a lonely journey? Case study of a doctorate conceived as a commu-
nity of practice

Abstract

In this article, we present a case study that aims to analyze the curriculum of doctoral pro-
grams for the training of researchers, which presents distinctive pedagogical notes. This
means training in a craft that has different characteristics depending on the disciplinary
area. These particularities of the craft mean that training in it is a process of enculturation
in a community of practice; in this case, the academic community. We conducted qualitative
research of an interpretive nature, with a case study design. The data collection techniques
were diverse: documentary analysis, interviews and focus groups. The results indicate that
the curriculum is a collective construction based on the principle of interdisciplinary re-
search on applied problems. For this, we propose pedagogical devices that promote joint
work as a community of practice. Specifically, student participation in the design of course
offerings, community-mediated monitoring (presenting one's own work in the research fel-
lows meetings as a compulsory activity), and specialist-mediated monitoring (evaluation of
the research project by an external researcher). The latter are formative evaluation mecha-
nisms that promote accompaniment throughout the entire formative journey.

Key words: doctorate; postgraduate education; training of researchers; theses; communities

of practice

O doutorado é sempre um caminho solitario? Estudo de caso de um doutorado pensado

como comunidade de pratica

Resumo

Neste artigo apresentamos um estudo de caso cujo objetivo foi analisar o curriculo de pro-
gramas de doutorado para formacao de pesquisadores, que apresenta propostas pedagoé-
gicas diferenciadas. Trata-se de uma formagao num oficio que tem caracteristicas diversas
dependendo da area disciplinar. Estas particularidades da profissdo implicam que a forma-
¢do nela seja um processo de enculturacdo em una comunidade de pratica; neste caso, a
comunidade académica. Realizamos um estudo qualitativo, interpretativo, com desenho
de estudo de caso. As técnicas de coleta de dados foram diversas: analise documental, en-
trevistas e grupos focais. Os resultados indicam que o curriculo é uma construcao coletiva
baseada no principio da pesquisa interdisciplinar sobre problemas aplicados. Para isso, sdo
propostos dispositivos pedagdgicos que potencializam o trabalho conjunto como comuni-
dade de pratica. Especificamente, a participacdo dos estudantes na concepcao da oferta
de cursos, o monitoramento mediado pela comunidade (apresentacao do proprio trabalho
en la jornada de bolsistas como atividade obrigatéria) e monitoramento mediado por es-

pecialistas (avaliacao do projeto de pesquisa por pesquisador externo). Estes tltimos sao
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mecanismos de avaliacdo formativa que promovem um acompanhamento ao longo de todo
o percurso formativo.
Palavras-chave: doutorado; educagao de pds-graduacao; formagao de pesquisadores; teses;

comunidades de pratica.
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Introduccion

Los doctorados son uno de los principales dispositivos para la formacion en
investigacién en la mayoria de los paises (Clark, 1995). Pedagégicamente pre-
sentan ciertas particularidades que los diferencian de otros niveles educativos
(la etapa de la tesis, variedad de propuestas curriculares seglin el programa
doctoral, el director de tesis como agente formativo, mantenimiento de la con-
dicién de aprendices de los estudiantes). Este nivel educativo ha sido amplia-
mente analizado en el mundo y en nuestro pais (por ejemplo, Barsky, 1997,
Garcia de Fanelli, 2000; Lamfri y Araujo, 2018), aunque son escasas las investi-
gaciones que lo estudian desde una perspectiva pedagégica (Aguirre y Porta,
2021). Por ello aqui buscamos analizar la propuesta formativa de los progra-
mas doctorales en tanto herramientas para la formacién de investigadores.
Nos interesa la pedagogia de la formacion doctoral que, segun la literatura
especializada, presenta mayor diversidad en las caracteristicas mencionadas
para el nivel de posgrado.

Una de las particularidades del nivel doctoral es que, en Argentina, gracias
a la reglamentacion de la Comision Nacional de Evaluacion y Acreditacion
Universitaria (CONEAU), los programas doctorales pueden optar por distintos
tipos de estructura curricular (pueden ser estructurados, semiestructurados
o personalizados). Dentro de esta variedad de estructuras curriculares, en la
mayoria de los casos se propone un trayecto formativo que contempla tanto la
realizacién de cursos (que también pueden ser seminarios y talleres) y la tesis.
Lovitts (2008) pone de manifiesto que existen diferencias entre la cursaday la
tesis que pueden dificultar la culminacion de los estudios doctorales ya que
no todos logran realizar el pasaje de estudiante a investigador. Esta ultima
coloca al doctorando en la posicion de productor de conocimiento, mientras
los cursos lo ubican principalmente como lector o receptor.

Dentro de las particularidades pedagogico-didacticas de la tesis se encuen-
tra la figura del director de tesis. Es una figura exclusiva de los estudios que
incluyen una tesis y se vuelve central en la propuesta formativa. La literatura
lo define como un gatekeeper de la academia, es quien primero puede ha-
bilitar o negar el ingreso. Sin director de tesis no hay posibilidad de acceder
al mundo cientificol. Sin embargo, es caracterizado todavia como un espacio
privado ajeno al escrutinio (Halse, 2011; Manathunga, 2005). En respuesta a
ello, en los ultimos afios se cuestiona un modelo de direcciéon asociado por
muchos con una pedagogia de la indiferencia, basado en una perspectiva
que considera que los estudiantes deben ser capaces de «absorber» el co-
nocimiento del director. Contrariamente, las posturas actuales comienzan a
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pensar en la direccion de tesis como una practica formativa (De la Cruz Flores
et al, 2011; Difabio de Anglat, 2011; Fernandez Fastuca y Wainerman, 2015;
Halse y Malfroy, 2010).

Finalmente, en los estudios doctorales cobran gran relevancia las carac-
teristicas epistemologicas y socioldgicas de las disciplinas. Estas promueven
ambientes de formacién de investigadores distintos. Por ejemplo, en ciencias
biolégicas el laboratorio es el corazén de la formacidn, mientras que en las
ciencias sociales el recorrido es mas flexible y lo arma cada estudiante.

Actualmente, como consecuencia, en parte, de la fuerte expansién acae-
cida en las ultimas décadas (Barsky y Davila, 2016; Fliguer y Davila, 2010), el
nivel de posgrado se halla en una situacion mas compleja que en décadas
anteriores, que se hace evidente en:

... la pluralidad de estudiantes respecto de sus antecedentes e intereses; en rela-
cion con ello, metas diversas de carrera; una preocupacion creciente por los re-
sultados de la investigacion de los estudiantes; la produccién de la tesis de modo
solitario, con ausencia o escasez de orientaciones didacticas; la presidn para me-
jorar la tasa de graduacién (Difabio y Alvarez, 2017, p. 99).

Es preciso mencionar que las dos ultimas caracteristicas son propias de
las Ciencias Sociales y Humanas (Carlino, 2005; Ehrenberg et al., 2010; Wai-
nerman, 2017).

Sin embargo, seguin Bastalich (2017) las preguntas sobre el curriculum de
los programas doctorales han sido evadidas por asociarse con una prescrip-
cion y el supuesto de que la investigacion tiene poco que ver con el aprendi-
zaje formalizado: «El contenido de la “experiencia de investigacién”, lo que se
aprende o se debe aprender, permanece empaquetado, permanece sin tocar
en el centro del analisis» (Bastalich, 2017, p. 1152). Asi, continuamos sin saber
pedagdgica y didacticamente como ensefnar esos contenidos involucrados en
la «experiencia de investigacion»; es decir: en qué forman, por qué y cémo lo
hacen los programas doctorales.

Las investigaciones que se centran en la formacion doctoral tienen como
objeto a la direccion de tesis o al trayecto formativo del estudiante. Sin em-
bargo, es escasa la investigacion que se ha centrado en la institucion como
ultima y principal garante de la formacién, que certifica mediante el titulo.
Por ello, nos proponemos analizar la propuesta pedagdgica de los programas
doctorales para la formacidn de sus estudiantes. Es necesaria una mirada
institucional que analice el curriculum prescripto y real de dichos programas
para comprender en mayor profundidad el proceso formativo de los investi-
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gadores. Particularmente, buscamos indagar en las concepciones en las que
se sustentan, los actores involucrados y las practicas curriculares segun la
estructura del programa doctoral. En este articulo nos centramos en un doc-
torado en ciencias aplicadas.

Marco tedrico

La formacién de investigadores es un proceso educativo que tiene ciertas ca-
racteristicas particulares. En primer lugar, aprender el quehacer de la investi-
gacion es aprender un oficio (Becher, 2001; Bourdieu, Chamboderon y Passe-
ron, 2008; Sennett, 2010; Wainerman, 2011), una labor artesanal que implica un
saber especializado que se reedita cada vez que se lo pone en uso. En palabras
de Sennett,

El artesano [..] Se centra en la estrecha conexién entre la mano y la cabe-
za. Todo buen artesano mantiene un didlogo entre unas practicas concretas y el
pensamiento; este didlogo evoluciona hasta convertirse en habitos, los que es-
tablecen a su vez un ritmo entre la solucién y el descubrimiento de problemas.
(Sennett, 2010, p. 21)

En segundo lugar, este oficio tiene caracteristicas especificas segun las
disciplinas (Becher, 2001; Delamont y Atkinson, 2001; Whitley, 2012). Es decir,
cada disciplina impregna de su cultura al quehacer de la investigacion.

Dichas caracteristicas del oficio implican que la formacién en este es un
proceso de enculturacién en una comunidad de practica; en este caso, la co-
munidad académica (Lave y Wenger, 1991). Es decir, los investigadores ndveles
comienzan a aprender una practica social desarrollada por otros individuos,
quienes comparten un lenguaje, objetivos y procedimientos sobre la actividad
que desarrollan. Para los autores, ello es lo que constituye una comunidad
de practica. Estas se definen como un conjunto de personas reunidas en
torno a una practica social. Por ejemplo, una familia, artesanos de una feria,
un sector particular dentro de una empresa y gimnastas de un club pueden
considerarse comunidades de practica. También pueden considerarse una de
estas comunidades los investigadores de determinada disciplina (Aitchison,
2009; Hasrati, 2005; Perry, 2004). Como sefialan Lave y Wenger (1991), estas
comunidades existen, no se crean y por tanto no siempre son explicitas ni lo
es la membresia para sus integrantes.

Es posible identificar tres dimensiones en todas las comunidades de prac-
tica: la empresa comun -la construccion de modo colectivo de una misma
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practica—; el compromiso mutuo —«ser incluido en aquello que importa es un
requisito para estar comprometido con la practica de una comunidad» (Wen-
ger, 1998, p. 74), lo que no implica la ausencia de conflictos y competencias
entre los miembros—; y, finalmente, el repertorio —elementos compartidos que
los diferencian de otras comunidades; combina la participacidn y la reificacion
(que puede incluir simbolos, palabras, modos de hacer las cosas, herramientas,
rutinas, historias, etc.)-. En este andlisis nos centraremos en las dos primeras.
La practica social que retne a los miembros de una comunidad se sostiene
en la memoria compartida, lo que permite a los individuos realizar la actividad
sin necesariamente saber cada detalle de la practica y, asimismo, incorporar
a los novatos a partir de la participacién en esa practica (Wenger, 1998). Al
ser una practica social, estd inscripta en un contexto sociohistérico que le da
estructura y requiere de un grupo de personas para poder desarrollarse.
Desde esta perspectiva, el aprendizaje es «un proceso de cambiante com-
prension en la practica» (Lave, 2001, p. 18). Formar parte de una comunidad
de practica abre las puertas al aprendizaje situado, uno mas personal y
transformativo que es fruto de nuestra participacion en dichas comunidades
(Lave y Wenger, 1991). Es decir, a partir del involucramiento en la comunidad
y del aprendizaje de la practica que retne a sus miembros es que el indivi-
duo adquiere las competencias y los conocimientos para desarrollar la labor
comun y se identifica como miembro de dicha comunidad. Segun los autores,
para las personas el aprendizaje supone comprometerse y contribuir con las
practicas de su comunidad y para las comunidades el aprendizaje supone re-
finar, perfeccionar su practica y asegurar nuevas generaciones de miembros.
De acuerdo con Fuller (2007), la conexién explicita entre el aprendizaje y las
practicas sociales es uno de los principales aportes de esta perspectiva.
Finalmente, desde esta perspectiva se sostiene que el aprendizaje es tam-
bién un proceso identitario como miembro de dicha comunidad: «la principal
motivacién para el aprendizaje involucra realizar actividades que son signi-
ficativas para la comunidad y que mueven al aprendiz hacia un lugar mas
central en la comunidad de practica» (Barab et al,, 2002, p. 495). Es decir, en
el caso de las comunidades disciplinares de practica (Colombo, 2012), sus
miembros ndveles van conformando su identidad como investigadores.
Ahora bien, en el caso de los programas doctorales, el proceso de formacién
como investigador ocurre en el marco de una institucion que ha sistematizado
pedagdgicamente el proceso de formacion de investigadores. A dicha articu-
lacidon de practicas diversas que definen el qué y cdmo se ensefia y se apren-
de se la denomina curriculum. En estudios que se centran en la formacién
doctoral, también se sostiene que «el curriculum es aquello que es puesto en
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practica y experienciado durante el curso de ser un estudiante de doctorado»
(Hopwood et al,, 2010, p. 83). Es decir, el curriculum no es solo un documento
escrito, sino el ambiente pedagdgico que se conforma. Las relaciones que
se establecen entre los miembros del programa doctoral y las concepciones
que sostienen sobre la actividad que los redne son también aspectos del cu-
rriculum, asi como las propuestas metodolégicas, mecanismos de evaluacion
y, como sefialaramos anteriormente, el contenido de la formacidn. Asi, «el
curriculum doctoral es en muchos sentidos histérica y culturalmente produci-
do, y es reconstruido en el desarrollo de las practicas diarias de la disciplina,
institucionales y de otros tipos» (Hopwood et al., 2010, p. 85).

Como sefialamos, el curriculum del nivel doctoral posee particularidades
que lo diferencian de otros niveles educativos: variedad de estructuras curri-
culares, caracteristicas especiales de la etapa tesis, el director de tesis como
figura formadora y diferencias segun la disciplina cientifica. En primer lugar,
la estructura curricular de los programas doctorales cambia de un pais a otro,
desde sistemas estructurados y relativamente homogéneos entre las distintas
universidades, como en Estados Unidos, hasta una amplia autonomia de las
instituciones para definir la estructura curricular, como ocurre en Argentina,
donde los doctorados pueden optar por ser estructurados, semiestructurados
o personalizados.

Otra de las particularidades del curriculum del programa doctoral es la
realizacion de la tesis. Segun Lovitts (2008) la tesis exige que el estudiante se
posicione en la produccién de conocimiento y no en la recepcion de cono-
cimiento, que suele ser, segun la autora, la posicion en la que lo colocan los
cursos. Ademas, podriamos agregar que estos ultimos tienen caracteristicas
curriculares que se sostienen desde el jardin de infantes (dias y horarios de
cursada, seleccidn de la bibliografia por el docente, fechas de evaluacién
predeterminadas, etc.) que «desaparecen» en el periodo de la tesis (Fernandez
Fastuca, 2018).

De lo anterior, se desprende la existencia de la figura del director de tesis.
Aqui, concebimos a la direccién de tesis como una practica formativa en la
que se produce una alianza de aprendizaje entre director y tesista segln la
cual el director se responsabiliza por la formacion del segundo (De la Cruz
Flores et al,, 2011, Difabio de Anglat, 2011; Halse y Malfroy, 2010, entre otros).

Finalmente, la formacién doctoral se impregna de las caracteristicas de la
disciplina en la cual forma (Whitley, 2012), ya que es uno de los dispositivos
para el proceso de enculturacion en su comunidad disciplinar de practica.
En términos curriculares esto implica que el qué, para qué, cdmo ensefnar se
modifica segun la disciplina.
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Disefio metodolégico

Para alcanzar los objetivos propuestos realizamos un estudio cualitativo de
corte interpretativo, con un disefio de estudio de caso (Stake, 2010). Seleccio-
namos un doctorado en ciencias aplicadas de una universidad de gestion esta-
tal de la region centro de la Argentina.

Las técnicas de recoleccidn de datos y las fuentes fueron diversas: analisis
documental del reglamento del doctorado y pagina web institucional (para
identificar la organizacion general del programa, la descripcién de los roles
de cada uno de los actores y los espacios de formacién prescriptos), progra-
mas de los cursos orientados a la construccion de la tesis (para identificar las
dimensiones de la formacion del investigador). Estos brindaron informacién
para indagar en el curriculum prescripto en cuanto a los principios y objetivos
en que se sustenta la formacién. Asimismo, nos permitieron contextualizar y
triangular la informacién obtenida de otras fuentes.

Ademas, realizamos entrevistas semiestructuradas para identificar los pun-
tos de vista de los actores y como se configuran las propuestas de formacién.
Para construir el corpus seguimos a Strauss y Corbin (2002), quienes postulan
que la codificacion microscépica de las entrevistas puede proporcionar el es-
queleto de la estructura tedrica. Por ello realizamos entrevistas con el director
del programa de doctorado, miembros de la comisién asesora, docentes de
los cursos para la construccion de la tesis (CCT)2 La entrevista con el direc-
tor fue prioritaria en el proceso de investigacion, al ser un informante clave
sobre el curriculum del programa doctoral. Por su parte, los miembros de la
comisién asesora se seleccionaron en funcion de la antigliedad en el progra-
ma, se procurd que hubiera un representante desde el inicio del doctorado y
otro de reciente incorporacién a la comisién (para indagar en aspectos de la
gestion pedagdgica del doctorado). En el caso de los docentes de los cursos,
se indago sobre sus criterios para la conformacion de la propuesta pedago6-
gica y su percepcion sobre los desafios que atravesaban los estudiantes en
su trayecto doctoral.

Finalmente, realizamos grupos focales con doctorandos y egresados re-
cientes. Estos tuvieron por objeto indagar sobre la mirada de los estudian-
tes en relacién con la propuesta formativa desarrollada por el programa
doctoral.

Las principales dimensiones de indagacién para las entrevistas fueron:
concepcion sobre la formacion doctoral, practicas de ensefanza, practicas
de aprendizaje, figuras formativas, rol del director de tesis, rol de las auto-
ridades del programa doctoral, dispositivos pedagogicos y actividades para
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favorecer la graduacion, el estudiante de doctorado. En todos los casos,
ademas se indago con el objetivo de triangular la informacién brindada por
otras fuentes.

Durante el proceso de recoleccion de datos y el analisis se utilizaron crite-
rios cualitativos de validez, como la saturacién de las categorias interpretativas
generadas y la triangulacién de instrumentos y fuentes de recoleccién de datos.

Para el andlisis de los datos buscamos llevar adelante uno que capture
la complejidad de los casos especificos a partir de un registro exhaustivo y
preciso de los aspectos de interés; algunas categorias iniciales se definieron
desde los antecedentes consignados; las definitivas, desde el proceso analitico
(categorias emergentes de los datos). Utilizamos, como sefialan Maxwell y
Miller (2012), una estrategia que reune tanto la categorizacién microscépica
como la basada en la contiglidad (contiguity-based). Apoyamos nuestro ana-
lisis con el Atlas.ti como soporte tecnolégico.

Resultados

Para presentar los resultados seguiremos los distintos componentes del curri-
culum (¢para qué ensefiar?, ;qué ensefar?, ;cuando ensefiar?, ;como ensefiar?,
¢qué, como y cuando evaluar?), las figuras formadoras que participan y las con-
cepciones en que sustentan a cada uno de ellos. A lo largo de estos puntos,
incluimos la mirada de los estudiantes sobre la propuesta formativa.

Componentes del curriculum
¢Para qué ensefiar? El programa doctoral tiene tres objetivos centrales; si bien
ninguno de ellos figura en el reglamento (y tampoco se establecen otros), son
parte de su curriculum real3. Estos objetivos son:
* que las tesis tengan por objeto la aplicacién de la ciencia a problemati-
cas reales
« formar en la interdisciplina
« habilitar la posibilidad de realizar el doctorado a perfiles que cuentan con
una relevante trayectoria laboral en el ambito profesional o del activismo
ambiental y que no pueden o quieren ser becarios del CONICETZ

En las palabras de uno de sus miembros, los dos primeros objetivos se
piensan interrelacionados. Incluso se observa que el entrevistado entiende
que la formacién en la interdisciplina no es una imposicidn, sino que debe ser
la consecuencia de formar en el abordaje de problemas aplicados.
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Entonces nosotros, cuando vienen las tesis, no tratamos de obligarlas a que
sean interdisciplinarias. Primero, por dos motivos: porque la palabra «interdisci-
plinario» esta relacionada con una actitud y principalmente con conocimientos
y también con valores. En algln punto, en los valores es donde se encuentra la
energia para tener una mirada interdisciplinaria sobre un problema. En general
tiene que ver con cuestiones éticas; por ejemplo, que mi trabajo sea util. Cuando
vos le buscas utilidad a un trabajo de tesis es cuando empiezan a aparecer las
otras disciplinas... porque lo bajas a tierra. Y después esta la actitud de colaborar
proactivamente con gente que no es de tu palo. (Fragmento de la entrevista con
el director)

La interdisciplina se encuentra presente en los requisitos de admisién del
programa doctoral. Segun lo establecido por el reglamento para ser admitido,
el aspirante debe:

poseer titulo de cualquier carrera de grado universitario reconocido por el Mi-
nisterio de Educacion, relacionada con las ciencias bdsicas y/o aplicadas, con
una duracién de carrera no inferior a 4 (cuatro) afios. En el caso de postulan-
tes que no cumplan este requisito, la pertinencia del titulo de grado quedara
a consideracién de la [comision asesora] (art. 18, reglamento del programa
doctoral).

Como consecuencia, el cuerpo estudiantil estda compuesto por doctorandos
provenientes de distintas disciplinas, tanto relacionadas con las areas disci-
plinares del doctorado como con otras (geologia, veterinaria, fisica, quimica
Yy, n pocos casos, ciencias sociales —por ejemplo, arquitectura y psicologia-).
Por lo que es interdisciplinario en si mismo.

En funcion de estos objetivos, el programa doctoral disefia una propuesta
formativa con una estructura curricular personalizada, que se fundamenta
en el foco en la investigacion en problemas aplicados y la formacién en la
interdisciplina. Para los miembros del programa, esto implica que cada doc-
torando debe seguir su propio trayecto formativo para poder dar respuesta al
problema planteado en su tesis, lo que puede involucrar a un conjunto distinto
de disciplinas en cada caso.

¢{Qué enseiia el doctorado? Este programa propone un trayecto formativo que
contempla la realizacion de cursos y de la tesis para el desarrollo de las com-
petencias necesarias para aprender el quehacer de la investigacion cientifica,
como ocurre en la mayoria de los doctorados argentinos.
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En cuanto a los cursos, como elemento distintivo, los doctorandos deben
entregar al inicio de la carrera un plan de formacién en el que se detallen los
que se realizaran a lo largo del doctorado. Asimismo, como ocurre en otros
programas doctorales, los estudiantes deben entregar el plan de tesis.

Respecto del plan de formacién mencionado, los doctorandos y graduados
dieron cuenta de una variedad de opciones para su construccion. Algunos de
ellos armaron un plan detallado informando cursos y seminarios especificos
a realizar, mientras que otros presentaron las areas tematicas en las que bus-
carian cursos. Este abanico responde a la disponibilidad de oferta al momento
de entregar el plan.

Dentro de la oferta formativa del doctorado es posible identificar tres tipos
de cursos: de profundizacion del conocimiento, para la construccién de la tesis
(ccT) y relacionados con la interdisciplina. Para definir los seminarios y talleres
del primer tipo se proponen distintas estrategias: (a) se invita a los directores
de tesis a que ofrezcan un curso (aunque algunos entrevistados mencionan
que esta estrategia hasta el momento no ha dado tantos resultados), (b) se
consulta a los doctorandos sobre las tematicas de su interés y necesidad for-
mativa, (c) se recurre a los especialistas disponibles en la institucion (es decir,
los docentes e investigadores de la casa, para que brinden cursos sobre sus
areas de especializacion).

En cuanto a los CCT, cuando fueron incluidos en la oferta, el doctorado co-
menzo sin reconocer créditos por realizarlos a quienes los cursaban. Es decir,
no podian incluirse en el plan de formacién mencionado anteriormente, sino
que constituian un «extra» en la propuesta del doctorado. La idea de ofrecer-
los se origin6 ante la percepcién de la necesidad en los estudiantes por este
tipo de formacion. En este sentido, para las autoridades del doctorado, estos
cursos tienen por objeto explicitar los conocimientos que suelen ser tacitos.
Asimismo, buscan brindar una formacién que amplie aquella que reciben en
los equipos de investigacion en los que trabajan con sus directores de tesis.
En este sentido, el siguiente fragmento muestra cémo publicar se toma como
uno de esos conocimientos que no se ensefian de modo explicito en otros
espacios (los equipos de investigacién, el director de tesis). De hecho, ante
el reconocimiento de su falta y necesidad estos cursos tienen la intencién
explicita de formar a los doctorandos en los contenidos que, suponen, se ad-
quiririan de modo tacito: la publicacién, disefio autonomo de un proyecto de
investigacion, pensamiento critico, entre otros2.

[la publicacién] primero que es algo nuevo y segundo que muchos entran dema-
siado guiados [porque] lo hace todo el director. O, si tiene alguna publicacién,
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significa que alguna vez particip6 [de una] que la escribié completamente otro.
[..] Entonces en este doctorado también ellos tienen que volver a ver, a redisefar
su trabajo de doctorado, ¢no? No disefiarlo en funcion de lo que les pide un direc-
tor, sino que ellos mismos tienen que proponer qué se va a saber que aln no se
sabe cuando ellos presenten su tesis de doctorado. Darle toda una idea, volver a
pensar eso y ya no ser algo que se lo armé otra persona sino que lo arman ellos
mismos, bueno, tratar de utilizar esa misma idea para llevar este trabajo. (Frag-

mento de la entrevista con docente de CCT)

Por su parte, los estudiantes expresan acuerdo en que los cursos abordan
tematicas como la publicacion de modo explicito ensefiandoles contenidos
que de otro modo se aprenderian tacitamente. El siguiente fragmento expresa
cémo en los equipos de investigacién se asumen conocimientos de los docto-
randos y el lugar que ocupan estos cursos al brindarselos.

el curso esta muy bueno, por lo menos a mi me recontra sirvié. En ese momento
fue el primero que se dio, era taller, no daba créditos pero estaba muy bueno
porque son cosas que, cuando vos entras a trabajar, te hablan y te dicen «paper»,
«revista», como si vos toda tu vida hubieses trabajado en eso y nadie te explica
como es, seguin tu disciplina qué te conviene. Y ese estuvo muy bueno y de hecho
yo lo que saqué de ahi lo comparti después con todas mis compafieras porque es
muy util. (Fragmento del grupo focal 1, estudiante)

Finalmente, algunos cursos se encuentran relacionados con la interdis-
ciplina, en los que se trabaja sobre ese concepto y sus implicancias en una
investigacion.

Nosotros tenemos cursos que tienen que ver con la interdisciplina. Este afio, se
estd dictando justamente uno que se llama «de la disciplina, a la transdisciplina»,
pero eso no alcanza. Los verdaderos estimulos son los encuentros anuales de los
estudiantes que se encuentran entre ellos, y después los mas avanzados tienen
charlas con toda la comunidad; y después esto de someter a critica los planes por
especialistas. (Fragmento de la entrevista con el director)

El fragmento de entrevista anterior nos permite observar que el disefio
de la oferta de cursos es una de las estrategias que el programa doctoral
utiliza para alcanzar los objetivos propuestos, en este caso la formacion en
la interdisciplina.
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¢Como enseiia el quehacer de la investigacion? En cuanto a la dimension de
la tesis, en la propuesta formativa del doctorado es posible identificar la me-
todologia de ensefianza que sigue mas que los contenidos. En gran parte esto
se debe a dos razones. Por un lado, los contenidos relacionados con la tesis
varian significativamente entre los distintos doctorandos acorde a sus objetos
de estudio. Por otro, dichos contenidos son trabajados principalmente en el
desarrollo mismo de la investigacion en conjunto con sus directores de tesis.

Desde el programa doctoral existe una propuesta de acompafamiento del
desarrollo de la tesis que contempla distintos hitos: presentacion del plan de
tesis (que es evaluado por un investigador externo), las jornadas de becarios
y la exigencia de publicacion como primer autor. Se espera que estos gene-
ren continuidad en el contacto entre el doctorando y el programa brindando
informacion a ambos sobre el trayecto formativo (y el proceso de investiga-
cién) del primero. Ademas, algunos de estos hitos constituyen instancias de
evaluacion formativa.

¢Qué, como y cuando evaluar? El doctorado concibe dos grandes instancias de
evaluacion formativa que denomina «monitoreo mediado por especialistas» y
«monitoreo mediado por la comunidad». El primero consiste en la presenta-
cion del plan de tesis. Es una instancia Unica durante el trayecto formativo. A
pedido de los estudiantes, y ante los desafios de la interdisciplina, dichas eva-
luaciones dejaron de realizarse por miembros de la comisién y comenzaron a
solicitarse a especialistas en la tematica de la tesis externos al doctorado.

Muchos estudiantes estaban haciendo trabajos donde percibian que sus di-
rectores estaban en temas nuevos para ellos. O sea, estaban aplicando algo que
saben hacer muy bien, pero a nivel de su propia disciplina, y se estaban metiendo
en problemas de otras disciplinas. [..] Entonces, estaban necesitando una especie
de testeo. Todos los afios esta esa reunién anual de todos los estudiantes. (Frag-
mento de la entrevista con el director)

Dentro de la planificacién e intenciones del programa doctoral se encuen-
tra que el evaluador del plan pueda luego también ser parte del tribunal de
la tesis. Es decir, se lo piensa también como evaluacién formativa para que el
evaluador final y formal de la investigacidn no llegue solamente en la ultima
etapa, para la defensa de la tesis, sino que forme parte del proceso.

Uno a veces es jurado de tesis de programas de las universidades mas tra-
dicionales y te llega un mamotreto de cuatrocientas paginas [cuando] nunca
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tuviste contacto con el doctorando ni con el doctorado, ni con el plan ni con
nadie, y te dicen «bueno, dentro de tres semanas me tenés que devolver la co-
rreccion de este plan de tesis», de algo que ya esta todo hecho, todo terminado.
O sea, ha pasado aqui a varios colegas. Entonces, ;cual es mi intervencion aca?
Si vos ya me estas dando algo todo terminado, ;qué voy a decir? ;Que esta todo
mal, y sin conocer a la persona, que capaz dice que hizo todo bien, pero que yo
considero que técnicamente esta mal? Entonces uno ya va condicionado ahi...
Eso no es una evaluacién. (Fragmento de la entrevista con miembro de la comi-

sion asesora)

La segunda instancia de evaluacion es el monitoreo mediado por la co-
munidad. Este consiste en las jornadas anuales de becarios en las que cada
doctorando presenta los avances que ha tenido durante el afio. Un aspecto
distintivo es que todos los estudiantes deben exponer. Los estudiantes de los
primeros afos lo hacen en pequefios grupos formados exclusivamente por
doctorandos noveles y coordinados por un estudiante mas avanzado. Por su
parte, quienes se encuentran en los ultimos afos del doctorado exponen sus
avances ante toda la comunidad del programa (otros doctorandos, director,
miembros de la comisién, docentes y directores de tesis) y también ante otros
referentes (municipalidad donde se localiza el trabajo de campo, especialistas
en la tematica, etc.). En las jornadas se evaluan tanto los avances en la tesis
como en el plan de formacién, ya que todas las presentaciones comienzan
con un racconto de sus avances en el segundo y luego se centran en los pro-
pios de la tesis. También constituye una instancia de evaluacién formativa ya
que los doctorandos lo hacen anualmente y reciben comentarios sobre sus
investigaciones que les permiten revisar sus avances.

Aqui es preciso recordar que el cuerpo estudiantil en si mismo es interdisci-
plinario, por lo que al recibir comentarios del resto de los estudiantes, recibe
una mirada interdisciplinaria de su problema de investigacion tanto de otros
investigadores como doctorandos de distintas areas disciplinares.

Estas jornadas son una instancia que figura en el curriculum prescripto
(se especifican en el reglamento) y es expresada por los distintos miembros
del programa (incluidos los estudiantes) como central en el curriculum real.
Ademas, segun se menciond en las entrevistas, la variedad de disciplinas de
procedencia de los distintos participantes (presentadores y oyentes) colabora
en la mirada interdisciplinaria, ya que los doctorandos reciben comentarios de
estudiantes e investigadores de otras disciplinas. A continuacion, se presentan
algunos fragmentos de los grupos focales en los que los doctorandos expresan
su modo de percibir estas jornadas. En el primer fragmento se muestra que
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son una instancia formativa en la que, incluso, pueden posicionarse como
transmisores de experiencias y saberes a sus pares. En este caso, ademas,
vuelven a aparecer los conocimientos tacitos de la actividad cientifica y la
necesidad de darlos a conocer.

Quizas para un primer encuentro una estd preocupada en qué es lo que voy
a presentar y en el formato, y con el paso del tiempo uno va tomando los apor-
tes de sus compafieros y se nota ese crecimiento. [..] y también uno puede estar
ayudando a los demas. Creo que ese es un gran aporte. Yo presenté dos veces y la
segunda vez no tenia cambios significativos en relacién con la primera. Entonces
lo que tomé, que para mi fue bueno porque también me di cuenta del camino no
transcurrido... porque muchas veces uno se limita a los resultados, ;no? «Bueno
estd es mi tesis, voy a hacer esto», como un relato mas lineal, y hay muchas cosas
que pasan por atras que no se saben, que quizas para los que recién estan arran-
cando esta bueno tener un conocimiento de que no a todos nos sale todo lineal
y los problemas que podemos llegar a afrontar. En mi caso, fueron dificultades
sobre todo econdémicas porque el proyecto que estoy llevando adelante es muy
caro. (Grupo focal, graduada 1)

Asimismo, como ya adelantamos, las jornadas abonan a la formacién en la
interdisciplina. Y, principalmente, es un espacio para el monitoreo mediado
por la comunidad, es decir, es una instancia de evaluacion formativa del tra-
yecto del doctorando. Uno de los estudiantes lo percibe del siguiente modo:

Las jornadas, ademas de ser algo interdisciplinar y que uno interactia y pre-
gunta, ellos [la CAP] tienen una manera de seguirte silenciosa acompafiandote
que es cuando uno presenta una charla lo que estas presentando no es solamente
tu tema sino cémo venis con la carrera, cuantos cursos hiciste, tenés el idioma,
no tenés idioma, tenés la publicacién o no, en qué afio estas, cémo vas con la
tesis. Entonces para la CAP es una manera de decir «<bueno, a ver cémo viene este
fulano, cdmo viene esta fulana». Es como un seguimiento silencioso que ellos te
hacen, mas allad de que lo comun es la jornada, pero para mi el trabajo de ellos
también esta ahi. (Grupo focal, estudiante 1)

Finalmente, es una instancia que se emplea para fortalecer la formacion
en resolver problemas aplicados y que los estudiantes se relacionen con los
beneficiarios directos de sus proyectos. Asi también, el doctorado gesta vin-
culos con distintos actores sociales.
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Ahi, por ejemplo, bueno, el director del doctorado invité a gente de provincia
y municipio y, de hecho, después de esa reunién se contactaron conmigo otras
personas, o sea, te abre las puertas para jugar a la interdisciplina o a la transdisci-
plina, porque en mi caso yo trabajo coordinadamente con gente del municipio de
aca de la municipalidad de Mar del Plata, por ejemplo. (Grupo focal, estudiante 2)

Ademas de ser una instancia de evaluacion formativa, las jornadas de
becarios también son un momento relevante para la gestion pedagdgica
del doctorado. Durante esas semanas se proponen reuniones del director
con los docentes y directores de tesis, por un lado, y con los estudiantes,
por otro. En ambos casos presentan sus comentarios y consultas a la gestion
del doctorado.

Finalmente, considerando la totalidad de la oferta formativa, para su disefio
los miembros del doctorado entienden que su objetivo es complementar la
relacion con el director para favorecer la formacién del doctorando aportando
distintas miradas y perspectivas sobre el quehacer de la investigacion.

El estudiante se enfrenta con eso al momento de la tesis y en ese momento el
mensaje que hay es «bueno, toma esta tesis y fijate lo que escribié tu compafero
antes», «actualiza las publicaciones y listo». Entonces, cuando vos estas discu-
tiendo aplicabilidad, eso no funciona. Es un camino, digamos, el sistema no tiene
una alarma que dispara cuando eso pasa. Entonces dijimos bueno, tenemos que
hacer un «hito pedagdgico» para dar la oportunidad de que sea distinto. Porque
la verdad que esto del tesista y el director es casi como el matrimonio por arre-
glo. En una carrera universitaria de grado tenés un montén de materias. Es como
que el estudiante, en algin punto, una relacién que no pudo construir bien con
un docente termina cuando finaliza el cuatrimestre. En cambio, aca son cuatro o
cinco afios. En donde el otro es espejo de todos tus problemas, los que tenés en tu
familia, de todo, viste. (Entrevista con director)

Ademas, a partir de la experiencia en los primeros afios de existencia, el
doctorado modificé la propuesta curricular original extendiendo los plazos
fijados en el reglamento. La experiencia les indicé que a los estudiantes les
llevaba mas tiempo del que habian considerado inicialmente.

Figuras formadoras

En todo proceso educativo formal se establece una relacidon pedagogica entre
el estudiante y quien tiene a cargo la funcién de ensefianza. En el caso de los
doctorados podriamos preguntarnos: ;cual es el objeto de la relacién pedago-
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gica?, ¢es la investigacion o es el trayecto doctoral? Esto habilita a que pueda
haber distintas figuras segun el objeto. Entonces el doctorado es la investiga-
cion, pero no solo eso.

Como es tradicional en los doctorados, el director de tesis es una figura
formadora central. En el caso de este programa de posgrado, en el reglamento
se agregan otras figuras que complementan su tarea en la formacién de los
doctorandos. Una de ellas es la del tutor, cuya funcion es asesorar al estudiante
respecto al doctorado en tanto carrera de posgrado, no sobre la investigacion.
Es decir, los cursos a realizar, los plazos para las diversas entregas, entre otras
cuestiones.

Asimismo, en funcion de alcanzar los objetivos mencionados al inicio y
viabilizar las distintas metodologias de ensefianza, el programa doctoral in-
troduce algunas modificaciones a las tradicionales figuras formadoras de los
doctorados en la Argentina. La primera de ellas es la inexistencia de la figura
del codirector. En el reglamento se establece que hay directores mdltiples
(pueden ser hasta tres) con igual jerarquia. En las entrevistas lo han explicado
del siguiente modo:

No tiene codirector este posgrado, tiene dos directores, por ejemplo, si necesi-
tas. Pero que los dos directores no provengan del mismo grupo de investigacion,
y en lo posible que no tengan la misma formacién. Porque la intencién es que
justamente no sea disciplinar y si a vos te puede dirigir y codirigir un quimico, es
muy probable que tu tesis tenga mas que ver con la quimica que con lo que no-
sotros estamos proponiendo [..] si queremos formar gente en problemas reales,
es poco probable que las personas que estan formadas en las mismas disciplinas
puedan ayudarte a resolverlo. Los problemas reales no son disciplinares. Igual
nos cuesta transmitir un poco esa idea porque incluso el ambiente viene con eso
de que el director es el director del grupo y después el codirector es alguien que
esta formandose... Entonces, bueno, tratamos de erradicar esas cosas. (Entrevista
con miembro de la comisiéon asesora)

Es decir, se modifica lo que ellos entienden como una légica verticalista
de la codireccion y se propone una de equipo de trabajo en pos de la in-
terdisciplina.

A lo mencionado se afiade la introduccién del experto extendido. Esta
figura, segun han expresado los miembros del programa, entra en juego en
los casos en los que el objeto de estudio de los doctorandos requiere de la
consulta a expertos que se encuentran «fuera del circuito académico», como
puede ser el caso de investigaciones sobre el cannabis medicinal.
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Finalmente, en el programa doctoral se generan diferentes dispositivos de
comunicacion que permiten potenciar las relaciones entre los distintos miem-
bros y extender, en alguna medida, el concepto de figura formadora. Podemos
hablar de dispositivos dirigidos a los estudiantes: reuniones de los estudiantes
con el director del programa al inicio del afio (para explicar el reglamento)
y al final (para tratar temas varios); grupo de WhatsApp de los estudiantes y
contacto directo de los estudiantes con el director del programa también por
WhatsApp. En la reunidn observada, los estudiantes utilizaban la oportunidad
para realizar preguntas sobre la normativa del doctorado y los pasos a seguir,
cuestiones relacionadas con el director de tesis y los cursos a realizar. Ademas,
existen dispositivos dirigidos a otros miembros del programa: reuniones del
director con los docentes y directores de tesis para hablar temas varios. Ade-
mas, para la gestion académica del programa doctoral la comision asesora se
relne regularmente (y propone otros mecanismos de intercambio) para discutir
distintos temas, desarrollando una modalidad de gestion colegiada.

Discusion

Aqui nos proponemos tomar categorias propias de la didactica para analizar la
formacion doctoral. Esta disciplina generalmente se ha centrado en los prime-
ros niveles del sistema educativo. Por ello, es pertinente analizar c6mo algunas
de sus categorias se expresan en el nivel doctoral tomando como caso el pro-
grama indagado. Este se puede analizar desde dos miradas teéricas que aqui
proponemos interrelacionarlas: el curriculum y las comunidades de practica.
Comenzando por el primero, en los resultados se evidencia que el curriculum
se encuentra en constante construccion y que, ademas, es un proceso de cons-
truccion colectiva (Gvirtz y Palamidessi, 2006). La alta participacion de los estu-
diantes en distintos momentos y espacios (la propuesta de cursos, las jornadas,
por ejemplo), las reuniones con los directores de tesis y los cambios realizados
por la comisidon del doctorado a la luz de la experiencia son algunos datos que
sustentan esta interpretacion del curriculum del programa doctoral. Asimismo,
segun los autores, «Educar es afirmar un proceso selectivo» (Gvirtz y Palami-
dessi, 2006, p. 24), las estrategias seguidas para el disefio de la oferta de cursos
(la consulta a los estudiantes, especificamente) también es una muestra de la
construccion colectiva del curriculum al dar poder de decisidn a los mismos es-
tudiantes para dicha seleccion. Esta alta participacion de los estudiantes en la
construccion del curriculum diferencia al programa doctoral de otros niveles
del sistema. Es preciso indagar sobre qué ocurre en otros programas doctora-
les para saber si es una caracteristica del nivel o solo del caso analizado.
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Retomando las ideas de Abdala (2016), el curriculum puede entenderse
como una bisagra con el afuera, con la comunidad exterior. En este caso, el
curriculum es disefiado y desarrollado para generar una comunidad de prac-
tica dentro del doctorado y para relacionar a esta con distintas agrupaciones
en el afuera. Ademas, se lo puede pensar también como una bisagra entre el
sistema educativo y la comunidad cientifica, ya que el doctorado se encuentra
en la interseccién entre ambos.

En el curriculum del doctorado analizado hay varios elementos que ejem-
plifican claramente esta idea bisagra: los cursos para la construccién de la
tesis, en los que se brindan conocimientos para la publicacion cientifica, y la
promocién de relaciones con distintos referentes de la comunidad cientifica
y evaluadores externos. Un ejemplo concreto es la idea de que los evaluado-
res del plan de tesis sean también parte del tribunal de defensa de tesis que,
como mencionamos, potencia una idea de evaluacion de proceso y no solo
sumativa. Consideramos que en las practicas de evaluacién del programa
doctoral se puede observar una tension entre la logica formativa (del sistema
educativo) y la légica de presentacion de informes finales de investigacién
(de la comunidad cientifica). Desde esta Gltima perspectiva, no es equivocado
que la evaluacién esté solo al final del proceso; sin embargo, al pensar en el
proceso de aprendizaje, la introduccién de instancias de evaluacién forma-
tiva permite potenciar dicho proceso al brindar informacién valiosa durante
su desarrollo para tomar decisiones (Ravela, 2006). Asimismo, posibilita que
el evaluador tenga una mirada de parte mayor de ese proceso y no solo de
su producto escrito final, que permitiria que tenga una visién justamente del
aprendizaje alcanzado y no solo del resultado cientifico.

Aqui podemos retomar el analisis realizado por Colombo (2012) sobre el
vinculo entre la escritura en el posgrado y el aprendizaje situado. La autora
introduce la nocién de comunidades disciplinares de practica y sostiene que

Los estudiantes de posgrado no solo comienzan a participar en el micro nivel
en sus CDdP [comunidades disciplinares de practica] al escribir para sus semina-
rios, sino que también se involucran en un nivel macro al interactuar con articulos
de personalidades reconocidas en su campo y al meso nivel (mercado de publica-
ciones y conferencias disciplinares locales) cuando leen o comienzan a presentar
ponencias en congresos y publicar articulos en revistas especializadas locales.
(Colombo, 2012, p. 83)

Estos distintos niveles confluyen con la concepciéon del curriculum como
una bisagra. En la propuesta formativa armada por el programa doctoral,
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existen distintas instancias que permiten a los doctorandos moverse por los
diversos niveles de la comunidad disciplinar de practica e interactuar con sus
miembros, como las jornadas de becarios. Como sefiala Fuller, «el curriculum
esta disponible a los néveles [aqui doctorandos] a través de su creciente par-
ticipacion (con otros) en las practicas sociales relevantes» (2005, p. 19).

Otra dimensién del componente de bisagra del curriculum del doctorado
se halla en que, como se sefialé anteriormente, una de las intenciones cu-
rriculares del programa estudiado es mediar en la relacién director-tesista,
actuando como bisagra entre la comunidad cientifica (representada por el
director) y el sistema educativo (representado tanto por el programa docto-
ral como por el estudiante). Para analizar esta categoria de la «<mediacion
en la relacién director-tesista», que se observa por ejemplo en los objetivos
que tienen los cursos para la construccion de la tesis, vale retomar las ideas
de Lave y Wenger (1991), quienes en su primera formulacién del concepto
de comunidades de practica utilizaron la nocién de participacion periférica
legitima para ampliar la concepcidn tradicional del modelo maestro-aprendiz
por uno de participacion e identidad en una comunidad que incluye a distin-
tos miembros y actividades. Podria interpretarse la intencion de mediar en
la relacion entre director y tesista del programa doctoral como una apertura
del trayecto educativo del doctorando a mas figuras formadoras a partir de
la participacién en una comunidad. La cita de Fuller (2007) del parrafo an-
terior resalta la importancia de los otros, en plural, en el trayecto formativo.
Lo que abona a la idea de pensar en la exposicidn del tesista a la interaccidon
con distintas figuras formadoras mas alla de su director, expresada en el caso
estudiado como de mediacién en la relacién director-tesista. La indagacién
en otros programas doctorales permitiria profundizar sobre esta categoria.

Ademas de lo sefialado en los parrafos anteriores, el doctorado presenta
algunas particularidades que permitirian analizarlo como una comunidad de
practica. Aqui nos interesa particularmente considerar las tres dimensiones de
las comunidades de practica (la empresa comun, el repertorio y el compromiso
mutuo) para comprender al doctorado analizado. En las entrevistas a sus dis-
tintos miembros se observa una congruencia en los objetivos y dispositivos del
curriculum que permite pensar que trabajan en pos de una empresa comun.
Esta primera dimension de comunidad podria mostrar que en este doctorado
el trayecto formativo es, en principio, pensado de modo colectivo.

Conjuntamente, el doctorado se concibe a si mismo como una comunidad,
cuestion que se observa por ejemplo en cdmo el director y el comité asesor
denominan a las jornadas «monitoreo mediado por la comunidad». Barab
y Barnett (2002) hallaron, en su analisis de las comunidades de practica de
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docentes, que la autopercepciéon como comunidad es una de las creencias
fundamentales de sus miembros para la constitucion de una comunidad de
practica. En nuestro caso de estudio, probablemente, en esta concepcion
como comunidad exista una incidencia de las caracteristicas de las ciencias
exactas y naturales (Becher, 2001), como es la alta dependencia entre los
investigadores (Whitley, 2012). Es decir, el usual modo de trabajo en equipo
de las ciencias naturales colabora en la asuncién por parte del programa
doctoral de las caracteristicas sefialadas.

Esta idea del trayecto formativo como uno que se transita en comunidad
también se puede ver en los distintos dispositivos generados que promueven
la participacién de los diferentes miembros de la comunidad del doctorado
en el trayecto formativo de los estudiantes (reuniones del director del progra-
ma con los doctorandos y directores de tesis, grupos de WhatsApp, y los dos
tipos de monitoreo desarrollados, por ejemplo). Esto condice con otra de las
dimensiones centrales de las comunidades de practica: el compromiso mutuo.
Es decir, «ser incluido en lo que importa» (Wenger, 1998).

Del mismo modo, la existencia de distintas figuras formadoras también co-
labora en la conformaciéon de una comunidad de practica, ya que el trayecto
doctoral de los estudiantes se realiza en tanto interactian con todos ellos y
no solamente en una relacion dual con su director de tesis. Asimismo, las jor-
nadas de becarios también como mecanismo de evaluacion potencian la idea
de comunidad al dar lugar a la participacion de los estudiantes en actividades
con distintos miembros mas avanzados de la comunidad.

El monitoreo mediado por la comunidad es una instancia de evaluaciény
de promocién de relaciones entre los miembros de la comunidad y de gestidn
del programa doctoral. La importancia que este dispositivo tiene en la forma-
cion de los estudiantes condice con los resultados de otras investigaciones
que indagan la relevancia de los pares en el proceso de formacién doctoral
(Colombo, 2014; Devos et al,, 2017; Joiner et al,, 2021). Mas especificamente,
Merry y Orsmond (2018) estudian la relevancia de los pares para la conforma-
cion de una comunidad de practica y sostienen que es a través de los pares
que las personas logran cambios en su identidad (en este caso, forjandose
como investigadores) y profundizan su conocimiento.

Desde el punto de vista de la evaluacion, estos espacios de monitoreo
mediado por la comunidad se relacionan con los hallazgos de Corcelles et
al,, quienes expresan:

las experiencias relacionadas con la comunidad cientifica eran percibidas como

las mas positivas. [..] estos resultados sefialan la necesidad de que los programas
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doctorales reconozcan el valor de comunicar la investigacion a otros investigado-
res en el contexto disciplinar (particularmente en las ciencias sociales) asi como
de que los doctorandos reciban retroalimentacién y evaluacion de sus resultados
de investigacion. (Corcelles et al,, 2019, p. 935)

Finalmente, estas dimensiones propias de las comunidades de practica
refuerzan la concepcién de un curriculum de construccién colectiva. En este
doctorado se ve expresado en la alta participacion e involucramiento de los
distintos miembros en el trayecto formativo. Si bien puede argumentarse que
en todo programa doctoral el estudiante tiene un alto protagonismo dada
la naturaleza misma de los estudios doctorales, lo que parece diferenciar
al programa objeto de nuestro analisis es la intencionalidad de potenciar y
acompanfar dicha autonomia. Es decir, se generan dispositivos especificos para
que el doctorando pueda ir armando su trayecto formativo con la orientacion
necesaria de distintos miembros de la comunidad.

Conclusiones

En el presente articulo nos propusimos realizar un estudio de caso para ana-
lizar el curriculum de los programas doctorales para la formacién de investi-
gadores. Concretamente estudiamos las concepciones en las que se sustenta,
los actores involucrados y los espacios curriculares que se proponen a los estu-
diantes durante su trayecto formativo.

El objetivo comun que relne a toda la comunidad de practica del doctorado
es el trabajo sobre problemas aplicados e interdisciplinarios. En ello funda-
mentan el posicionar a los doctorandos en el centro de su proceso formativo,
al participar en decisiones del doctorado y, principalmente en la definicién
de la oferta de cursos. Si bien las estructuras personalizadas son frecuentes
en la formacién doctoral, la participacion de los doctorandos en la definicién
de la oferta de cursos es un elemento distintivo.

Uno de los elementos mas relevantes hallados en el caso estudiado es el
monitoreo mediado por la comunidad como dispositivo de evaluacién forma-
tiva. En su desarrollo, se destaca la importancia de la colaboracién entre los
doctorandos y con los otros miembros de la comunidad (directores de tesis,
referentes del programa de doctorado). Asimismo, el monitoreo mediado por
especialistas permite a los evaluadores intervenir en el proceso de investi-
gacion y no solo en la defensa de la tesis. Futuras investigaciones debieran
indagar sobre los logros de ambos dispositivos de evaluacion y sus aportes al
proceso formativo de los doctorandos.
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Los resultados de esta investigacién permiten dar cuenta del rol que puede
tener un programa doctoral en el trayecto formativo de los estudiantes para
atenuar la soledad muchas veces identificada como propia de esa instancia
y potenciar las oportunidades de formacién del doctorando. Los distintos
dispositivos identificados y la modalidad asumida para la toma de algunas
decisiones colaboran en la generacion de una comunidad de practica del
doctorado.

Notas

1. Aqui consideramos los cambios acaecidos 4. Aqui es pertinente aclarar que en Argentina

en las ultimas décadas y la importancia
creciente del credencialismo (Barsky y
Davila, 2016) que vuelve al titulo de docto-
rado un requisito para ingresar al sistema
cientifico nacional y, segtn la ley de edu-
cacion superior, a los cargos docentes en
las universidades. «< VOLVER

2. Denominamos asi a los seminarios y talleres

orientados a brindar herramientas para la
elaboracion de la tesis y el aprendizaje del
quehacer de la investigacion. «< VOLVER

3. El curriculum real se conforma de las «con-

figuraciones practicas que proporcionan
oportunidades de aprendizaje determina-
das» (Bolivar, 2008, p. 146), que resulta de
la interpretacion y recreacion que se reali-
za personal y socialmente del curriculum
prescripto. En el caso de este doctorado,
en su reglamento no figuran explicitamen-

te los objetivos que persigue. «  VOLVER

es frecuente que en los doctorados perte-
necientes a las ciencias sociales y humanas
haya estudiantes que se dedican parcial-
mente al doctorado; mientras en las cien-
cias naturales y exactas el modelo es el del
doctorando de tiempo completo con una
beca de estipendio, generalmente de orga-

nismos cientificos nacionales. «_ VOLVER

. Para comprender cabalmente los resul-

tados y el analisis realizado, es preciso
considerar que en las ciencias naturales y
aplicadas es muy frecuente que el proyec-
to de investigacién lo redacte el director
de tesis, sobre todo cuando hay una beca
y subsidios en el medio, y que en las pri-
meras publicaciones el doctorando tenga
una participacion muy menor, escribien-
do por ejemplo solo el apartado de ma-
teriales y métodos (Fernandez Fastuca,
2018). «< VOLVER
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