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Resumen

El articulo tiene como propdsito comprender el alcance de la denominada «educacion
personalizada» en la carrera de Ciencias de la Educacion de la Universidad Nacional
de La Plata (Argentina), durante la ultima dictadura militar, entre 1976 y 1983. En ese
periodo, esta perspectiva se identificé con la obra del reconocido educador Victor
Garcia Hoz, quien resultd una figura clave en la definicion de las politicas curriculares
promovidas por el Ministerio de Educacién de la Nacion. Indagamos, en primer lugar,
las concepciones que perfilan su matriz ideologica espiritualista, catdlica y tecnicista
que favorecieron su recepcion por parte de los intelectuales y funcionarios del Proceso
militar. Confrontamos, las obras de Garcia Hoz con los contenidos de formacion pe-
dagdgica de la mencionada carrera y, por ultimo, analizamos las practicas formativas
que resultaban de la puesta en practica de esas propuestas, recuperando la mirada de
quienes fueron docentes y estudiantes de Pedagogia en el periodo indicado.
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«Personalised education» in Argentina during the last dictatorship

Abstract

The aim of this article is to understand the reach of what was called «personalised
education» in the course of Educational Sciences in the National University of La Plata
(Argentina) during the last dictatorship period between 1976 and 1983. In that period,
this perspective was identified with the work of the well known educationist Victor Garcia
Hoz, who was a key figure in the definition of curricular policies promoted by the Ministry
of Education of the Nation. Research was done, firstly, on the concepts that profile his
ideological matrix as spiritualist, catholic and technical, favouring his reception among
intellectuals and officers of the military process. Garcia Hoz's works were confronted
with the pedagogic education contents in the mentioned course. Finally, educational
practices were analysed recovering the views of those who were students and teachers
of Pedagogy in the indicated period.

Keys Words: personalised education; educational practices; Educational Sciences;
perspectives of students and teachers; Pedagogy

A «Educacao personalizada» na Argentina durante a ultima ditadura militar

Resumo

O artigo tem como objetivo compreender o alcance da chamada «educacgao persona-
lizada» na carreira de Ciéncias da Educacao da Universidade Nacional de La Plata
(Argentina), durante a ultima ditadura militar, entre 1976 e 1983. Nesse periodo, esta
perspectiva se identificou com a obra do reconhecido educador Victor Garcia Hoz, quem
foi uma figura-chave na definicdo das politicas curriculares promovidas pelo Ministério
de Educagado da Nagdo. Indagamos, em primeiro lugar, as concepgdes que moldam
sua matriz ideoldgica espiritualista, catélica e tecnicista que favoreceram sua recepgao
por parte dos intelectuais e funcionarios do Processo militar. Confrontamos as obras
de Garcia Hoz com os conteudos de formagao pedagdgica da carreira antes mencio-
nada e, finalmente, analisamos as praticas formativas resultantes da implementagéo
dessas propostas, recuperando o olhar daqueles que foram professores e alunos de
Pedagogia no periodo indicado.

Palavras chave: educagao personalizada; praticas formativas; Ciéncias da Educacao;
perspectiva de professores e alunos; Pedagogia
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l. Introduccién

Este articulo tiene como propdsito comprender el alcance de la denominada
«educacién personalizada» en la carrera de Ciencias de la Educacion de
la Universidad Nacional de La Plata (Argentina), durante la ultima dictadura
militar, entre 1976 y 1983. En el periodo recortado para nuestro estudio, esta
perspectiva se identificd con la obra del reconocido educador Victor Garcia
Hoz. Este pedagogo espafiol resultd, como veremos, una figura clave en la
definicion de las politicas curriculares de formacion pedagoégica promovidas
por el Ministerio de Educacién de la Nacion.

Distintas investigaciones han puesto en evidencia la incidencia que tuvo la
pedagogia garciahociana como orientacién tedrica y linea de determinacién
curricular sobresaliente, durante el mencionado periodo dictatorial. Kaufmann
y Doval (1997) sefalan que esa influencia se sostuvo a partir de los estrechos
vinculos académicos que el propio Garcia Hoz mantuvo con funcionarios y
académicos que impulsaron la perspectiva de la «educacion personalizada»
en nuestro pais. Mas alla del influjo que alcanzé en ese momento, es preciso
puntualizar que las relaciones del mencionado pedagogo espafol con educa-
dores de nuestro pais comenzaron con antelacion a la dictadura. En efecto,
en 1949 participd del Primer Congreso Nacional de Filosofia realizado en
Mendoza en la sede de la Universidad Nacional de Cuyo (Rodriguez, 2014).
Visité nuestro pais también en 1960, en ocasidon de su hombramiento como
miembro honorario del Instituto Superior «Carlos Maria Biedma», momento
en el que dictd un curso de Pedagogia Sistematica.

Ya en 1979, seria invitado por la Comision Asesora en Ciencias de la
Educacién (coAsce) del Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas
y Técnicas (CONICET) para dictar cursos de posgrado en las universidades
argentinas de Buenos Aires, Cordoba, La Plata, Mendoza, San Luis y Tu-
cuman. Posteriormente, en 1981 se organizaria un programa nacional que
daria lugar a la creacioén de institutos, centros y grupos de trabajo orientados
a fortalecer la formacion en la perspectiva de la pedagogia personalista. En
ese marco, la presencia de Garcia Hoz seria nuevamente requerida para el
desarrollo de cursos de posgrado destinados a becarios de las menciona-
das universidades, a las que se sumarian las universidades nacionales del
Centro de la Provincia de Buenos Aires, de Mar del Plata, del Nordeste, de
Santiago del Estero y de Salta (Kaufmann y Doval: 1997).

En linea con los argumentos planteados por Kaufmann (2001; 2003),
Paso (2012) sefala que entre la perspectiva de Garcia Hoz y los enfoques
suscriptos por los intelectuales y académicos procesistas existio una matriz
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reaccionaria comun, que favorecio la recepcion de la pedagogia persona-
lista en las politicas curriculares impulsadas por la dictadura. En el caso
particular de la carrera de Ciencias de la Educacién de la UNLP, Southwell
(2003: 142) argumenta que la reforma del plan de estudios que se implemen-
t6 en 1978 se orientd por esos propdsitos disciplinadores, fundamentando
las prescripciones curriculares en una «pedagogia de los valores» ligada
a un «personalismo» de fuerte inspiracion garciahociana, combinado con
ciertos elementos tecnocraticos. Ese basamento ideoldgico deviene de una
tradicion filosofica aristotélico—tomista, con singulares adscripciones a un
espiritualismo catélico de corte hispanista, a partir del cual se plantean una
serie de valores esenciales y trascedentes (Silber, 2011). Para Kaufmann y
Doval (1997) esos valores permitiran a las personas el conocimiento de la
vida espiritual, enriqueciendo, en consecuencia, su horizonte intelectual y
posibilitando al hombre prescindir de lo material y encontrar en lo religioso
un factor de integracién de la vida humana. Esta confluencia de ideas y
visiones permitiria la configuracion de «estilos pedagdgicos personalistas»
locales, que sin dejar de resultar consistentes con la pedagogia garciaho-
ciana, desplegarian matices y rasgos propios.

En este articulo abordaremos, en primer lugar, las concepciones de la
educacion personalizada de Garcia Hoz que perfilan una matriz ideoldgica
espiritualista, catodlica y tecnicista. Para ello, revisaremos los materiales
utilizados como bibliografia obligatoria en los cursos de Pedagogia de la
mencionada carrera. En el segundo apartado, analizaremos las prescripcio-
nes curriculares de formacion en Pedagogia de la carrera de Ciencias de la
Educacion, a través del analisis de los programas del curso. Finalmente, en
el tercer apartado, estudiaremos las practicas formativas que resultaban de
la implementacion de esas propuestas. Para ello, relevamos testimonios de
docentes y estudiantes de Pedagogia durante el periodo.!

Il. Significado y alcances de la educacion personalizada

Garcia Hoz desplegd una extensa trayectoria académica y profesional que
lo catapultdé como el maximo referente de la Pedagogia Experimental y Dife-
rencial en Espafia, extendiendo su influencia por universidades de Canada,
Estados Unidos, América Latina y Europa, en algunas de las cuales obtuvo el
titulo de doctor honoris causa. Fundd y ocupé el cargo de presidente de honor
de la Sociedad Esparola de Pedagogia y director de las revistas Bordén y de
la Revista Espariola de Pedagogia. Fue Director del Instituto de Ciencias de
la Educacion de la Universidad Complutense de Madrid y Director del Instituto
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de Pedagogia San José de Calasanz del Consejo Superior de Investigacio-
nes Cientificas de Espafia, hasta 1981 (Perez — Rosas Caceres, 1997).

La educacion personalizada constituye una perspectiva desarrollada por
Garcia Hoz a lo largo de su extensa obra, recreada y actualizada hoy por
quienes se reconocen como sus discipulos (Bernardo Carrasco, 2011). Para
comprender el significado y alcances de ese enfoque, pondremos el foco en
las concepciones que el propio Garcia Hoz desplego, asi como también, en
las interpretaciones que brindaron algunos analistas sociales.

La educacion personalizada se funda en la necesidad de atender las
diferencias individuales en la educacion y evitar la homogeneizacion, sobre
todo, en el terreno escolar. Se proyecta como una propuesta orientada a los
individuos «normales y aptos» para las instituciones educativas comunes
y resulta particularmente «eficazy», pues dispensa la suficiente «atencion y
ayuda personal» a las peculiaridades individuales que se presentan en el
desarrollo de los sujetos. (Nassif, 1980: 150).

«La educacion personalizada se apoya en la consideracién del ser humano
como persona y no simplemente como un organismo que reacciona ante los
estimulos del medio, sino principalmente como un ser escudrifiador y activo que
explora y cambia el mundo que le rodea. Esta educacién se realiza en un suje-
to, [un ser] imperfecto proyectado hacia la perfeccion pura.» (Garcia Hoz, 1970,
citado por Nassif, 1980: 151)

La preocupacion de Garcia Hoz por clarificar el significado y alcances
de la educacién personalizada, se plasmé en un proyecto bibliografico mo-
numental denominado «Tratado de educacién personalizada» desarrollado
en 33 volumenes de mas 13 mil paginas y publicado entre 1988 y 1997 por
la editorial RIALP del Opus Dei. De su libro «La educacion personalizada»
extraemos los principios fundamentales que recortan sus notas distintivas:

«[la singularidad] es la posibilidad de que los trabajos y las relaciones escolares
permitan el desarrollo de cada estudiante de acuerdo con su capacidad, su in-
terés y su ritmo de aprendizaje, y con las circunstancias familiares y sociales de
su historia personal. [La autonomia es definida como la] posibilidad de participa-
cién de los escolares no so6lo en la realizacién sino también en la organizacion y
programacion de actividades, de tal suerte que los escolares puedan ejercer su
libertad de aceptacion, de eleccién y de iniciativa. [La apertura expresada como]
la unificacion del trabajo escolar en el desarrollo de la capacidad de comunica-
cién.» (Garcia Hoz, 1972: 8)
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Una primera interpretacion de estos principios, nos lleva a destacar el plan-
teo de una pedagogia que propicia una adecuacion y ajuste de la ensefianza
a las posibilidades y limitaciones de origen de los individuos mas que a su
superacion y transformacion. Si bien se enuncian valores como la libertad y
la autonomia, Garcia Hoz se preocupa por demostrar que no se trata de fines
absolutos sino de parametros relativos dentro de las restricciones que impo-
nen a los hombres las leyes fisicas, éticas y morales de la vida en sociedad.

Garcia Hoz analiza la idea de perfeccidn presente en la conceptualizacion
de la educacion desarrollada por distintos autores «de todos los tiempos
y lugares de la civilizacion occidental». Sefala que la identificacion de la
educacion con la perfeccion se vincula con significados tales como el «des-
envolvimiento o evolucién o desarrollo de facultades». A estas definiciones
agrega la idea de que la perfeccion es «la realizacion del orden» y [refiriendo
el orden al hombre] puntualiza que

« (...) éste puede ser considerado como un ser complejo dentro del cual se da
una multiplicidad de tendencias o habitos susceptibles de ordenacién, o bien
puede considerarse al hombre como un ser en obligada relacion con otros den-
tro de la humanidad y entonces cabe aplicar la ordenacién a la multiplicidad de
hombres con el objeto de que cada uno ocupe el puesto social adecuado.» (la

cursiva es nuestra, 1960: 19 y ss.)

El autor refuerza la idea anterior indicando que si pensamos a la edu-
cacion en estos términos, como organizacion de habitos de conducta y
tendencias, entonces su definicién se acerca a la nocion de adaptacion a
la vida, tanto desde el punto de vista biolégico como social.

Uno de los aportes que, a juicio de Garcia Hoz, podria realizar la Peda-
gogia experimental es el desarrollo de herramientas que permitan clasificar
y establecer regularidades que ordenen esa multiplicidad de habitos de
conducta y tendencias sociales.

«La finalidad de los tests en la escuela puede sumariamente expresarse
diciendo que con ellos se pretende conocer los rasgos psicolégicos del alumno
para acomodar a ellos la ensefianza y el trato educativo y apreciar cientifica-
mente el rendimiento tanto en la instruccion como en la conducta de los escola-
res. De aqui que en una escuela tengan cabida no sélo los tests de inteligencia
sino también los medios de apreciar el caracter y la personalidad, asi como las
escalas y pruebas de instruccion, juntamente con los medios de apreciar riguro-
samente la conducta.» (Garcia Hoz, 1966:8)
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Al momento de abordar la especificidad de la educacién familiar y esco-
lar, Garcia Hoz vuelve a poner en evidencia su opcién por una educacién
conservadora. Distingue la formacion moral a la que vincula estrechamente
con la vida y educacién familiar de la formacién intelectual delegada a las
instituciones escolares y especificamente abordada en la ensefianza formal.
Con esta diferenciacion, la orientacién que un individuo recibe en el seno
familiar constituye una variable critica para que ese sujeto sea capaz de
resolver favorablemente los problemas ligados a su adaptacion, tanto emo-
cional como social. En tal sentido, atribuye a la familia como una de sus res-
ponsabilidades primarias la formacion de individuos «bien adaptados» que
puedan ocupar un puesto en la sociedad, una vez que emerjan del circulo
familiar. Mas alla de reconocer que dentro de la vida familiar pueden darse
situaciones de conflicto que se presentan, a su vez, con mayor frecuencia,
en constelaciones familiares complejas o con mayor numero de hijos, el
comun denominador de la formacion en la familia debe ser la busqueda de
la adaptacion, propdsito que concibe como un «imperativo» en los primeros
afnos de vida. Desde su punto de vista, en ese momento de la crianza, los
nifos no estan en condiciones de ejercer sus propios derechos y lo que
corresponde es que se sometan a las normas y regulaciones que gobiernan
el hogar desde una disposicion de confianza en los mayores que resultara
favorable para su adaptacién y sociabilidad futuras.

«La familia, después de todo, es una sociedad en miniatura, con sus tradicio-
nes, sus cddigos, sus costumbres y sus leyes, muy parecidas a aquellas de la
estructura social mas grande de la cual es una parte. Por esto, cuanto mas haga
una persona por adaptarse a su situacion y cuanto mas sociable llegue a ser, a
través de la influencia familiar, mejor equipada estara para ocupar su puesto en

el ambiente de las relaciones extra familiares.» (Garcia Hoz, 1960: 325)

La concepcion educativa de Garcia Hoz plasmada en su Tratado reconoce
como primer y principal impulso la obra de Josemaria Escriva de Balaguer, el
fundador del Opus Dei. En especial, destaca su «catequesis» sobre la «con-
dicion de hijos de Dios» de donde emana la «dignidad, la responsabilidad y
la alegria» que todos los humanos compartimos y debemos honrar a través
de un «trabajo santificante» que nos conducira al ejercicio de una «libertad
responsable» y una «solidaridad bien vivida» (Garcia Hoz, 1997: 65).

Con relacién al influjo de la educacion en la sociedad y reconociendo que
existen distintas posturas respecto de como se resuelve esta relacion, Gar-
cia Hoz opta por una definicion conservadora de la educaciéon. Sefala que:
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«(...) es un agente de la estabilidad social, ya que al difundir en las nuevas
generaciones las mismas ideas y actitudes que aceptaron las generaciones an-
teriores, contribuye a formar grupos homogéneos en sus deseos y aficiones, lo
que es tanto como afianzar la permanencia de ciertas caracteristicas sociales.»
(Garcia Hoz, 1960: 133)

No obstante, el autor reconoce que la educaciéon puede, en ocasiones, ser
vehiculo de nuevos ideales. Sigue apostando a que la educacion tienda a
favorecer la «<armonizacion» de las tendencias conservadoras y renovadoras
sefalando que puede «contribuir a una constructiva actividad compensado-
ra entre la estabilidad y la fluidez de una sociedad». Esta apuesta por una
perspectiva consensual deja fuera del analisis la existencia de conflictos,
tensiones y contradicciones como rasgos inherentes a la estructura de la
sociedad.

Esta posicion vuelve a presentarse cuando el autor alude a las relaciones
entre la educacion y la politica. Desde su perspectiva, la

«(...) educacién es un agente de modificacién social, pero también lo es de
estabilidad social, pues la politica no sélo busca en la educacion un factor para
cambiar la vida publica del pais, sino que también piensa en la tarea educativa
como un elemento de permanencia politica.» (Garcia Hoz, 1960: 143)

El autor se preocupa por subrayar la necesidad de compaginar, por un
lado, la funcién politica que, como vimos, necesariamente debe cumplir
la educacion con la relevancia de excluir de las instituciones educativas
«toda politica de partido». Aqui, huevamente, esta perspectiva muestra su
potencialidad para ajustarse a las necesidades derivadas del despliegue del
proyecto politico autoritario en nuestro pais.

La vision de Garcia Hoz acerca de las diferencias que atraviesan a la
sociedad en términos de clase social merece un parrafo especifico. El autor
concibe a la clase como un crisol en el que confluyen elementos diversos, ta-
les como los aspectos sociales, religiosos, culturales, econdémicos, familiares,
entre otros. Considera que la influencia de la clase es indirecta pero profunda
y se expresa a través de peculiares «rasgos psiquicos». Las actitudes de
la familia ante el nacimiento de un nuevo hijo, el uso de la autoridad y la
capacidad de inhibicion frente a los impulsos agresivos, a los que relaciona
con el problema de la disciplina, son algunas de las manifestaciones de la
vida cotidiana que se hallan fuertemente influidos por la clase social.
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«Por ejemplo, el miedo a la autoridad y el reaccionar con violencia son ras-
gos predominantes en las clases bajas, mientras que el respeto a la autoridad
y las formas sociales de iniciativa y competicién son rasgos tipicos de las cla-
ses medias. Mas clara es la influencia en los cursos de estudio que eligen y
alcanzan los nifios y jovenes, de los cuales los pertenecientes a la clase media
predominan en los estudios medios y superiores, siendo también decisivo el in-
flujo de la clase social en el proceso de aprendizaje, hasta el punto de que en el
proceso de vocabulario la diferencia entre la clase media y la clase baja puede
estimarse equivalente a dos afios de diferencia en la evolucion infantil.» (Garcia
Hoz, 1960: 149)

Asi, las diferencias sociales vinculadas a las condiciones econémicas
y politicas de los distintos grupos sociales quedan subsumidas en esta
conceptualizacién de «rasgos psiquicos» que se presentan de acuerdo a
parametros de normalidad estadistica. Frente a ellos, el analista adopta
una posicion de descripcidn y caracterizacion aparentemente neutral, sin
dar lugar al analisis critico de las relaciones de poder y dominacion que
determinan las profundas desigualdades y contradicciones inherentes a las
sociedades capitalistas occidentales.

lll. La concepcién de Garcia Hoz sobre la Pedagogia y la formacién
docente

Al referirse a la Pedagogia, Garcia Hoz manifiesta que el analisis de la edu-
cacion puede realizarse utilizando distintos criterios: por un lado, reconoce la
pertinencia de la especulacion filoséfica en virtud de la «dignidad entitativa»
de ese objeto de estudio. También, la relevancia de la historia de la Pedago-
gia, asumiendo que la educacion puede considerarse como una «realidad pa-
sada». Por ultimo, destaca la necesidad de la Pedagogia experimental para
abordar las manifestaciones sensibles del fendmeno educativo, en tanto ob-
jeto de experiencia. Agrega como criterio de analisis de la educacién la con-
sideracién de los «elementos que intervienen en el proceso educativo». Asi,
se desprende la importancia de la psicologia de la educacién para abordar los
«elementos personales» relativos tanto al educador como al educando. Asi-
mismo, incorpora al estudio los condicionantes y estimulos sociales del pro-
ceso educativo, aspectos que se vinculan con la Sociologia de la Educacion.
Por ultimo, destina un espacio a las disciplinas que abordan los contenidos y
técnicas de la actividad educativa: particularmente la Didactica, cuyo objeto
de estudio es la instruccion; la Orientacion, que se dedica al desarrollo de la
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capacidad para autodirigirse y la Organizacion escolar, que procura al estudio
de la utilizacién adecuada de la escuela y sus distintos elementos.

La busqueda del perfeccionamiento individual configura un horizonte
utépico que orienta también la formacion de los docentes. En tal sentido,
entre los propdsitos de la Pedagogia experimental, Garcia Hoz subraya la
importancia de «conocer al hombre para ayudarle en su perfeccionamiento».
En tal sentido, destaca el caracter «practico» del conocimiento pedagdégico
en la medida en que el estudio de las disposiciones humanas en las cuales
se apoya la educacion, puede permitirnos «aplicar las mejores técnicas»
para el «desenvolvimiento racional del hombre». En esa linea argumental,
reconoce que las disposiciones inmediatas del hombre hacia la educacién
pueden dar lugar al desempefo de dos funciones: la de educador o la de
educando. Respecto de la psicologia del educador, manifiesta que su estudio
puede realizarse desde un doble punto de vista: por un lado, un enfoque
analitico nos permitiria estudiar las aptitudes especificas para el «eficaz
ejercicio de la profesidon docente», expresadas tanto en la «capacidad del
educador (...) de conducir al educando hacia la verdad», como a su «aptitud
de gobierno (...) para dirigir la vida comunitaria de la escuela y perfeccio-
nar a los escolares mediante la orientacion de su conducta» (Garcia Hoz,
1960, 111 y ss.). Por otro lado, un abordaje sintético nos llevaria al analisis
de la personalidad del docente, a fin de estudiar los tipos de maestro y sus
rasgos constitutivos, asi como también, la incidencia de la tarea educadora
en el propio educador.

Al considerar las cualidades del maestro, distingue aquellas que son «ob-
jetivamente apreciables» de otros aspectos en cuya apreciacion intervienen
necesariamente «elementos subjetivos». Apelando a las manifestaciones
sensibles de la relacion educativa, el autor reconoce una serie de condicio-
nes «externas que impresionan los sentidos de los alumnos». Entre ellas,
incluye la estatura, el tipo fisico y la voz, cualidades incluidas dentro de la
categoria «presencia fisica». Incorpora dentro de este aspecto el punto de
vista estético, sefialando que los nifos «asocian la belleza con la bondad».

Para el analisis de la personalidad del docente, Garcia Hoz se vale de
los resultados de las investigaciones psicologicas de su época para afirmar
que no es posible establecer una tipificacion general de la docencia, con
rasgos constantes y consistentes que puedan aplicarse como parametro
para la seleccién de los mejores educadores. Sin embargo, plantea que es
posible concebir a la personalidad no como un «rasgo dado» sino como algo
que «el hombre mismo puede construir» y, en tal sentido, incorpora a su
perspectiva otros elementos de juicio. Sefala que para «Santo Tomas (...) la
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vida del maestro pertenece a la vida activa [aunque] por razén de la materia
a la que se dedica, participa también de la vida contemplativa». Y agrega
que en una investigacion realizada en la Universidad de Madrid, se observo
una orientacioén altruista predominante (tanto en la dimension religiosa como
social), asi como también una orientacién teérica y practico-artistica mayor
que la expresada hacia valores econdmicos. Desde tales resultados, el autor
concluye que la orientacion de la personalidad del maestro estaria ubicada
en la confluencia entre las «orientaciones religioso-social y tedéricay, criterio a
partir del cual concibe al magisterio como el «oficio social de la inteligencia».

Garcia Hoz presenta su conceptualizacion acerca de la educaciéon feme-
nina en distintos niveles de la escolaridad. El autor considera que es a partir
de la educacion primaria que se expresan las diferencias especificas de la
mujer que ameritan un tratamiento educativo diferencial. Asi, recupera una
tradicion a la que denomina «realista» que promueve programas educativos
con espacios curriculares especiales, tales como los dedicados a la costura,
cocina y economia doméstica. A su juicio, esta perspectiva obedece a la
necesidad de formar a la mujer para «la viday, en el ejercicio de su «funcion
[como] madre de familia», requerimiento histéricamente anterior al interés
de preparar a la mujer para el ejercicio profesional. En su consideracion de
la educacion femenina, Garcia Hoz vuelve a apelar a un juicio que se funda
en la referencia a la clase social:

«Se suele tener, sobre todo entre los campesinos, desapego hacia la escue-
la que se limita a ensefiar a los nifios a leer, escribir y otras materias que no les
serian Utiles de una manera inmediata, y si sus padres dejar ir a los nifios a la
escuela, es en muchos casos, con miras a que se liberen de esa vida ruda, pero
no con vistas a su profesiéon normal; en cambio, nunca falta el apoyo popular al
hecho de que las nifias aprendan a coser, a cocinar o a gobernar la economia
de la casa.» (Garcia Hoz, 1960: 256)

Ahora bien, mas alla de las diferentes actitudes presentes entre las
distintas clases sociales acerca de la educacion femenina, Garcia Hoz va
a extender esta discriminacion al plantear la existencia de «fundamentos
tedricos» que permiten distinguir profesiones mas adecuadas para la mujer
que para el hombre. Al respecto y reconociendo la consistencia de su pers-
pectiva con el llamado «pensamiento tradicional», el autor sefala que las
profesiones femeninas son aquellas que giran en torno de la vida del hogar.
Entre ellas, reconoce desde las acciones domésticas ligadas al servicio que
la mujer ha de prestar a los miembros de su familia, hasta otras profesiones
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como los de las enfermeras o maestras de educacién preescolar y primaria,
con varios puntos de contacto con las anteriores, en la medida en que todas
ellas pueden considerarse como «profesiones de servicio social».

Entre los argumentos que sustentan esta discriminacion de la mujer,
Garcia Hoz plantea que la mujer se halla naturalmente volcada hacia el
«contacto y el servicio personal». En cambio, entiende que el hombre se
proyecta de manera predominante «hacia el mundo objetivo de la realidad».
De alli se desprende que aquellas actividades profesionales que exigen un
mayor contacto personal serian mas adecuadas para la mujer, mientras que
los trabajos profesionales «montados sobre una relacién impersonal con el
mundo social» serian mas acordes al hombre.

«Tal vez la profesion docente nos suministre un ejemplo bien claro de esta
afirmacion. En lo que esta profesion tiene de servicio y cuidado personal del su-
jeto, como acontece enteramente en la educacion preescolar, la funcion docente
sera tipicamente femenina. Cuando sea mas bien un servicio al mundo objetivo
de la ciencia o de la técnica, como acontece en la vida universitaria, la funcion
docente atraera mas a los hombres que a las mujeres.» (Garcia Hoz, 1960: 265)

Con estas definiciones, Garcia Hoz vuelve a proyectar una vision con-
sensual de las diferencias entre hombres y mujeres que impone el régimen
de dominacion capitalista, reduciendo a significaciones estereotipadas las
posiciones e identidades de género y sexualidad legitimas en el orden
social. A su vez, esa conceptualizacién silencia las formas que asume la
precarizacion econdémica y material que caracteriza al trabajo de la mujer
y la subordinacién intelectual y organizacional que subyacen a esa distin-
cion entre profesiones «adecuadas» para el hombre y la mujer. Por ultimo,
la concepcion de las profesiones de Garcia Hoz refuerza con argumentos
propios de su pedagogia cientifica una supuesta «ética del maternaje» y del
cuidado del otro que, como €l mismo sefala, esta profundamente extendida
en el pensamiento tradicional y popular (Morgade y Alonso: 2008).

IV. De las perspectivas tedricas a las practicas y experiencias de
formacién
En este apartado, procuraremos vincular la perspectiva de la educacion per-

sonalizada desarrollada por Garcia Hoz con los enfoques y practicas que
presidieron la formacién pedagdgica en la carrera de Ciencias de la Educa-
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cion y en otros profesorados de la Universidad Nacional de La Plata, entre
1975 Y 1984.

En primer término, analizaremos la concepcion de la Pedagogia suscrip-
ta por Garcia Hoz y el perfil que asumié la ensefianza de esa asignatura,
a partir del analisis de documentos curriculares y entrevistas realizadas a
docentes y estudiantes del mencionado curso.

Como hemos visto en otra oportunidad (Garatte y Garcia Clua: 2013), la in-
corporacion de la perspectiva de Garcia Hoz se verifica de manera palmaria
en los programas de Pedagogia de la carrera de Ciencias de la Educacion
de la Universidad Nacional de La Plata, al menos entre 1975 y 1984.

En linea con lo anterior, si nos detenemos a analizar el contenido que
componia las distintas unidades didacticas del curso de Pedagogia, des-
tacamos la amplitud con relacion al alcance y limites de la disciplina. En
efecto, los contenidos del curso cubrian algunos aspectos esperables en Pe-
dagogia, como los referidos a la «Educacion y su problematica» o la unidad
dedicada al tratamiento de los problemas epistemologicos de la disciplina.
Pero también, abarcaban una multiplicidad de cuestiones, entre las que po-
demos mencionar la influencia de los factores biolégicos en la educacion,
con expresa mencion al servicio médico escolar, o el analisis de los factores
psicologicos en la educacion, entre los que se incluian las edades evolutivas.
Otros indicadores del perfil de la asignatura lo constituian, desde nuestra
perspectiva, los contenidos relativos a la sociologia de la educacion o los
que abordaban temas de pedagogia experimental en la misma unidad en
la que se trataban tépicos de historia de la educacion, u otras referidas a la
organizaciéon y administracion educativa y a la politica y legislacion escolar.
Ese amplio y diversificado abanico de conceptos y categorias vinculadas a
una variedad de disciplinas dentro del vasto repertorio de las denominadas
«ciencias de la educacion» nos llevan a interrogarnos acerca de la especi-
ficidad de este curso que, segun correspondia, debia cubrir los contenidos
propios de la Pedagogia.

Una interpretacion circunscripta al periodo historico dictatorial nos llevaria
a considerar la propuesta programatica de Pedagogia de Juanes2 como una
respuesta a las necesidades formativas de la reforma curricular de 1978,
contribuyendo desde una versidén sui géneris de la disciplina al proyecto
académico que se desprendia del plan de estudios aprobado ese mismo
ano3. Sin embargo, la lectura atenta de todos los programas de Pedagogia
a cargo del mencionado docente, correspondientes a los ciclos académicos
1977 a 1981 y el de 1983 que fue dictado por quien se habia desempefiado
hasta ese momento como profesora adjunta, Lilia Delia Rossi de Cueto Rua?,
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ponen de manifiesto una notoria estabilidad en los objetivos, contenidos y
bibliografia sugerida como lectura obligatoria para los estudiantes.

Observamos una significativa continuidad en la orientacion filosofica y
pedagogica de sus propuestas, aunque a partir de 1980 las producciones
curriculares presentan un mayor nivel de especificacién en cuanto a los
objetivos y fundamentos de los contenidos propuestos. Ciertamente, en el
programa de 1981, Juanes expresaba:

«Las instituciones escolares lograran su cometido cuando la buena voluntad e
intereses vocacionales de los docentes se fundamenten en una esclarecida con-
ciencia de los fines valiosos, conocimientos cientificos soélidos, instrumentacion

eficaz de técnicas didacticas, y prestigiosa autoridad moral.» (Juanes, 1981:1)

Como vemos, el objetivo formativo que se planteaba muestra una pers-
pectiva pedagdgica emparentada con las que Ricardo Nassif (1958) de-
nomind «pedagogias filosoficas» dentro de las que se combinan algunas
corrientes cientifico—espirituales, con una pedagogia axiolégica o de los
valores y también diversos rasgos propios de las pedagogias personalistas.
Con relacion a las primeras, podemos conectar la preocupacion que Jua-
nes expresaba en la fundamentacion y en el tratamiento de las cuestiones
epistemoldgicas ligadas a la cientificidad de la Pedagogia. También, adver-
timos un compromiso con una pedagogia de los valores en su interés por
cimentar el esclarecimiento de las conciencias en los «fines valiosos» y en
el tratamiento que daba al problema de la finalidad de la educacion y los
valores, aspectos a los que destinaba una unidad del programa. Al mismo
tiempo, expresaba su enfoque personalista en la intencién de estimular el
desarrollo de una «personalidad docente» que debia combinar «la buena
voluntad» y la «vocacion» como parte de la formacién en una «construccion
mental coherentemente integrada sobre la tematica educativa».

Diversos estudios (Kaufmann y Doval: 1999; Silber, 2011) analizan los es-
tilos y matices que presentaron las corrientes pedagogicas personalistas en
Ameérica Latina en la década de 1970. En algunos casos, se ha subrayado
cierto eclecticismo tedrico y, en otros, se ha sefalado que estos estilos han
convivido en una relacién de complementariedad con tendencias tecnocra-
ticas. Particularmente, una investigacién que aborda estas expresiones en
la carrera de Ciencias de la Educacion de la UNLP (Silber, 2011), alude a la
presencia conjunta de tendencias pedagogicas espiritualistas de cufio per-
sonalista y garciahociana con una didactica tecnocratica que enfatiza los
rasgos instrumentales del quehacer profesional.
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Del analisis de los programas de Pedagogia de Juanes consultados ob-
servamos que esta combinacion de orientaciones espiritualistas y tecnicistas
se presentan de manera notoria a partir de 1980. En esos programas, la for-
mulacion de objetivos operacionales («Enumerar las funciones del servicios
médico escolary») convive con contenidos de corte netamente espiritualista
(«Finalidad de la educacién. Valores y educacion»). También, como vimos,
en la fundamentacion de su programa se enuncia el proposito de formar a
los pedagogos en la «instrumentacion eficaz de técnicas didacticas».

Con relacién a la influencia de las corrientes espiritualistas, como ya
hemos senalado, algunos de los principios y categorias propias de la peda-
gogia de los valores y de la educacion personalizada, ademas de impregnar
la formaciéon en Pedagogia se constituyeron en el sustento ideolégico de
buena parte de las reformas curriculares implementadas en las carreras
universitarias de educacion. En el caso particular del Plan de Estudios 1978
de la UNLP, destacamos el siguiente fragmento de la fundamentacion:

«(...).entendida la educaciéon como una cualidad adherida en el hombre y ad-
mitida su capacidad de perfeccionamiento, la educacién implica un proceso de
desarrollo perfectivo, es decir, de desenvolvimiento vital, de la persona. (...)
Concebido pues el hombre como un ser substancial, su capacidad de perfeccio-
namiento debe ser generadora no sélo de eficiencia interna (perfeccionamiento
individual) sino externa (perfeccionamiento social).»

La definicién anterior retoma la concepciéon de educacién que sostuvo
Garcia Hoz, en el sentido de concebirla como «perfeccionamiento intencional
de las potencias especificamente humanas» (Garcia Hoz, 1963: 24 y ss).
Desde su perspectiva, todas las significaciones acerca del concepto de la
educacion implican la idea de modificacion del hombre. Sostiene Garcia Hoz
«esta modificaciéon no tendria sentido si no fuera un perfeccionamiento, un
camino hacia la perfeccién (...) La educacién es perfeccionamiento de las
funciones superiores del hombre, de lo que éste tiene de especificamente
humano». En este proceso perfectivo, desde una antropologia pedagdgica
esencialista y ahistorica, a juicio de Kaufmann y Doval (1997), se exponia
el caracter netamente espiritualista de su orientacién, por cuanto se pro-
pugnaba una concepcion de la realidad de naturaleza espiritual sobre la
que se asentaba el hecho educativo. En ese sentido, la funcién principal de
la educacion era la de colaborar en el desarrollo de las «potencialidades
germinales» de los individuos, a partir del contacto intuitivo entre el docen-
te y los alumnos, propiciando un «acompanamiento» en la busqueda del
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«conocimiento superior» que era, indudablemente, un asunto de caracter
«espiritual».

El relevamiento de testimonios de quienes se desempefaron como do-
centes y estudiantes en Pedagogia en el periodo mencionado encuentra
puntos de contacto con la perspectiva de la educacion personalizada antes
descripta.

El caracter «adaptativo» de la educacion, en el sentido de estimular pa-
trones de conducta para la realizacion de un orden social en el que cada
individuo pueda funcionar, de acuerdo a sus rasgos individuales, aparece
en algunos testimonios brindados por quienes fueron estudiantes de Jua-
nes, tanto en el espacio de Pedagogia como en el de las Practicas de la
Ensefanza:

«Eran clases expositivas, el siempre atras de un escritorio aunque se despla-
zaba mientras hablaba en un tono monocorde. No recuerdo que diera muchos
contenidos, pese a lo cual nosotros anotabamos porque se comentaba que en
el examen final habia que decir lo que él decia.» (Testimonio M. P.)®

«En el final me toco algo relacionado a los fines de la Educacion. Yo habia
cursado esa materia en Magisterio y habiamos leido a Nassif (la Pedagogia Ge-
neral), y textos de otros autores, que en la cursada no veiamos. Cuando empecé
con el examen explicité algunos de los contenidos aprendidos en el Instituto,
y por lo tanto me referi a Mantovani, habia estudiado “La educacién y sus tres
problemas” y me referi a los fines... Bueno la respuesta de Juanes fue contun-
dente: “Se ve que usted no asistié a mis tedricos”... Le respondi: —“que si, que
me sentaba en el fondo, porque venia de trabajar... etc, etc. Que seguramente
no me vio mucho, pero que yo asistia a todos sus tedricos”. Ante esta explicacion
me reproch6: “Pero usted se ve que estudié de los libros”. Yo le respondi: —“Si,
lei Mantovani, porque esta en la bibliografia”. Juanes puso cara de asombro, y de
cierto disgusto. —“Senforita, usted tenia que leer mis apuntes, con los apuntes de
los tedricos es suficiente para aprobar la materia”. Ante mi asombro, ya que era
mi primer examen final...le contesté que habia ampliado los apuntes con la lec-
tura bibliografica. Juanes con una seriedad lindante con el descaro me contesta:
“Ve, no le voy a poder poner un diez”... Me parece que me puso un nueve... pero
la experiencia fue lamentable.» (Testimonio A.B.)2

El mismo perfil adaptativo que Juanes procuraba entre sus estudiantes

también lo estimulaba con sus companeros de catedra. Distribuia semanal-
mente unas comunicaciones a las que denominaba «minutas», que conte-
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nian textos breves en los que se sintetizaba el tema de la clase y algunos
lineamientos basicos para su ensefianza. La recepcion de la «minuta» era el
unico contacto que mantenian los auxiliares con las autoridades de la cate-
dra. De la misma manera, para el desarrollo de las practicas de ensefanza
con Juanes, los estudiantes debian presentar una minuta con una sintesis
del contenido de la clase.

«Se aprobaba previamente y después nosotros dabamos las clases. En ge-
neral con una organizacion de los tiempos de las tipicas tres etapas: motivacion,
desarrollo y evaluacién de la clase.» (Testimonio G.B.)Z

Podemos preguntarnos cuales eran los efectos formativos de esa dina-
mica de distribucion y reproduccion del conocimiento a través de minutas.
Los siguientes testimonios nos aproximan al punto de vista de algunos de
sus estudiantes.

«Por supuesto que recuerdo la minuta y mi conciencia absoluta acerca de la
inevitable posibilidad de reflexiéon ante un texto tan breve y simplificado que era
imposible no aprenderse de memoria. No sabia absolutamente nada de lo que
sé hoy, pero me daba cuenta.» (Testimonio M.C.)2

Esta particular manera de conectarse con el conocimiento, desprovista
de sentido y de relevancia formativa vuelve a aparecer en el recuerdo de
las clases tedricas y practicas de Pedagogia. Se suma a esta cuestion, el
reconocimiento del caracter ahistérico del analisis que se propugnaba de la
educacion:

«Los practicos eran muy elementales, tampoco recuerdo qué trabajabamos
en ellos. Lo que puedo asegurar es que en ningun momento se relacionaba la
pedagogia con la realidad educativa.» (Testimonio A. B.)

«Nos hacian buscar definiciones de educacién que luego se veian en cla-
se, pero el analisis era puramente semantico, sin remitir las mismas a ningun
contexto historico, ni tedrico. Era abstracto, se comparaban las definiciones.»
(Testimonio M.P.)

Entre los contenidos que se trabajaban en Pedagogia, algunos testimonios

recuperan la referencia a tipologias de caracter de los estudiantes, como uno
de los contenidos que debia integrar la formacion pedagdgica de la carrera.
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«Le daban mucha importancia a los aspectos bioldgicos al analizar al “educan-
do”, como lo llamaban. No tengo presentes los autores pero trabajaban con tipo-
logias de personalidad, lo que se denominaba caracterologia. Un tipo de alumno
era, por ejemplo, adjetivado de “sanguineo”. En base a ese aspecto saliente se
definian las caracteristicas de personalidad, entendidas como rasgos esenciales
de cada “tipo” de alumno que el docente debia conocer. A estos temas de carac-
terologia los trabajaba Juanes en sus clases tedricas.» (Testimonio M. P.)

«Recuerdo fuertemente los tedéricos sobre las edades evolutivas, en los que
Juanes caracterizaba a los nifios de 4 afios como cervatillos, basandose en
Maurice Debesse.» (Testimonio A. B.)

Con relacion al desarrollo tematico en las clases tedricas, otro testimonio
indica:

«Los exponia brevemente como tépicos que constituian a la Pedagogia, o
algo asi. Tomabamos apuntes de lo dicho en sus clases y lo repetiamos luego.
[...] En sus clases exponia. Recuerdo clases frontales en ambas materias. [...]
era una clase con uso del pizarrdn: lo recuerdo con la tiza en la mano y haciendo
bromas. Si uno no se reia, era tomado por una descortesia. Y recuerdo que por
alguna razén —no recuerdo los chistes— no me hacian gracia.» (Testimonio M.B.)

La presencia del enfoque de la educacion personalizada de Garcia Hoz se
registra tanto en la bibliografia de lectura obligatoria del curso de Pedagogia
como en varios de los testimonios recogidos entre los estudiantes de la época:

«La mayoria de las materias en esa época mencionaban la educacién per-
sonalizada y obviamente a Garcia Hoz. También recuerdo la visién antropo-
I6gica, teleoldgica, y axiolégica de la educacion. También a la didactica como
un area de conocimiento dependiente de la pedagogia en su fase practica, ya
desde esa época, esa orientacion me resultaba sumamente desafortunada.»
(Testimonio A. B.)

«Casi no comprabamos libros, ibamos a la biblioteca y resumiamos los tex-
tos de la bibliografia del programa para dar el final. Sin embargo el libro de Gar-

cia Hoz lo compré aunque no para Pedagogia.» (Testimonio M. B.)

«Nos explicaban la educacién personalizada (no recuerdo si en Pedagogia o
en otra materia), como una corriente pedagdgica en boga. De todos modos, nos
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la daban desprovista de toda connotacion ideoldgica y centrando todo el asunto
en la relacion docente-alumno. No recuerdo haber leido ninguna obra de Garcia
Hoz.» (Testimonio M. P.)

Con relacién a las cualidades de los docentes, en el ejercicio de su rol,
varios testimonios aluden a la «presencia fisica» que debia cuidar el prac-
ticante y futuro docente. Asi, por ejemplo, la profesora adjunta de Juanes,
Lilia Delia Rossi de Cueto Rua expresaba:

«Yo llegaba hasta a decirles a las alumnas: Para dar clase, chicas, ustedes
se tienen que bafar. Se visten, se arreglan asi. Tienen que tener presencia...
Ademas una se siente distinta cuando uno se bafia. Lo mismo, las manos. No te
creas que yo era de cambiarme todos los dias, como teniamos profesoras que
si lo hacian. Pero, un dia iba con una flor, al otro dia iba con otra flor, con un

pafiuelo o con un prendedor...»2

Efectivamente, esto coincide con los testimonios de estudiantes de la
época, que manifiestan:

«[El de la apariencia fisica] era un tema que se llevaba un rato de explicacio-
nes para las Practicas. Preferentemente usar falda, discreta, por debajo de la
rodilla —practiqué en el 81, en el Normal 1—. Si usabamos pantalén, el saco debia
tapar la cola. Eran pautas para todo el mundo. Incluso las profesoras ayudantes

se vestian de ese modo.» (M. B.)1

«En los practicos era explicitado esto claramente, sobre todo la cuestion del
vocabulario y del aspecto personal. (...) El eje aspecto personal era al qué mas
tiempo le dedicaba la ayudante, mucho méas que a los contenidos a comunicar y
a las formas en que tendriamos que hacerlo.» (A. B.)

«[...] el aspecto fisico del practicante era motivo de charlas por parte de la
profesora. Nos indicé la vestimenta adecuada para ir a hacer las practicas que,
a su juicio, era un ‘trajecito sastre’ (me lo hice, lo juro), también nos recomendé
que fuéramos a la peluqueria. La apariencia de profesoras (éramos todas muje-
res) fue de lo que mas nos hablé.» (Testimonio M.P.)

Los testimonios anteriores confirman la interpretacién que venimos reali-

zando de la formacion pedagogica. Una propuesta formativa que procuraba
manejarse dentro de un orden y una metodologia asentada en la figura del
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docente, como principal transmisor del conocimiento. Una mirada que reducia
al estudiante a un rol netamente pasivo, adaptativo, reproductor del mensaje
profesoral y con escasa autonomia para realizar lecturas o interpretaciones
propias de autores o perspectivas teoricas. El conocimiento en los cursos de
Pedagogia y Practicas de la Ensefianza a cargo de Juanes se presentaba
de manera descontextualizada y sin ninguna referencia al escenario social e
historico, tanto del pasado como del presente. Se ensefiaba a través de defi-
niciones, clasificaciones abstractas y se enfatizaba el interés sobre aspectos
formales, como la apariencia fisica del docente. El siguiente apartado retoma
esta interpretacién y otros aspectos salientes del trabajo en su conjunto.

V. Conclusiones preliminares

En este trabajo, hemos intentado poner en dialogo algunos de los principios
fundamentales de la denominada «educacion personalizada» plasmada en la
obra de Garcia Hoz con la orientacion que asumi6 la formacion pedagogica
durante la ultima dictadura militar en la carrera de Ciencias de la Educacion
de la UNLP. Procuramos establecer relaciones entre los planteos acerca de la
educacion, la pedagogia y la formacién docente en la perspectiva garciaho-
cianay su correlato en los programas de Pedagogia y en las experiencias de
formacion de estudiantes y docentes de la mencionada institucion.

Una de las interpretaciones posibles de la perspectiva que Garcia Hoz
desarrolla acerca de la educacion es que su obra intenta traducir al ambito
educativo los principios emanados de la catequesis del Opus Dei. De aqui
surgen la nocion de persona como un eje estructurante de toda su propuesta
pedagdgica y el consecuente reconocimiento de la singularidad individual
que cualquier educaciéon deberia atender. No obstante, en el despliegue del
alcance de esta educacion personalizada sobresale la funcién de adaptacion
biolégica y social de los individuos para la conservacion del orden social,
por un lado, y la organizacién de lo multiple para el logro de la perfeccion
humana, por otro. Estas premisas estan presentes tanto en el analisis de la
educacion familiar como escolar.

La interpretacion que propone Garcia Hoz de los rasgos psiquicos de los
individuos que pertenecen a diferentes clases sociales viene a confirmar su
pretension de clasificar la singularidad en categorias que permitan describir
regularidades, anticipar conductas y garantizar la conformacién de grupos
homogéneos.

Del analisis de las prescripciones curriculares (programas y planes de
estudios) y de los testimonios relevados, inferimos la significativa presencia
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de este enfoque de educacién personalizada, tanto en los contenidos, la
bibliografia, como la orientacién general de la formacidén pedagdgica, que
expresamente buscaba el logro del perfeccionamiento individual y social. No
fue posible establecer una correlacion entre la presencia de este enfoque y
la lectura de la obra de Garcia Hoz. No obstante, los testimonios reconocen
que se trataba de una corriente «en boga», mas alla del grado de profundi-
zacion que de ella se lograra en el curso de Pedagogia.

Con relacion a la concepcién que Garcia Hoz suscribié acerca de la
disciplina pedagdgica, pudimos observar cierta consistencia entre su vision
ligada a otras Ciencias de la Educacién y la estructura de los programas
de Pedagogia que incluyen referencias explicitas a los enfoques bioldgicos,
psicologicos, socioldgicos, entre otros, como parte de los contenidos propios
de ese curso. El énfasis en la faz practica del saber pedagdgico no aparece
expresado en los programas. No obstante, los testimonios de los estudiantes
parecieran coincidir en una mayor centralidad de los aspectos operativos y
técnicos de la enseflanza, antes que en la profundidad conceptual y tedrica
alcanzada como resultado de su formacién pedagogica. El estudio a partir
de apuntes de clase, fichas de catedra denominadas «minutas» o las refe-
rencias a un aprendizaje mecanico y memoristico, dan cuenta del perfil de
una formacién percibida como carente de reflexion y profundizacién tedrica.

Otra de las evidencias en las que se expresaba la faz practica del saber
pedagdgico era el desarrollo de herramientas de evaluacion psicométrica
(tests), ampliamente desarrollados en la obra de Garcia Hoz. Si bien en las
practicas el recurso a esas técnicas no estuvo presente en la formacién pe-
dagdgica, si pudimos constatar el interés por establecer tipologias y formas
de clasificacidén social de los estudiantes, segun sus edades evolutivas o
rasgos de personalidad y caracter.

Como vimos, la preocupacion de Garcia Hoz por atender las cualidades
del docente en general, y el aspecto fisico en particular, respondian a las
concepciones que sustentaba acerca de los factores que influian en la re-
lacién pedagogica. Asi, el cuidado estético del maestro no era un fin en si
mismo, sino que se conectaba con valores como la bondad y la belleza que
se integraban a una ética de la practica docente. En las experiencias de
formacién que pudimos recoger, se sefiala una preocupacion por la aparien-
cia fisica del docente que no aparece relacionada con ningun fundamento
tedrico de corte espiritual.

Del analisis realizado concluimos que la educacién personalizada cons-
tituyd una perspectiva presente en la formacion pedagogica en Ciencias de
la Educacion de la UNLP, recreada, actualizada y resignificada con rasgos
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singulares por quienes asumieron funciones docentes en el espacio de Pe-
dagogia, Practicas de la Ensefanza y otros cursos. Establecimos puntos de
contacto relacionados con la funcion social de la educacion, la concepciéon de
la Pedagogia, los contenidos de la formacion aunque reconocimos matices
en la recepcion de la obra de Garcia Hoz. En tal sentido, si bien observamos
una coincidencia en los objetivos formativos ligados al perfeccionamiento
individual y social y en los propdsitos educativos de conservacion, mas que
de renovacion del orden, el desarrollo practico de su perspectiva pareciera
sustentarse mas en los aspectos practicos y técnicos de la educacion perso-
nalizada, que en su fundamentacion conceptual espiritualista. La pregnancia
de los componentes tecnicistas en la formacion y el caracter ahistorico y
descontextualizado del conocimiento que era objeto de estudio en los cur-
sos de formacion pedagogica constituyen, entonces, algunos de los rasgos
salientes de esta versidn vernacula de la educacion personalizada.
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Notas

1. Los testimonios fueron relevados a través marzo de 1975 de acuerdo a la politica de

de entrevistas semiestructuradas. En el
caso de las encuestas a los estudiantes,
sus nombres han sido reemplazados por
iniciales de fantasia para mantener su ca-
racter anénimo. En cada caso, se indican
las fechas en que fueron recibidas las en-
cuestas. Volver al texto

. Martiniano Juanes fue nombrado en el car-

go de Profesor Titular de Pedagogia el 1 de

reincorporacion de profesores exonerados
en 1955. Juanes se habia graduado como
Profesor en Filosofia y Ciencias de la Edu-
cacion, especialidad Filosofia y Ciencias
de la Educacion (UNLP) el 22 de agosto de
1946 e integraba la planta docente de la
FAHCE, pues en noviembre de 1973 habia
sido reincorporado por la Res. 164/73 del
Ministerio de Educacioén, que posibilitaba
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el retorno a la universidad de los profe-
sores que «por razones politicas» habian
sido dejados fuera de sus cargos en 1955.
La insercién de Juanes en la carrera ha-
bia comenzado en abril de 1947, momento
en que se lo designara como Profesor por
concurso de Metodologia y practica de la
ensefianza en Ciencias de la Educacion,
luego Didactica Especial y practica de la
ensefianza en Ciencias de la Educacion,
cargo que ocupo hasta su cese en noviem-
bre de 1955 (Garatte, 2012). Volver al texto

. La reforma curricular de 1978 habia intro-
ducido algunos cambios significativos en
el tramo inicial de la carrera. Particular-
mente se eliminaron los cursos de Intro-
duccion a las Ciencias de la Educacion,
Introduccion a la Historia, Sociologia
General e Historia Argentina General. Y
también, se incorporaron las siguientes
asignaturas: Introduccion a la Literatura,
Seminario de Técnicas de Investigacion
Psicopedagédgica, Orientacion Educativa
y Profesional y Pedagogia Experimental.
El reemplazo de las cuatro asignaturas
que conformaban el primer ciclo en el
plan anterior y proporcionaban encuadres
generales (histérico, social, contextual y
pedagogico) y su reemplazo por mate-
rias de caracter psicopedagdgico y cien-
tifico-experimental, ponian en evidencia
una forma de intervencion curricular, a
partir del recorte en areas significativas
de la cultura profesional, y de la creacion
de nuevos espacios curriculares que en-
fatizarian los rasgos propios de las peda-
gogias «espiritualistas y funcionalistas».

Volver al texto

4. Lilia Rossi habia conocido a Juanes al te-

nerlo como profesor de Didactica Especial
y Précticas de la Ensefianza en Ciencias
de la Educacion en 1952 y ya en los afnos
’70, su «motivacion» para acercarse a la
catedra de Pedagogia a cargo de este
profesor fue, precisamente, esa referencia
previa de su figura, a raiz de su experien-
cia como alumna. Su trayectoria laboral
junto a Juanes comenzaria en 1977 como
jefe de trabajos practicos de Pedagogia,
asumiendo el cargo de profesor adjunto
1978 y titular en 1983. Hasta ese momento,
no acreditaba antecedentes académicos
dado que su carrera profesional se habia
desarrollado en el nivel medio como pre-
ceptora, profesora y distintos cargos jerar-
quicos y en el nivel terciario como docente
de formacién pedagodgica en carreras de

magisterio. Volver al texto

. Entrevista realizada el 6 de abril de 2015.

Volver al texto

. Entrevista realizada el 19 de marzo de

2015. Volver al texto

. Entrevista a una estudiante de Juanes en

el curso de Practicas de la Ensenanza en
1975. Realizada el 21 de marzo de 2015.

Volver al texto

. Entrevista a una estudiantes de Juanes

en el curso de Practicas de la Ensefanza.
Realizada el 21 de marzo de 2015.

Volver al texto

. Entrevista realizada a Lilia Rossi en La

Plata, el 10 de junio de 2013. Volver al texto

10. Encuesta realizada el 23 de marzo de

2015. Volver al texto
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