[C)iencia,_
ocencia y
T Tecnologia

PID 10102

Estudio sobre practicas de enseiianza hibridas en las carreras de
Medicina y Licenciatura en Obstetricia de la Facultad de Ciencias de
la Salud de la Universidad Nacional de Entre Rios

Ema C. Schuler Benkendorf; Maria F. Gonzalez; Sol Acosta Arlettaz, Jessica Carrocino; Nadia V.
Ferrari; Magali Gutierrez; Paula E. Larocca; Carina E. Leiva; Carla Marchetto, Liliana Mingillo;
Maria V. Venere; Tomas Pepe Caorsi; Maria M. Pascuccio

Autoras/es: Facultad de Ciencias de la Salud, Universidad Nacional de Entre Rios. Lorenzo Sartorio 2160 - C. del

Uruguay - Entre Rios, Argentina.
Contacto: ema.schuler@uner.edu.ar

ARK: https://id.caicyt.gov.ar/ark:/s22504559/u8vwé62518

Resumen

Este informe presenta los resultados de un estudio de casos multiples sobre prac-
ticas de ensefianza hibridas en el ciclo clinico de las carreras de Medicina y Licencia-
tura Binacional en Obstetricia (LBO) de la Facultad de Ciencias de la Salud (FCS) de la
UNER. A partir de una estrategia metodolégica mixta, se analizaron los procesos de
planificacion, implementacion y evaluacion didactica orientados al desarrollo de com-
petencias clinicas, en un escenario pos pandemia de COVID-19. Se aplicaron encuestas,
entrevistas, observaciones y analisis documental a docentes, estudiantes y referentes
institucionales. Entre los hallazgos mas relevantes se destacan: una tendencia hacia
modelos pedagdgicos activos mediados por tecnologias, la coexistencia de enfoques
tradicionales con estrategias innovadoras, y una valoracién positiva de la hibridez
como oportunidad pedagégica, aunque aun limitada por condiciones institucionales y
formativas. El estudio permite identificar fortalezas, desafios y lineas de accién para el
fortalecimiento de entornos hibridos en la educacion superior en salud.

Palabras clave: Educacion hibrida - Ensefianza clinica - Competencias profesiona-
les - Educacion médica - Estrategias didacticas.
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Objetivos propuestos y cumplidos (ampliado)

El objetivo general del proyecto consistio en contribuir al conocimiento y analisis de
las practicas de enseianza hibridas para el desarrollo de competencias clinicas en el
ciclo clinico de las carreras de Medicina y de la Licenciatura Binacional en Obstetricia
(LBO) de la Facultad de Ciencias de la Salud (FCS) de la Universidad Nacional de Entre
Rios (UNER). Este proposito se enmarco en el contexto de transformacién pedagogica
acelerada por la pandemia de COVID-19, que impuso nuevos escenarios institucionales
mediados por tecnologias digitales.

El proyecto se propuso abordar este objetivo general a través de cinco objetivos
especificos, todos ellos alcanzados mediante un disefio metodolégico mixto y triangu-
lacién de fuentes.

1

Explorar los procesos de toma de decisiones docentes en torno a la planifi-
cacion de la enseianza hibrida.

A partir de entrevistas a docentes y responsables institucionales, asi como del
analisis de programas de asignatura, se identificaron los criterios, condicio-
nantes y margenes de accién que configuran las decisiones pedagégicas. Se
constatd una disposicion favorable hacia la hibridez, aunque en muchos casos
condicionada por factores logisticos mas que por una planificacién pedagégi-
ca deliberada.

Describir y analizar el diseiio de ambientes de aprendizaje hibridos y mate-
riales didacticos en el ciclo clinico.

Mediante la observacion sistematica de aulas virtuales, el andlisis de mate-
riales didacticos (videos, guias, simuladores) y documentos curriculares, se
relevaron multiples propuestas hibridas, con niveles diversos de integracion
pedagégica. Se reconocen experiencias destacadas, especialmente en la ca-
rrera de Obstetricia, y desafios comunes en la estructuracion didactica de los
entornos virtuales.

Analizar la puesta en practica de las propuestas didacticas hibridas, identifi-
cando estrategias de enseiianza, evaluacion y aprendizaje.

A través de observaciones in situ, focus groups y entrevistas, se identificaron
estrategias activas centradas en la simulacién clinica, el aprendizaje basado
en problemas y el uso de entornos digitales. También se analizaron los dispo-
sitivos de evaluacion, destacandose una transicion hacia enfoques formativos,
aunque aun con predominio de practicas sumativas.

Explorar las percepciones de los estudiantes respecto de las practicas clini-
cas en contextos hibridos.

Se aplicaron encuestas a estudiantes del ciclo clinico de ambas carreras, lo
que permitid recuperar sus valoraciones sobre las experiencias hibridas. En
general, se reconoci6 un impacto positivo en la comprension de los conteni-
dos tedricos, aunque se sefalaron dificultades en la participacién virtual, el
acceso equitativo y la retroalimentacion docente.

Contribuir al analisis y difusion de experiencias pedagoégicas hibridas en la
formacion clinica.

El estudio permitio generar conocimientos sistematizados y contextualizados,
valiosos tanto para el ambito académico como para la toma de decisiones
institucionales. Se elaboraron informes parciales, presentaciones en jornadas,
propuestas de mejora pedagogica, y una linea de recomendaciones y futuras
investigaciones.
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En suma, todos los objetivos fueron cumplidos, lo cual permitié no solo diagnosti-
car el estado actual de la hibridez en el ciclo clinico de ambas carreras, sino también
proponer orientaciones estratégicas para su fortalecimiento, centradas en la calidad
pedagégica, la equidad y la sostenibilidad institucional.

Marco teodrico

En el contexto de un mundo globalizado, dinamico y fuertemente atravesado por
el avance de las tecnologias de la informaciéon y la comunicacioén, la educaciéon uni-
versitaria —y, en particular, la educacion en ciencias de la salud— se encuentra en
un proceso de permanente interpelacion y transformacion (Cueva Chavez, 2025). Este
entorno desafia las estructuras tradicionales de ensefianza, promoviendo una necesa-
ria resignificacion de las practicas pedagégicas, los roles docentes, las modalidades de
comunicacion y los sistemas de organizacion del conocimiento.

Desde la perspectiva de Zabalza (2007), los escenarios educativos se configuran his-
téricamente a partir de la tension entre una dimensién interna —constituida por do-
centes, estudiantes, contenidos y contextos institucionales— y una dimension externa
—marcada por las politicas de educacion superior, los avances cientificos, el mundo
del trabajo y los marcos culturales. Esta interrelacion dinamica condiciona los sentidos
que adquieren las practicas educativas y demanda una mirada sistémica que integre lo
pedagogico con lo institucional y lo sociocultural.

En el campo de la educaciéon médica, se identifican cuatro grandes momentos de
transformacion del modelo educativo (Pinzén, 2008): (1) el modelo Flexneriano del si-
glo XX, que privilegia la formacién cientifica en hospitales universitarios; (2) el aprendi-
zaje basado en problemas (ABP) de los afios 60, que centra el aprendizaje en la resolu-
cién de situaciones clinicas reales; (3) el enfoque por competencias, surgido en los afios
70, que promueve habilidades especificas, pensamiento critico y trabajo colaborativo;
y (4) el aprendizaje centrado en la perspectiva del paciente, que pone énfasis en la
empatia, la comunicacién y el trabajo interdisciplinario. A esta evolucién se suma, en
el siglo XXI, una nueva transformacién impulsada por la digitalizacién de las practicas
educativas (Hew, Jia, Gonda& Bai, 2020).

Lairrupcién de la pandemia por COVID-19 aceler6 este proceso, marcando un punto
de inflexién global. La necesidad de garantizar la continuidad pedagédgica en un con-
texto de confinamiento masivo condujo a una adopcién generalizada —aunque no
siempre planificada— de estrategias de ensefianza mediadas por tecnologias. Como
seflalan Hodges et al. (2020), este transito abrupto dio origen a una forma de “ense-
flanza remota de emergencia”, que si bien permitié sostener la actividad académica,
evidencié la necesidad de un redisefio pedagégico profundo y sostenible.

En este marco, la educacion hibrida adquirié un lugar central en el debate educativo
contemporaneo. Aunque no es un concepto nuevo —ya se encontraba presente en las
tradiciones de la educacién a distancia y en estudios socioculturales latinoamericanos
(Garcia Canclini, 2007; Martin-Barbero, 2009; Litwin, 2000), su reformulacion actual im-
plica una combinacién articulada de modalidades (presencial y virtual), tiempos (sin-
crénicos y asincronicos) y estrategias pedagégicas, orientadas a la inclusion, la flexibi-
lidad y la calidad educativa (UNESCO, 2023).
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Seglin Rama (2020), lo que emerge no es simplemente una suma de recursos digita-
les a la presencialidad, sino un modelo educativo hibrido que redefine los formatos pe-
dagégicos, las secuencias didacticas, los entornos curriculares y los vinculos comunica-
tivos. Esta idea es reforzada por Andreoli (2021), quien entiende la hibridez como una
combinacioén estratégica de instancias presenciales y virtuales, que potencia lo mejor
de cada modalidad. A su vez, Zangara (2014) advierte que existen distintos grados de
hibridacién, dependiendo del uso que se haga de las tecnologias y de la intencién pe-
dagégica que oriente dicha combinacién.

La UNESCO (2023) plantea que estamos frente a una “hibridacion multiple”, que im-
plica: la combinacién de metodologias (gamificacion, ABP, clase invertida), la integra-
cion de diversas plataformas y aplicaciones, el entrecruzamiento de disciplinas y epis-
temologias, y la coexistencia de canales de comunicacién diversos que buscan generar
vinculos, sostén y equidad pedagogica.

A pesar de este avance conceptual e institucional, diversos estudios alertan que las
practicas docentes no han sido siempre acompafadas por procesos formativos ade-
cuados. Casali y Torres (2021) subrayan la falta de instancias de formacién y acom-
pafiamiento para los docentes en la construcciéon de propuestas hibridas. Por su par-
te, Achilli et al (1987) define la practica pedagdgica como una relacién social situada
entre docente, conocimiento y estudiante, atravesada por multiples determinaciones
estructurales e institucionales. Esta mirada se ve reforzada por autoras como Mercado
y Rockwell (1988) y Edelstein (2002), quienes destacan la complejidad social e histérica
de la ensefianza como practica.

En el caso particular de la educacion médica, Orellana et al. (2020) remarcan que
los docentes suelen tener una sélida formacion disciplinar pero escasa preparacion pe-
dagobgica, lo que dificulta la formulacion clara de objetivos, la seleccion adecuada de
estrategias y la implementacién de formas de evaluacion significativas. La ensefianza
tiende a apoyarse en experiencias heredadas, sin procesos sistematicos de reflexién ni
actualizacién metodologica.

En este contexto, la hibridez plantea desafios estructurales para la formacion do-
cente, ya que modifica los parametros espacio-temporales tradicionales, redistribuye
responsabilidades, transforma la gestion del conocimiento y exige nuevas competen-
cias digitales y pedagodgicas. Tal como afirma Coicaud (2019), estas transformaciones
requieren de instancias de analisis critico y reflexion profesional, para no reproducir
légicas tradicionales con nuevas herramientas, sino para resignificar el ensefar y el
aprender en escenarios complejos y cambiantes (Pérez et al., 2016).

Por lo tanto, este proyecto se inscribe en una linea de investigaciéon que busca com-
prender cémo se configuran hoy las practicas docentes hibridas en el ciclo clinico de
las carreras de Medicina y Licenciatura Binacional en Obstetricia, desde una perspec-
tiva situada, critica y propositiva. Su prop6sito es aportar evidencias, interpretaciones
y orientaciones que permitan fortalecer los procesos de planificacion, ensefianza y
evaluacién en entornos hibridos, contribuyendo a la formacién de profesionales de la
salud con competencias clinicas integrales, éticas y contextualizadas.

Marco metodolégico
El presente estudio se enmarca en un enfoque metodolégico cualitativo-cuantitati-

vo, de tipo exploratorio-descriptivo, con disefio de estudio de casos multiples (Maxwell,
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2013; Mc Crudden et. al; 2019) Esta eleccién responde a la necesidad de comprender en
profundidad las practicas pedagégicas hibridas implementadas en el ciclo clinico de
las carreras de Medicina y Licenciatura Binacional en Obstetricia (LBO) de la Facultad
de Ciencias de la Salud (FCS) de la Universidad Nacional de Entre Rios (UNER), en el
contexto de transformacién educativa impulsado por la pandemia de COVID-19.

Enfoque y diseiio

Desde el enfoque cualitativo, se buscé captar las significaciones, decisiones y valo-
raciones que los actores educativos —docentes, estudiantes y responsables institucio-
nales— otorgan a sus practicas de planificacién, ensefianza, evaluaciény formaciéon en
ambientes hibridos. A la vez, la dimension cuantitativa permitié sistematizar tenden-
cias, identificar frecuencias y valorar niveles de apropiacién pedagogica a través de
instrumentos estructurados.

Se trabajé con un disefio de casos multiples, considerando como casos las dos ca-
rreras objeto de estudio —Medicina y Licenciatura Binacional en Obstetricia—, con
analisis comparativo y triangular entre sus respectivas experiencias. Esta estrategia
permitio observar tanto las particularidades institucionales y pedagégicas de cada ca-
rrera, como los elementos comunes que configuran la hibridez en el nivel clinico de la
formacién profesional en salud.

Fases del trabajo de campo
El trabajo de campo se desarrollo en seis fases sucesivas y complementarias:

» Fase 1. Relevamiento documental (planes de estudio, programas de catedra,
normativas institucionales) y disefio y validacién de instrumentos de recolec-
cion de datos, incluyendo rabricas, guias de observacién, cuestionarios y en-
trevistas.

» Fase 2: Realizacién de entrevistas semiestructuradas a docentes y responsa-
bles institucionales clave (Areas de Educacion a Distancia, Simulacion Clini-
ca, Gestién Académica), orientadas a comprender procesos de planificacion,
toma de decisiones y condiciones de implementacién.

» Fase 3: Observacion sistematica de clases presenciales, hibridas y practicas
clinicas, aplicando guias especificas para registrar dindmicas de ensefianza,
recursos empleados y niveles de participacion estudiantil. Se registraron indi-
cadores vinculados a los dominios cognitivo, psicomotor y actitudinal.

e Fase 4: Revisién y analisis de aulas virtuales activas en el campus institucional
UNER, organizadas por asignatura, considerando criterios de accesibilidad, di-
sefo instruccional, calidad de los recursos y coherencia con la planificacion.

« Fase 5: Aplicacién de encuestas estructuradas a estudiantes del ciclo clinico
de ambas carreras, para relevar percepciones sobre las practicas hibridas, la
calidad de la ensefanza, la interaccion docente, los entornos virtuales y la
evaluacion.

« Fase 6 (transversal): Actualizacion permanente del marco teérico, redaccion
de informes parciales, triangulacion de datos y elaboracion del informe final,
con validacién participativa y discusion en instancias institucionales. Esta fase
también contemplé la difusién preliminar de hallazgos y la formulacion de
nuevas lineas de trabajo.
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Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
Se emplearon diversas técnicas de recoleccion de datos, que permitieron abordar el
objeto de estudio desde multiples perspectivas:

» Entrevistas semiestructuradas: A 18 docentes y responsables institucionales.
Las guias fueron elaboradas ad hoc, validadas por expertos/as y probadas en
pilotos previos.

* Encuestas estructuradas: Se disefiaron dos cuestionarios diferenciados: uno
dirigido a docentes del ciclo clinico, con base en seis ejes pedagogicos, y otro
destinado a estudiantes, con preguntas cerradas en escala de Likert y pregun-
tas abiertas.

* Guias de observacion: Una orientada al analisis de aulas virtuales y otra para
la observacion de clases y practicas clinicas, centradas en estrategias de en-
seflanza, uso de recursos, interaccién y evaluacion.

« Analisis documental: De programas, normativas (como la Resolucion ME
2599/23), materiales didacticos y recursos digitales.

Procesos de analisis
El andlisis de los datos se realizé en tres niveles:

* Nivel cuantitativo: Se analizaron las respuestas a los cuestionarios mediante
estadistica descriptiva (medias, frecuencias, graficos de distribucién). Esta in-
formacién fue sistematizada por eje tematico.

» Nivel cualitativo: Las entrevistas, observaciones y respuestas abiertas fueron
analizadas mediante codificacion tematica, categorizacién inductiva y gene-
racion de matrices de analisis.

* Nivel de triangulacion: Se integraron los datos provenientes de los distintos
instrumentos y fuentes, comparando percepciones docentes, observaciones
directas, evidencias documentales y opiniones estudiantiles. Esta triangula-
cion permiti6 validar los hallazgos, detectar convergencias y disonancias, y
construir una interpretacion integral.

Criterios de rigor y ética

El estudio se rigio por criterios de validez interna (coherencia metodolégica y con-
ceptual), validez externa (transferibilidad de los resultados), y confiabilidad (sistemati-
zacién de procedimientos). La participacién de docentes y estudiantes fue voluntaria,
bajo consentimiento informado y resguardo del anonimato, siguiendo los principios
éticos de la investigacién educativa.

Sintesis de resultados

El estudio permitio identificar caracteristicas distintivas, avances y desafios en torno
a las practicas de ensefianza hibridas en el ciclo clinico de las carreras de Medicina 'y
Licenciatura Binacional en Obstetricia de la Facultad de Ciencias de la Salud (FCS) de
la UNER, a través de una estrategia metodologica de estudio de casos multiples, con
técnicas mixtas de recoleccién y analisis de datos.

En relacion con el objetivo 1, el analisis de los procesos de planificacién y toma de
decisiones docentes mostré una hibridez muchas veces adoptada por necesidad ope-
rativa mas que por disefio pedagogico deliberado. A pesar de la existencia de linea-
mientos institucionales actualizados y de una normativa nacional favorable (como la
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Resolucion ME 2599/23), se identificaron tensiones entre estos marcos normativos, los
documentos programaticos de las asignaturas y las decisiones cotidianas en el aula. La
triangulacion de fuentes (entrevistas, programas y normativas) revelé que los niveles
de planificacion efectiva y articulacion pedagoégica varian significativamente entre ca-
tedras y carreras, con mayores niveles de sistematizacion en Obstetricia.

Respecto del objetivo 2, el analisis de los ambientes de aprendizaje hibridos y ma-
teriales didacticos evidencio diferentes grados de estructuracion. En Obstetricia, se ob-
servo una organizacién clara de las aulas virtuales, con materiales audiovisuales, recur-
sos multimediales, simuladores y actividades colaborativas integradas a la propuesta
didactica. En contraste, en Medicina se identificé un uso mas limitado y fragmentado
de la virtualidad, generalmente como repositorio documental, sin una secuencia peda-
gbgica clara ni retroalimentacion sistematica.

En cuanto al objetivo 3, centrado en la puesta en practica de las propuestas di-
dacticas, las observaciones sistematicas y entrevistas a docentes evidenciaron que las
practicas clinicas presenciales continGan siendo el niucleo de la ensefianza, con pre-
dominancia de estrategias tradicionales como la supervisién directa, la demostracion
guiada y la resolucion de casos. Sin embargo, se observaron experiencias innovadoras
en ciertas catedras, especialmente cuando se combinan simulaciones clinicas con ac-
tividades asincronicas de reflexion. Las evaluaciones se centran ain mayoritariamente
en los dominios cognitivo y procedimental, con baja presencia de evaluaciones acti-
tudinales y escasa retroalimentacion formativa, lo que representa un area de mejora.

En relacion con el objetivo 4, el andlisis de las percepciones estudiantiles permitio
comprender como es vivenciada la hibridez desde la experiencia del alumnado. Mas
del 75% de los y las estudiantes encuestados valoraron positivamente la integracion de
clases virtuales con las practicas clinicas, reconociendo que esta articulacion mejora la
comprension de los contenidos. No obstante, manifestaron dificultades en el acceso a
recursos digitales bien estructurados, falta de acompafiamiento docente en entornos
virtuales y escasa claridad en las consignas de trabajo asincrénico. Estas percepciones
se corresponden con los datos relevados en las aulas virtuales y en las observaciones
presenciales, reforzando la necesidad de fortalecer la coherencia pedagogica entre lo
planificado y lo implementado.

Finalmente, se destacan las oportunidades institucionales derivadas del compro-
miso expresado por docentes y autoridades académicas para mejorar las propuestas
hibridas. Se reconoce el valor de los nlcleos docentes que impulsan practicas innova-
doras, asi como la necesidad de establecer dispositivos institucionales de formacion
situada, acompafamiento pedagégico y trabajo colaborativo. En suma, los resultados
del estudio brindan evidencia para consolidar un modelo pedagégico hibrido, inclusivo
y contextualizado en la formacién clinica en salud.

Conclusiones

Los resultados del proyecto de investigacion evidencian que la hibridez pedagogica
en el ciclo clinico de las carreras de Medicina y Licenciatura Binacional en Obstetricia
de la FCS-UNER se encuentra en una etapa de transicién. Se identificaron experiencias
pedagogicas valiosas y en proceso de consolidacion, asi como también practicas tradi-
cionales que aun perviven, lo que refleja un escenario educativo complejo, con niveles
dispares de apropiacién tecnolégica y didactica por parte del cuerpo docente.
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Una de las principales conclusiones es la existencia de una brecha entre la planifica-
cion formal, las normativas institucionales y la implementacion practica de la ensefian-
za hibrida. Si bien los marcos regulatorios y los lineamientos del SIED-UNER promue-
ven un modelo educativo basado en el desarrollo de competencias clinicas integradas
en entornos hibridos, la aplicacion concreta en el aula —virtual o presencial— depen-
de de multiples factores: tiempo docente disponible, recursos tecnolégicos, formacion
pedagégica y acompafiamiento institucional.

Desde el analisis de la planificacién y la toma de decisiones, se concluye que la hi-
bridez ha sido incorporada, en muchos casos, como una respuesta operativa frente a
las restricciones derivadas de la pandemia (como el cruce fronterizo en Obstetricia) y
no siempre como una estrategia pedagogica deliberada y sostenida. Esto refuerza la
necesidad de fomentar instancias de formacién continua, de caracter situado, que for-
talezcan las competencias pedagogicas digitales de los equipos docentes.

En cuanto al disefio de ambientes de aprendizaje, se constataron diferencias signi-
ficativas entre las dos carreras: mientras que Obstetricia muestra un mayor grado de
estructuracion e integracion de los entornos virtuales, Medicina evidencia un uso mas
instrumental del campus, con menor planificacién didactica en linea. Estos hallazgos
subrayan la necesidad de avanzar hacia un disefio instruccional mas coherente, reflexi-
vo y centrado en el estudiante.

Respecto de las estrategias de ensefianza y evaluacion, se concluye que las prac-
ticas clinicas presenciales siguen siendo el eje estructurante de la formacion, pero la
articulacién con instancias virtuales es aun débil o poco sistematica. Las evaluaciones
siguen siendo mayoritariamente sumativas, con escasa retroalimentacion formativa y
poco desarrollo del dominio actitudinal. Es imprescindible incorporar modelos de eva-
luacién auténtica y por competencias, que reconozcan la complejidad de la formacion
profesional en salud.

Por otra parte, el analisis de las percepciones estudiantiles aport6é una perspectiva
clave: los y las estudiantes valoran positivamente las practicas hibridas cuando estas
estan bien integradas y planificadas, pero advierten sobre la necesidad de una mayor
claridad en las consignas, acompafiamiento docente y uso activo de recursos virtuales.
Esta mirada reafirma la importancia de incluir al estudiantado en los procesos de dise-
fio y evaluacién de las propuestas educativas hibridas.

Finalmente, el proyecto contribuye al campo de conocimiento sobre ensefianza hi-
brida en salud, generando evidencia empirica contextualizada que puede ser utilizada
tanto para la mejora institucional como para la definicién de nuevas politicas educati-
vas. A la vez, permite visibilizar lineas futuras de investigacion centradas en el impacto
de la hibridez en la formacioén clinica, el desarrollo de competencias profesionales en
contextos virtuales, y los procesos de profesionalizacion docente en el uso de tecnolo-
gias educativas.

Indicadores de produccion
El desarrollo del proyecto generd una serie de productos académicos, formativos y

de transferencia institucional que evidencian el impacto y la productividad de la inves-
tigacion en diferentes niveles:

Ciencia DocenciayTecnologia-Suplemento | N°20 | AfoXVl | 2026 | 8



Ema C.Schuler Benkendorf, et al. | Estudio sobre practicas de ensefianza hibridas en las carreras de Medicina y Licenciatura en Obstetricia...

1. Documentos académicos y de sistematizacion

e Informe final completo presentado ante la Secretaria de Ciencia y Técnica de
la Facultad de Ciencias de la Salud (UNER), con estructura analitica rigurosa
que incluye marco teérico, metodologia, resultados, discusion y conclusiones,
ademas de anexos documentales y graficos estadisticos.

« Instrumentos diseiiados y validados: guia de entrevistas semiestructuradas a
docentes, guias de observacion de aulas virtuales y practicas clinicas, encues-
ta estructurada a docentes, y cuestionario digital aplicado a estudiantes del
ciclo clinico. Estos instrumentos representan un insumo reutilizable en futuras
investigaciones y evaluaciones institucionales.

« Matrices de triangulacion entre fuentes (entrevistas, encuestas, aulas virtua-
les, planificacién, observacién) que permitieron generar analisis integrales
con valor metodoloégico y replicabilidad potencial en estudios similares.

2. Formacion de recursos humanos

« Participacién activa de docentes-investigadores de ambas carreras (Medicina
y Licenciatura Binacional en Obstetricia) en las distintas fases del proyecto, lo
que contribuy6 a la formacién continua en investigacién educativa en salud.

« Formacion en servicio de entrevistadores y analistas en técnicas cualitativas y
cuantitativas de analisis de datos (incluyendo codificaciéon tematica, analisis
de contenido, triangulacion y visualizacién grafica).

« Acompanamiento metodolégico y técnico a docentes en el uso de instrumen-
tos digitales para la recoleccion y sistematizacion de informacion.

« Formacion de becarios estudiantes CIN y UNER en su iniciacion en la investi-
gacion

3. Produccion para transferencia académica

A lo largo del desarrollo del proyecto PID UNER 10102, centrado en el estudio de los
ambientes hibridos de aprendizaje y las practicas docentes en carreras de salud, se
identificaron diversas necesidades formativas que demandaron la implementacion
de estrategias especificas. En particular, surgieron debilidades vinculadas a la es-
casa sistematizacion del rol tutorial en entornos hibridos, la falta de formacién do-
cente especifica en metodologias activas mediadas por tecnologias y la necesidad
de generar instancias de participacion estudiantil en la mejora curricular. En este
contexto, se disefiaron e implementaron distintas actividades académicas que ac-
tuaron como dispositivos de transferencia directa de los conocimientos construidos
colectivamente en el marco del proyecto.

Una de las primeras acciones desarrolladas fue la Jornada “Fortalecimiento de la ca-
rrera de Medicina desde la mirada del estudiante” (Res. CD FCSA N° 127/2025), lle-
vada a cabo el 31 de marzo de 2025. Esta actividad promovi6 un espacio de dialogo
horizontal entre estudiantes y docentes, propiciando una reflexioén critica sobre el
disefio de las propuestas de ensefianza y la estructura curricular de la carrera. La
jornada permitio visibilizar la voz estudiantil, generando propuestas concretas de
mejora desde la experiencia directa del cursado en contextos hibridos, lo que resul-
ta coherente con el enfoque participativo del proyecto de investigacion.
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En segundo lugar, se desarrollé el curso virtual “Tutorias para la enseiianza hibrida en
salud” (Res. CD FCSA N° 307/2024), dirigido a docentes con funciones tutoriales. Esta
propuesta formativa se estructuré en torno a tres ejes clave: competencias didacti-
cas, comunicacionales y tecnolégicas necesarias para acompafar al estudiantado
en contextos de educacioén hibrida. Con una metodologia activa, talleres presen-
ciales y produccién colaborativa, este curso respondié directamente a una de las
necesidades detectadas en la fase diagnostica del proyecto: la falta de preparacion
especifica del cuerpo docente para el seguimiento integral de los procesos formati-
vos en entornos mediaticos.

Finalmente, como resultado del proceso de sistematizacién y proyeccién académica
del PID, se elaboré y presenté la propuesta técnica del Curso de Posgrado “Metodo-
logias activas en la educacion virtual e hibrida en Ciencias de la Salud” (Resolucién
CD N° 313/25). Esta propuesta, orientada a profesionales universitarios, ofrece herra-
mientas metodolégicas y evaluativas para el disefio de experiencias de aprendizaje
significativas, incorporando simulaciones, casos clinicos y estrategias de evaluacion
auténtica. El curso, de modalidad autogestionada a distancia, permite ampliar el
alcance formativo y democratizar el acceso a saberes pedagégicos clave en un es-
cenario de transicién hacia modelos hibridos.

Diplomatura en Simulacion Clinica, surge también como resultado de los aportes del
PID y en respuesta a las necesidades detectadas durante la investigacién, conforme
a la RESOLUCION “CD” N° 277/2024. Esta propuesta constituye un espacio de for-
macion especializada para profesionales de la salud y docentes universitarios, inte-
grando principios de simulacién, evaluaciéon por competencias y entornos hibridos.
La aprobacion del equipo docente involucrado da cuenta de la consolidacion del
trabajo formativo interdisciplinar impulsado desde el proyecto.

3.1. Transferencia e internacionalizacion del PID UNER 10102: actividades académicas
en otras universidades

La proyeccién del proyecto de investigacion PID UNER 10102 trascendi6 los limites ins-
titucionales de la Facultad de Ciencias de la Salud de la UNER, generando instancias
de transferencia de saberes en diversas universidades nacionales e internacionales.
Estas acciones fortalecen los ejes de internacionalizacién, innovacion pedagogica
y formacién profesional continua que orientan al proyecto, y se constituyen como
productos relevantes en su balance académico.

Curso en la Universidad del Chubut: estrategias metodolégicas activas e integrales

Durante el segundo semestre de 2024, la Mag. Ema Schuler integré el equipo docente
del curso “Estrategias metodologicas activas e integrales 2024”, dictado en el en-
torno Aula Abierta UDC de la Universidad del Chubut (Res. Rectoral 630/2023). El
curso, con una carga horaria de 40 horas reloj, abordé la planificacion didacticay la
mediacion pedagbgica en contextos hibridos, integrando herramientas tecnolégicas
y metodologias activas. La participacién de Schuler permitié compartir los marcos
conceptuales y experiencias surgidas del PID UNER 10102, en especial aquellos vin-
culados al disefio instruccional en entornos clinicos y a la articulacion entre simula-
cion, virtualidad y evaluacion por competencias.
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Proyecto COIL “Maternidades, interculturalidad y practica obstétrica”

En elmarco de la Convocatoria COIL 2024 (Collaborative Online International Learning)
de la UNER, se desarroll6 el proyecto “Maternidades, interculturalidad y practica
obstétrica” (Res. Rectoral UNER N° 682/2024), coordinado por la Dra. Maria Fernan-
da Gonzalez y la Lic. Carina Leiva. Esta iniciativa promovié el trabajo colaborati-
vo entre docentes y estudiantes de distintas instituciones de educaciéon superior de
Pert, fomentando el intercambio internacional a partir de la tematica de las mater-
nidades desde una perspectiva intercultural. La propuesta se articuld directamente
con los hallazgos del PID, en especial con el analisis de practicas comunitarias y la
reflexion sobre la hibridez como herramienta de inclusién pedagogica en contextos
diversos.

Participacion en el Proyecto IPOV: Plataforma Internacional sobre Violencia Obstétrica
Las investigadoras Ema Schuler, Fernanda Gonzalez y Carina Leiva participaron ac-
tivamente del proyecto IPOV (Res. CD UNER 01371/2022), una plataforma interna-
cional transdisciplinaria que promueve la visibilizacién, comprensién y transforma-
cion de la violencia obstétrica. En 2024, Schuler y Gonzalez realizaron una estancia
académica de un mes en Oporto, Portugal, donde participaron de instancias de for-
macion e intercambio con instituciones de referencia como la Escola Superior de
Saude do Politécnico do Porto y diversas asociaciones de matroneria y salud sexual

y reproductiva.

Durante esta estancia, se desarrollaron actividades que incluyeron:

« Observacion de practicas educativas en simulacién clinica.

« Reuniones con referentes institucionales en educacion en salud reproductiva.

« Participacion en el disefio de materiales tecnopedagogicos con enfoque de
derechos.

« Integracion de contenidos vinculados a salud mental perinatal, justicia res-
taurativa y género en entornos formativos.

Estas experiencias generaron insumos sustantivos para el fortalecimiento del pro-
yecto, destacandose la elaboracién de simulaciones clinicas con perspectiva de gé-
nero, la incorporacién de estudios de caso en el analisis critico de las practicas obs-
tétricas, y la promocion de una formacion profesional critica, situada y ética. Ademas
permitieron difundir los hallazgos emanados del proyecto.

Participacion en la Red RITUAL
Ema Schuler ha sido designada como representante institucional en la Red RITUAL

(Red Iberoamericana de Innovacion e Investigacion en Tecnologias y Usos aplicados

al Aprendizaje electrénico), en calidad de referente del Area de Educacion a Distan-

cia.

La Red RITUAL es un espacio de referencia internacional en el campo de la inno-
vacién educativa, avalada por la Universidad Nacional Autonoma de México (UNAM),
que nuclea a docentes, investigadores e investigadoras de diversas disciplinas y paises
de Iberoamérica. Su enfoque multidisciplinario integra saberes provenientes de la in-
genieria, la comunicacion, la psicologia, la pedagogia y las ciencias de la salud, entre
otras areas, para abordar de manera integral los desafios contemporaneos de la edu-
cacion digital. Entre las principales lineas de trabajo de la Red se destacan la inves-
tigacion y desarrollo de propuestas formativas innovadoras en entornos digitales, la
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Educacion en Red, el Aprendizaje Mediado por Recursos Digitales, el Uso y Apropiacién
de Recursos Educativos Abiertos (REA), asi como el empleo de Mundos Virtuales como
entornos de aprendizaje.

En conjunto, estas actividades reflejan el caracter expansivo del proyecto PID, que
no solo ha contribuido a mejorar la ensefianza hibrida en la UNER, sino que ha po-
tenciado el desarrollo de redes colaborativas, consolidado alianzas internacionales y
promovido la circulacién de saberes en escenarios diversos de la educacién superior.
La transferencia efectiva de los hallazgos del proyecto a otros contextos institucionales
constituye un indicador relevante de su impacto académico y de su vocacién transfor-
madora.

4. Produccién académica y publicaciones emanadas del proyecto

Las siguientes publicaciones, en diferentes formatos y contextos editoriales, son fruto
del trabajo colaborativo del equipo y de los hallazgos surgidos durante el proceso
investigativo. Se inscriben dentro de los principales ejes tematicos del proyecto: la
hibridez educativa, las competencias clinicas, la salud mental, y la calidad en la en-
sefianza universitaria.

Capitulo de libro sobre calidad de la educacion universitaria. La Mag. Ema Schuler es
autora del capitulo titulado “Calidad de ensefianza universitaria. Un avance hacia
una educacién superior con curriculum innovado e integrado”, que esta publicado
en el libro colectivo “Experiencias y desafios en gerencia educativa”. Esta obra fue
evaluada por dos pares académicos externos y aprobada por el Comité Editorial de
la Facultad de Derecho de la Universidad de los Andes (Colombia). El capitulo pro-
pone un analisis critico del curriculum en salud y de los desafios para avanzar hacia
modelos integrados e innovadores de ensefianza universitaria en contextos hibridos.

Articulo sobre estrés académico en estudiantes de Medicina. Otro resultado relevan-
te del proyecto es el articulo “Estrés académico y estrategias de afrontamiento en
estudiantes de Medicina de la Facultad de Ciencias de la Salud, Universidad Nacio-
nal de Entre Rios”, elaborado por Ema Cristina Schuler Benkendorf, Maria Fernanda
Gonzalez, Maria Victoria Vénere, Carina Ester Leiva, Maria Daniela Tisocco y Nara
Agustina Caffaratti Schuler. El texto, producto de un trabajo empirico realizado con
estudiantes del ciclo clinico, sera publicado en el libro Pediatria en Red 7 (p.798-
802), aportando evidencia sobre la salud mental estudiantil en contextos de alta
exigencia académica.

Publicacion sobre la enseiianza de competencias clinicas. El articulo “La ensefianza de
competencias clinicas interpelada. Analisis y reflexiones desde la perspectiva de los
y las docentes de la Facultad de Ciencias de la Salud de UNER”, elaborado por Ema
Cristina Schuler Benkendorf, Paola Mufioz y Maria Fernanda Gonzalez. Este trabajo
se propone analizar criticamente las condiciones de ensefianza de competencias
clinicas en contextos hibridos, recuperando voces docentes y tensiones emergentes,
y fue publicado en revista cientifica con referato.

5. Participacion en congresos y presentacion de ponencias
Durante el desarrollo del proyecto PID UNER 10102, los integrantes del equipo de
investigacion participaron activamente como conferencistas y ponentes en prestigio-

Ciencia DocenciayTecnologia-Suplemento | N°20 | AfoXVI | 2026 | 12


doi:%20https://doi.org/10.51573/Andes.9789587988598.9789587988604
doi:%20https://doi.org/10.51573/Andes.9789587988598.9789587988604
https://drive.google.com/file/d/1CWgZTW6z36MEjUcyTqttpmFBuYHQXi9Q/view
https://drive.google.com/file/d/1CWgZTW6z36MEjUcyTqttpmFBuYHQXi9Q/view
https://drive.google.com/file/d/1CWgZTW6z36MEjUcyTqttpmFBuYHQXi9Q/view
https://drive.google.com/file/d/1LCDBC4nmilBn7qI2TMlvEXFE0Ma5tQCv/view
https://drive.google.com/file/d/1LCDBC4nmilBn7qI2TMlvEXFE0Ma5tQCv/view
https://drive.google.com/file/d/1LCDBC4nmilBn7qI2TMlvEXFE0Ma5tQCv/view

Ema C. Schuler Benkendorf, et al. | Estudio sobre practicas de ensefianza hibridas en las carreras de Medicinay Licenciatura en Obstetricia...

sos congresos nacionales e internacionales, lo cual constituyé una via estratégica para

la difusion de resultados, el intercambio académico y la visibilizacion de experiencias

educativas innovadoras. A continuacion, se detallan las principales presentaciones rea-
lizadas:

Conferencia magistral en la Facultad de Estudios Superiores Zaragoza (UNAM, México)
La Mag. Ema Schuler fue invitada como conferencista al X Encuentro Iberoamerica-
no de Innovacion, Investigacion y Buenas Practicas Educativas, realizado el 4 de no-
viembre de 2024, en la Facultad de Estudios Superiores Zaragoza de la Universidad
Nacional Autonoma de México (UNAM). Su ponencia, titulada “Prdcticas educativas
innovadoras en el marco de un curriculum integrado en ciencias de la salud”, abord6
experiencias desarrolladas en la Facultad de Ciencias de la Salud de la UNER, arti-
culando enfoques pedagégicos hibridos y ensefianza por competencias en carreras
del area.

Ponencia en el Il Congreso Internacional de Obstétricas ADOM. En mayo de 2024, Ema
Schuler participdé como disertante en el Il Congreso Internacional de Obstétricas
ADOM, con la exposicién “El curriculum de Obstetricia integrado”. La presentacion
puso en valor los avances curriculares desarrollados en el marco del proyecto, des-
tacando el enfoque transversal por competencias, la incorporaciéon de simulacion
clinica y el uso de tecnologias digitales en la formacion de licenciadas/os en Obs-
tetricia.

Presentacion en el 13° Congreso Iberoamericano de Aprendizaje Mediado por Tecno-
logia (CIAMTE). En octubre de 2024, el equipo conformado por Ema Schuler, Cari-
na Leiva, Mercedes Pascuccio, Gaston Palthengui y Fernanda Gonzalez presento el
trabajo “Impacto de procesos educativos hibridos en el dominio de las habilidades
procedimentales en Ciencias de la Salud” en el 13vo Congreso CIAMTE, organizado
por la Facultad de Estudios Zaragoza (UNAM) y la Universidad Auténoma de Entre
Rios. La ponencia expuso resultados del estudio comparativo sobre metodologias
hibridas aplicadas a la adquisicién de competencias clinicas, con énfasis en la eva-
luacion de habilidades procedimentales.

Ponencia sobre innovacion curricular y buenas practicas educativas (UNAM). Entre los
dias 4y 6 de noviembre de 2024, Ema Schuler, Carina Leiva y Fernanda Gonzalez pre-
sentaron el trabajo “Practicas educativas innovadoras en el marco de un curriculum
integrado en ciencias de la salud”, como parte del X Encuentro Iberoamericano de
Innovacion, Investigacion y Buenas Practicas Educativas. La presentacion se centro
en experiencias de implementacion de estrategias didacticas activas e hibridas en
el ciclo clinico, integrando planificaciéon por competencias, simulacién y evaluacion
auténtica.

Presentacion en el 3° Congreso Argentino de Simulacion en Salud. En el marco del 3°
Congreso Argentino de Simulacion en Salud, organizado por la Sociedad Argentina
de Simulacion los dias 9 y 10 de septiembre de 2024, el equipo de investigacién
present6 el trabajo “Implementacién de la metodologia de aprendizaje en entor-
nos simulados (MAES) con estudiantes y docentes de la Licenciatura en Obstetricia.
Naturaleza y caracteristicas”. Esta experiencia formativa, derivada del PID, fue ex-
puesta como un ejemplo de innovacién en la enseflanza practica de habilidades
clinicas, y destaco la importancia de la simulacién como estrategia de formacién
critica, reflexiva y situada.

Ciencia DocenciayTecnologia-Suplemento | N°20 | AfoXVI | 2026 | 13



Ema C.Schuler Benkendorf, et al. | Estudio sobre practicas de ensefianza hibridas en las carreras de Medicina y Licenciatura en Obstetricia...

Presentacion en el Congreso de Educacion Médica, CAEM 2024

La docente Mercedes Pascuccio participd en el Congreso de Educacion Médica
(CAEM 2024), donde present6 el trabajo titulado: “Evaluacion de la calidad de pregun-
tas de opcion miiltiple en la educacion médica: utilidad de la inteligencia artificial (1A)
en la asistencia docente”.

En su intervencién, la docente abordé el analisis critico de las preguntas de opcion
multiple como herramienta de evaluacion en el ambito de la educacion médica, y des-
taco el potencial de la inteligencia artificial como recurso de apoyo para mejorar la
calidad y pertinencia de estos instrumentos. El trabajo se fundamenta en la necesidad
de repensar las practicas de evaluacion en carreras de ciencias de la salud, promovien-
do el desarrollo de competencias y la reflexién critica, mas alla de la memorizacion.

Estas instancias de participacién fortalecieron el posicionamiento institucional de
la Facultad de Ciencias de la Salud de la UNER, propiciaron la internacionalizacion del
conocimiento producido y consolidaron redes académicas en torno a la innovacion
pedagogica, la educacion hibrida y la formaciéon en salud con perspectiva de derechos.
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