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RESUMEN

La investigación tuvo como objeto de estudio las expectativas a futuro de jóvenes 
que se encuentran en el último año de escuela secundaria de la ciudad de Paraná, capi-
tal de la provincia de Entre Ríos, durante los años 2023-2024.

En un contexto signado por la segmentación educativa y laboral, la desigualdad 
de oportunidades, la precariedad e inestabilidad laboral, la transición de la escuela a 
los estudios superiores y/ o al trabajo, preocupa a los jóvenes, a sus familias y a la so-
ciedad en su conjunto. Metodológicamente, se planteó un diseño multimétodo, con 
un muestreo polietápico, basado en una muestra intencional de escuelas selecciona-
das según modalidad y tipo de gestión. Se abordaron tres dimensiones de análisis: la 
dimensión de la política educativa (análisis a partir de entrevistas a referentes políticos 
y documentos oficiales), de las estrategias institucionales (entrevistas a rectores) y la 
opinión de los estudiantes (cuestionarios y entrevistas).

La modalidad y tipo de gestión de la escuela son dos variables significativas en el 
análisis. En las tres dimensiones, los resultados dan cuenta de semejanzas con las inves-
tigaciones que conforman el estado de conocimiento sobre el tema, aunque también 
aspectos específicos del universo estudiado. Evidencian también que es un tema que 
amerita ser instalado en la agenda de la política educativa de la provincia de Entre Ríos.

Palabras clave: Expectativas, jóvenes, escuela secundaria, transición, provincia de En-
tre Ríos
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INTRODUCCIÓN

La investigación que llevamos adelante durante los años 2023 y 2024, tuvo como 
objeto de estudio las expectativas a futuro y los sentidos sobre la educación y el trabajo 
de jóvenes que se encontraban en el último año de escuela secundaria de la ciudad de 
Paraná, capital de la provincia de Entre Ríos.

En un momento histórico y social que profundiza una ruptura que se viene dando 
desde tiempo atrás en la relación entre educación y trabajo (Jacinto, 2010), en un con-
texto signado por la segmentación educativa y laboral, la desigualdad de oportunida-
des, la precariedad e inestabilidad laboral, la transición de la escuela a los estudios 
superiores y/ o al trabajo, es un tema que preocupa a los jóvenes, a sus familias y a la 
sociedad en su conjunto.

Metodológicamente, se adoptó un diseño multimétodo, con tres dimensiones de aná-
lisis: la dimensión de la política educativa (análisis a partir de entrevistas a referentes 
políticos del nivel y documentos oficiales), de las estrategias institucionales (entrevista 
a rectores o responsables de escuela) y la opinión de los estudiantes (cuestionarios y 
entrevistas). Se realizó un muestreo intencional de escuelas secundarias, seleccionadas 
según modalidad y tipo de gestión, consideradas variables significativas al momento 
de identificar diferencias entre las opiniones de los estudiantes, de los funcionarios y 
rectores entrevistados.

Un convenio, firmado en el año 2022 con las Direcciones de Escuela Secundaria 
Orientada, de Escuelas Técnico-Profesionales y de Educación Privada del Consejo Ge-
neral de Educación de la provincia de Entre Ríos, estableció el marco para el trabajo 
con las instituciones de la muestra. También permitió disponer de información cuan-
titativa sobre distintas dimensiones de interés de la investigación -listado de escuelas, 
matrícula total según tipo de gestión y modalidad de escuela, matrícula por escuela 
y otros1. Este aspecto ha sido de vital importancia para la investigación y valoramos 
la realización del trabajo de campo como el resultado de la implicación de acuerdos 
interinstitucionales y del esfuerzo de todos los actores involucrados.

Tales acuerdos se dieron en diferentes niveles de la política educativa. En primer lu-
gar, con los directores del nivel político provincial, en segundo lugar, con los superviso-
res del nivel y en tercer lugar con los rectores de las escuelas de la muestra. El acuerdo 
se hizo extensivo a la Facultad de Humanidades, Artes y Ciencias Sociales de la Uni-
versidad Autónoma de Entre Ríos (UADER) y en este marco, se incluyeron en la muestra 
final dos escuelas pre-universitarias dependientes de aquella y en otra –también de-
pendiente de UADER- se realizó la prueba piloto del cuestionario. Es necesario referir 
también a los padres y/ o encargados de los estudiantes de la muestra que autorizaron 
la aplicación del cuestionario y entrevista.  

En el problema objeto de estudio, interesa dar entidad a las voces de los y las jóve-
nes y observar el modo en que construyen sus nociones sobre el trabajo y los estudios 
superiores en un contexto en el cual las transiciones al empleo son inestables, poco 
predecibles y amenazantes.

1.  Esta información fue obtenida del Departamento de Estadística e Información Educativa de la Coordinación de Evaluación e 
Investigación Educativa dependiente de la Dirección de Evaluación, Información y Planeamiento Educativo del Consejo General 
de Educación de la provincia de Entre Ríos.
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Se trata de un objeto de estudio que cruza saberes provenientes de la psicología, 
de la sociología y de los estudios sobre juventud. En este último caso, los ejes de aná-
lisis actuales no sólo dan cuenta de nuevas problemáticas sino también de novedosas 
aproximaciones teóricas tanto a nivel internacional como nacional (Bendit y Miranda, 
2017). En tal sentido, aportes de la denominada “gramática de la juventud” propuesta 
por los autores, son retomados en los objetivos de la propia investigación, para intentar 
comprender el modo en que contextos, normas y espacios institucionales actúan en las 
experiencias escolares de los jóvenes.

En el caso que nos ocupa, el encuadre conceptual de la investigación recupera los 
trabajos realizados sobre expectativas a futuro de jóvenes de escuela secundaria de la 
última década (Córica, 2010, 2012), los relativos al vínculo entre educación y trabajo 
(Jacinto, 2006, 2010, 2016; Jacinto, Roberti y Martinez, 2022; Martínez, Garino, 2021; 
Martínez, Garino, 2013; Gluz, Martínez et al., 2021) y aquellos que refieren al problema 
de la construcción identitaria de los jóvenes en las transiciones (Aisenson et al., 2007, 
2012). 

En este sentido, la importancia de generar información empírica al respecto es de-
cisiva para indagar entre otros aspectos, tanto el peso de las condiciones estructurales 
como de los aspectos subjetivos en la construcción de las expectativas a futuro. Corica 
y Otero (2018), destacan también que es crucial para renovar las categorías analíticas 
en un campo de estudio en permanente actualización.

En el inicio de la investigación planteamos que las expectativas de jóvenes próximos 
al egreso de la escuela secundaria difieren según el tipo de gestión, modalidad y el tipo 
de orientación de la escuela secundaria. Este supuesto articula fuertemente el análisis 
de los datos en las tres dimensiones analizadas.

Según la clasificación propuesta por Ynoub (2011, p.39) es una investigación que 
reproduce en parte presupuestos de investigación de otros investigadores, pero aplica-
dos a un universo diferente al estudiado originariamente, del cual se ha obtenido una 
importante cantidad de información.

OBJETIVOS E HIPÓTESIS DE LA INVESTIGACIÓN
El objetivo general de la investigación fue identificar las expectativas a futuro de jó-

venes de escuela secundaria de la ciudad de Paraná, capital de la provincia de Entre 
Ríos acerca del trabajo y del estudio durante los años 2023-2024.

Los objetivos específicos fueron identificar la vinculación de tales expectativas con 
el tipo de gestión, modalidad y orientación de la escuela a la cual asisten los jóvenes 
y establecer la vinculación de tales expectativas con otras variables, como el apoyo 
percibido por parte de la familia y el acompañamiento de la escuela en la transición.

La principal hipótesis que subyace en el trabajo es que las motivaciones y expec-
tativas de jóvenes próximos a egresar de la escuela secundaria difieren según el tipo 
de gestión, la modalidad y el tipo de orientación de la escuela secundaria a la cual 
asisten. Una hipótesis complementaria de la anterior es que también lo es la familia y 
elementos definitorios tales como los apoyos percibidos por parte del entorno familiar.
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MARCO TEÓRICO Y METODOLÓGICO

La conformación de expectativas: una trama de múltiples influencias y motivos
Las expectativas a futuro de jóvenes próximos al egreso de la escuela secundaria se 

conforman en un entramado de múltiples influencias y motivos –familiares, sociales, 
culturales, económicos y otros. En algunos casos devienen en proyectos –vinculados al 
estudio, al trabajo, a ambos- en otros no, en un horizonte epocal incierto, cambiante y 
efímero. En este contexto, la investigación buscó analizar las expectativas de los y las 
jóvenes, recuperando su propia voz – aunque no la única- en el contexto de la indaga-
ción.

En palabras de Di Piero (2024), “las expectativas implican un balance de horizon-
tes significativos de oportunidades de aquello que los estudiantes perfilan como posi-
bles tomando en cuenta las opciones y constreñimientos que vislumbran en la elección 
de un camino” (p.07).

Al respecto, Corica (2011) sostiene que la esperanza de continuar con los estudios 
luego de finalizado el nivel secundario, existe en los jóvenes de todos los sectores, sin 
embargo, las proyecciones son diferentes según el sector socioeconómico y el tipo de 
gestión escolar, entre otras variables clásicas.

Así pues, las expectativas de futuro de los jóvenes a punto de egresar, se funden en 
un conjunto de procesos en donde se conjugan estructuras de opciones y deseos perso-
nales (Di Piero, 2024). El resultado de esta tensión es una brecha entre las expectativas y 
las posibilidades futuras, “entre lo deseable y lo posible” (Corica, 2011, p. 74).

Hace ya dos décadas, Korinfeld (2004) sostenía que lo que está en juego, cuando 
se habla de inserción educativa y laboral, es la inserción social. Se preguntaba: “Qué 
ocurre con los jóvenes cuando se acerca el final de la trayectoria escolar? ¿Qué sucede 
con las diferencias del capital social que portan? ¿Qué papel ha tenido la instancia de 
la formación a la hora de la toma de decisiones? ¿En qué medida los jóvenes advierten 
los riesgos, las dificultades y las posibilidades de las situaciones a las que se enfrentan? 
¿Cuáles son sus representaciones, expectativas, recursos y estrategias?2

En este sentido, se considera insoslayable dar cuenta de algunas categorías concep-
tuales vinculadas con el estudio de las diferentes expectativas juveniles respecto del 
mundo laboral y la continuidad de los estudios.

El contexto actual: juventudes en plural
Reconocemos como cuestión fundamental en el análisis de las expectativas juveni-

les, algunos aspectos clave referidos al contexto actual, en términos históricos, cultu-
rales, sociales y tecnológicos, que inciden necesariamente en la configuración y consti-
tución de las identidades y proyectos juveniles.

Se trata de un contexto histórico que algunos investigadores en temas de juventud han 
concebido como posindustrial (Bendit, et. al., 2008; Bendit, 2015; Corica y Otero, 2018; Pé-
rez Islas, 2010), signado entre otras cuestiones por fuertes procesos de individuación, de 
inseguridades e incertidumbres, de segmentación y fragmentación social y, sobre todo, 
por una matriz de organización productiva global que ha trastocado las viejas fronteras 
(objetivas y subjetivas) establecidas en contextos históricos anteriores.

2. Korinfeld, D. (2004). Introducción. En S. Rascovan et al. Juventud, educación y trabajo. Debates en Orientación Vocacional, escue-
la media y trayectos futuros. Ediciones Novedades Educativas	
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Estos autores coinciden en la notoria diferencia existente entre los marcos institucio-
nales de regulación de las condiciones y relaciones sociales y laborales existentes en 
las sociedades industriales, en contraposición a los que se encuentran en la denomi-
nada sociedad post-industrial. Hasta finales de los años 70 del siglo XX, existían toda-
vía claros marcadores institucionales de transición juvenil, de referencia socialmente 
aceptada. Por ejemplo, en lo que corresponde a la transición que va desde la escuela 
hacia el mundo laboral (Bendit et al., 2008; Corica y Otero, 2018), había una cierta li-
nealidad y continuidad en la triada estudiar-trabajar-jubilarse. Sin embargo, a partir de 
finales de los años 70 y principios de los 80 del siglo pasado, y en Argentina con más 
fuerza en la década del 90, dichas referencias institucionales se fueron desdibujando, 
emergiendo nuevos marcos de institucionalización establecidos por el avance de las 
nuevas leyes del mercado neoliberal y el achicamiento de las responsabilidades sobe-
ranas de los Estados de la región.

Para Castillo Berthier (2008), las políticas económicas neoliberales en América Lati-
na “han forzado una reducción considerable del gasto social ejercido por los Estados, 
propiciando un empeoramiento y deterioro general de las condiciones de vida de la po-
blación” (p.28). En este marco de crisis de las principales instituciones, sostiene Berthier, 
la libertad individual ha ganado terreno por sobre lo colectivo, dando origen “a procesos 
de individualización en donde se recrean nuevas formas de ser y estar a través del con-
sumismo, el nihilismo, el narcisismo, el hedonismo y finalmente el egoísmo” (p. 28).

En esta línea de reflexión, Corica y Otero (2018) conciben este nuevo contexto carac-
terizado por fuertes procesos de individuación, en el que se destaca “un debilitamiento 
de las instituciones sociales y una mayor responsabilidad de los individuos sobre sí 
mismos para interpretar su realidad, darle sentido y construir un relato que unifique su 
experiencia” (p.137).

Tomando como referencia los aportes de Pérez Islas (2010), podemos decir que la ju-
ventud del contexto actual, en contraposición a los adultos que vivieron sus juventudes 
en otros momentos históricos, son quienes ahora deben afrontar los constreñimientos 
de los nuevos escenarios socio-laborales dominados principalmente por la incertidum-
bre. En estos nuevos modelos y relaciones de producción, la incertidumbre pasa a ser 
el modo básico de experimentar la vida y la acción. A la mayor parte de la juventud de 
la región le importa poco construir hacia horizontes de largo plazo, si antes que nada, 
no logran resolver los problemas de la coyuntura inmediata.

En palabras de Pérez Islas (2010), las nuevas generaciones han crecido en lo que 
Beck (2006) ha llamado la “sociedad del riesgo”, caracterizada por el abandono de la 
economía de la seguridad que poseía fronteras demarcadas (trabajador o desocupado), 
instituciones sólidas (la escuela como motor de movilidad social ascendente) y certezas 
en las relaciones (se pertenecía a un partido político, a un sindicato, etc.). Ahora, se vive 
en un contexto de incertidumbre e inseguridad, con fronteras difusas y con institucio-
nes poco eficaces.

De lo anterior, se deriva que conceptualizar la noción de juventud no es, entonces, 
una tarea sencilla. Desde los años ́50 hasta finales de los ́80 del siglo XX, la juventud ha 
tenido tantos rostros como perspectivas teóricas la miran: la juventud reducida a una 
etapa etaria, a una cuestión generacional, como una moratoria social, o bien como una 
condición o proceso social, en fin, como una fase sincronizada lineal y homogénea, en 
la transición hacia la vida adulta (Bendit, 2004).
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Podemos decir que estos diversos constructos de juventud, responden a contextos 
de sociedades industriales, modernas, caracterizadas entre otros aspectos por la pre-
sencia de un Estado Protector, garante de los derechos ciudadanos y regulador de las 
diversas relaciones económicas, entre otras atribuciones. En esta visión sincrónica, el 
proceso de transición de las personas jóvenes hacia la vida adulta aparece condicio-
nado por una serie de marcadores sociales que establecen los pasos en que dicha socie-
dad, a través de sus instituciones materiales y también, a partir de ciertos mandatos sim-
bólicos-culturales, espera sean dado por los individuos hasta integrarse a la vida adulta 
(Bendit y Miranda, 2017).

Sin embargo, desde finales de los años ´80 del siglo pasado hasta la actualidad, asis-
timos a una crisis de los modelos de producción, de las instituciones y las relaciones so-
ciales, en el marco de la sociedad pos-industrial. Es el tiempo de una sociedad globali-
zada, basada en transformaciones profundas a nivel social, cultural y económico, que 
genera entre otras cosas fuertes procesos de segmentación, desigualdad y marginación 
social. Es en este contexto en el cual se ponen en cuestionamiento aquellas nociones 
tradicionales, lineales y homogeneizantes de la juventud, entendida como fase sincró-
nica de transición hacia la vida adulta.

Estamos en presencia de una desincronización de los anteriores marcadores socia-
les tradicionales, en los cuales, las dicotomías clásicas: joven- adulto, soltero-casado, 
estudiante-trabajador, han sido rebasadas por una multiplicidad de estados y estatus 
intermedios y reversibles, más o menos transitorios” (Roberti, 2017, p. 493)

Aunque los marcadores tradicionales siguen operando, aún de manera desdibujada, 
ya no hay umbrales fijos, ni caminos seguros y fiables. En este tiempo parece claro que 
más que hablar de juventud, debemos hablar de juventudes, en plural, en tanto el con-
cepto abarca trayectorias vitales diversas, diferenciadas y complejas que emprenden 
activamente las y los jóvenes, en un contexto caracterizado por fuertes procesos socia-
les de individuación.

Emergen ahora “las juventudes” en plural: jóvenes que estudian, que trabajan, que 
no estudian ni trabajan. Jóvenes de escuelas públicas, de escuelas privadas, jóvenes 
que conviven con sus progenitores, con familias constituidas, con familias ensambla-
das. Jóvenes sin hogar. Jóvenes varones, mujeres, trans, travestis, con identidades se-
xuales diversas. Jóvenes del microcentro, de los barrios periféricos y de las zonas rura-
les. Jóvenes de clase alta, media y baja. Jóvenes analógicos, jóvenes digitales. Jóvenes 
en situaciones de contención o en completa situación de vulnerabilidad. Jóvenes con 
proyectos, jóvenes viviendo en un contexto de crisis e incertidumbre generalizada.

Sostenemos que la noción de juventud ya no puede ser construida, epistemológica y 
metodológicamente, como un fenómeno homogéneo, sino más bien como un concepto 
flexible y difuso en sus contornos, que hace referencia a un proceso de configuración 
identitaria complejo, el cual se produce en el marco de la relación de tensión que se 
da entre el contexto histórico y las diversas experiencias individuales (Bendit et al., 
2008). Cada joven vive la experiencia de la juventud en relación con determinados 
constreñimientos, las cuales se traducen de manera desigual y diferenciada, y en cuyas 
trayectorias se forjan los modos particulares de ser jóvenes: sus prácticas, sus proyectos 
y expectativas.
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Trayectorias, transiciones y proyectos
En los últimos años, una prolífica producción teórica ha abordado las problemáticas 

que plantean las transiciones de la escuela secundaria al mundo del trabajo y/o la con-
tinuidad de los estudios, “sea desde miradas estructurales, como parte de transforma-
ciones societales más amplias, sea desde el estudio de las trayectorias biográficas y las 
subjetividades” (Jacinto, 2018, p. 17).

Las transiciones constituyen para los jóvenes, situaciones de incertidumbre (Rasco-
van, 2004). Terminar la escuela indica el autor, “es transitar una crisis, un reacomoda-
miento que implica la reestructuración de representaciones vinculadas con el proyecto 
a futuro, cuyo efecto tiene fuertes implicancias en la constitución subjetiva” (p. 7), un 
proceso que compromete la propia identidad personal, en el cual la transición está 
amenazada de exclusión. Por tanto, los problemas vocacionales se ubican justamente 
en la relación entre sujeto y sociedad y esta manera de pensar pone inmediatamente 
a la comunidad en el centro del problema.

Boquín (2021) afirma que el proceso de transición plantea un cambio de una situa-
ción a otra, ligado a lo que dicha autora define como “una discontinuidad no sólo tem-
poral, sino institucional y personal” (p. 5).

Para Aisenson et al., (2004) las transiciones señalan rupturas en la vida de las perso-
nas. En tal sentido, ciertas trayectorias están marcadas por la continuidad y otras por 
rupturas que pueden ser de distinta naturaleza. Schlossberg define a las transiciones 
como “todo suceso o ausencia de un suceso previsto que tiene como consecuencia la 
transformación de las relaciones, de las rutinas, las creencias y los roles del individuo” 
(Schlossberg, Waters y Goodman, 1995, p. 27, como se citó en Aisenson, 2004, p. 33). La au-
tora señala que procesos psicológicos tanto como sociales que están puestos en juego 
servirán o habilitarán al acceso a “nuevas identidades autovaloradas y reconocidas por 
los demás” (p. 34).

Investigaciones sobre transiciones de jóvenes egresados de la escuela media, han 
destacado en sus hallazgos la relevancia de los apoyos familiares, sociales y comuni-
tarios, el tipo de inserción realizada y los procesos identitarios desarrollados durante 
el proceso de transición. En todos los casos, estos estudios ponen de manifiesto que la 
construcción de la subjetividad no puede ser analizada por fuera de los ambientes de 
socialización en los cuales los sujetos están implicados (Bronfen-brenner, 1987; Berger 
y Luckman, 1977, como se citó en Aisenson, 2004, p. 33).

Aisenson et al. (2004) retoman en este punto los aportes de Dubar, 2000, Guichard, 
1995, Boutinet, 1996, quienes han señalado la importancia de los procesos identitarios 
puestos en juego en la interacción de los sujetos y sus ambientes. Concluyen que la iden-
tidad se funda en un proceso en el cual el sujeto tiene un sentimiento subjetivo de uni-
dad personal y de una continuidad temporal, que implica también la posibilidad de in-
corporar cambios (Erikson, 1980; Aulagnier, 1991, como se citó en Aisenson, 2004, p. 34)3.

En tal sentido, la inexistencia de instituciones sólidas en las sociedades pos-indus-
triales, ha devenido en una liquidez de las relaciones sociales (Bauman, 2003). En estos 
nuevos contextos, las trayectorias y transiciones juveniles de la escuela media hacia el 

3. En un contexto social, económico y cultural que establece nuevos condicionamientos y diversos regímenes de transición (Ja-
cinto, 2013), el paso de la escuela secundaria hacia el mundo del trabajo y la continuidad de los estudios, se traduce en procesos 
y experiencias diversas, pero fundamentalmente desiguales en el modo (plural)) de vivir la juventud. Para Aisenson (2011), este 
momento de transición puede devenir para algunos jóvenes “en una oportunidad para el crecimiento personal o en un riesgo de 
vulnerabilidad identitaria y social” (p. 176).	
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mundo del trabajo y la continuidad de los estudios se bifurcan por senderos diversos, 
diferenciados, complejos y contradictorios. Como señala Miranda (2016), siguiendo los 
aportes de Furlong (2009), los jóvenes son ahora navegantes de sus propios recorridos 
biográficos (p, 135). Ya no hay mapas de orientación claros ni seguros. Esta situación ha 
llevado a considerar las trayectorias y transiciones juveniles como no lineales y discon-
tinuas (Bendit et al., 2008; Dávila León y Ghiardo Soto, 2018). Todo ello, en el marco de 
una sociedad que se presenta como líquida, incierta y desigual (Jacinto, 2018; Kantor, 
2008; Vila Mumbrú, 2020).

En estos laberintos sociales y culturales, las y los jóvenes se abren camino en tanto 
agentes de una estructura social más amplia y profunda (Bendit et. al., 2008). Es en el 
marco de estos nuevos escenarios y condiciones sociales, donde cada joven se enfrenta 
individualmente a los diversos desafíos, analizan las posibilidades, toman iniciativas, 
elaboran y reelaboran estrategias de superación en virtud de determinadas percepcio-
nes e intereses. Aisenson (2011) explica muy bien esta cuestión del ser agentes cuando 
señala que “los jóvenes son afectados por el contexto en el cual están insertos, pero a 
su vez son activos en la significación de los hechos que les suceden y capaces de anti-
cipar y responder de manera personal a los cambios externos y conflictos internos que 
la transición les genera” (p.161).

Emergen así, una diversidad de posibilidades y formas de transicionar hacia lo por 
venir. En sus investigaciones sobre transiciones juveniles, Córica (2011) da cuenta de 
estos modos diversos en que se manifiestan estos procesos diferenciados, principalmen-
te, cuando toma como dimensión de análisis la situación socioeconómica, el tipo de 
gestión escolar y la condición de género, entre otras variables. Sostiene que “para los 
jóvenes de sectores socioeconómicos altos, el tiempo liberado que se produce luego 
de finalizar la escuela secundaria, aparece como momento de disfrute, como una opor-
tunidad de viajar “de vivir experiencias de vida que los hacen crecer, madurar, conocer 
realidades distintas” (Corica, 2011, p. 83). Contrariamente, para aquellos jóvenes de 
sectores socioeconómicos bajos, lejos de ser un tiempo de licencia para el disfrute y 
novedosas experiencias, la transición representa un tiempo de elecciones acotadas y 
con pocos márgenes para las decisiones hacia el futuro. En otros resultados empíricos, 
dicha autora observa además que “para los jóvenes de sectores bajos, el tiempo de la 
transición representa una “zona de riesgo” (p. 89), en el sentido de que se constituye 
como un momento de vulnerabilidad personal hacia el mundo de las drogas ilegales y 
el delito.

El lugar de la escuela en los proyectos de vida
Aquí emerge con fuerza la pregunta sobre las posibilidades que brinda la escuela 

secundaria en relación con los proyectos de vida de los jóvenes. En este sentido señala 
Langer (2004):

A partir del reconocimiento de lo que funciona como fuertes condicionantes estructurales –económi-
cos, familiares y socioculturales- de las trayectorias sociales y educativas de estos sujetos, intentaré 
mostrar cómo para algunos estudiantes la escuela se constituye en un ‘espacio que quiebra la racio-
nalidad cotidiana invitando a imaginar nuevos horizontes’. Es decir, si bien la pobreza se constituye 
en un límite objetivo indiscutible, subjetivamente pueden tener oportunidades de reconstruir futuros, 
resignificando ciertos proyectos educativos o socio-laborales, tanto dentro como por fuera de la es-
cuela (p. 81).
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Kessler (2002) define a la experiencia escolar como “las representaciones y el senti-
do otorgado a la educación en general; a la visión sobre las escuelas y a la formación 
recibida; a la relación que se establece en cada estrato entre profesores y estudiantes, 
entre otras cuestiones” (p.20). El autor sostiene que “Al preguntarnos por los rasgos pro-
pios de cada grupo social, necesariamente tendemos a privilegiar la homogeneidad 
por sobre las diferencias internas en cada estrato, pero de ningún modo postulamos la 
existencia de una experiencia educativa homogéneamente construida en torno a las 
vivencias de clase” (p.20). En este sentido, la experiencia escolar de cada joven está 
condicionada por la forma en que sus instituciones han sido afectadas respondiendo a 
dos procesos: la segmentación y la desinstitucionalización de la escuela media.

En una reciente investigación, Di Piero (2024), siguiendo los aportes de Braslavsky 
(1985) y Tiramonti (2004), afirma que “Desde el plano institucional, las expectativas 
en relación con las trayectorias posibles al egresar, varían sustancialmente entre una 
escuela y otra en un contexto signado por procesos de segmentación y fragmentación 
educativa que atraviesan las capacidades institucionales para formular estrategias 
que favorezcan la continuidad de los estudios” (p. 122).

En cuanto a la categoría de proyecto, Aisenson et. al. (2012), tomando los aportes de 
Guichard (1993) indica: “(…) sobre la base de un futuro que se desea alcanzar, sobre un 
conjunto de representaciones de lo que aún no está pero que se desea lograr y se apo-
ya sobre representaciones del presente que se espera sobrepasar” (p, 298). Agrega al 
respecto que, en tanto representación de una situación presente y pasada, el proyecto:

constituye un conocimiento, una interpretación determinada, una cierta selección de hechos pasados 
y presentes a la luz de una intención futura. La elaboración representativa de la situación presente 
orienta la construcción del proyecto, supone una cierta reflexión sobre las estrategias para llevarlo a 
cabo y sobre los motivos que lo sostienen (p, 298).

La autora afirma que para los estudiantes hay futuro luego de la finalización del se-
cundario: “Las ideas, creencias, ilusiones sobre los proyectos al finalizar la escuela, así 
como las expectativas sobre el futuro y la percepción de los obstáculos para su cum-
plimiento, comportan un conjunto de representaciones a lo largo de la vida social” (p. 
12). No obstante, como afirma Castillo Berthier (2008) en la comprensión de los respec-
tivos proyectos “no se pueden dejar de lado las influencias que tienen las condiciones 
estructurales que rodean a cada joven y que, en forma directa o indirecta, acercan las 
posibilidades de éxito o fracaso en la vida, por lo que la fase juvenil de formación es 
aún más importante” (p.25).

Los jóvenes frente a los desafíos del mundo laboral
La transición de la escuela secundaria hacia el mundo del trabajo y/o la continuidad 

de los estudios constituye una experiencia crucial para las y los jóvenes, caracterizada 
particularmente por trayectorias diversas, diferenciadas y desiguales.

Estos procesos de transición que experimentan las y los jóvenes deben ser compren-
didos en un marco social, cultural, tecnológico y económico más amplio y complejo, 
signado por el avance de la globalización que establece ciertos constreñimientos so-
bre la soberanía de los estados nacionales y la vida de sus ciudadanos. En palabras de 
Bendit et. al., (2008), “Las transformaciones de la organización productiva y el mercado 
laboral inducidas por los procesos de globalización/mundialización, fueron producien-
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do gran inestabilidad y generando una significativa falta de confianza entre las nuevas 
generaciones” (p, 1).

En sintonía con estas profundas transformaciones, Pintos (2012), sostiene que “en 
el nuevo mundo dominado por la globalización, ya no existe la gran empresa industrial 
como ámbito de trabajo estable: surge el empleo flexible en el que el puesto de trabajo 
se debe adecuar constantemente a las necesidades de la red (de flujos global)” (p, 3).

Al respecto, Corica y Otero (2018), afirman que “estamos ante la disolución del capi-
talismo keynesiano fordista, frente al advenimiento y consolidación de un capitalismo 
flexible con sus nuevas pautas e imperativos en distintos órdenes sociales y vitales” (p, 
137).

Entre las principales transformaciones sociales y económicas que establece este 
nuevo fenómeno global, dichas autoras destacan los siguientes: desregulación estatal 
sobre la economía, apertura de mercado, privatizaciones de empresas públicas, flexi-
bilización de los modos y condiciones laborales, debilitamiento de los distintos orga-
nismos del estado (en materia de políticas de salud, educación, trabajo, vivienda, etc), 
reducción y/o eliminación de las partidas destinadas a las diferentes políticas públicas 
en general, como en particular, etc.

Específicamente en materia de inserción laboral, no podemos soslayar las diferen-
tes condiciones y desafíos que establece el mercado de trabajo a nivel local y regional. 
Una amplia literatura vinculada con investigaciones sobre juventud y trabajo (Corica 
y Otero, 2018; Pérez Islas, 2010; Pintos, 2012; Dávila León y Ghiardo Soto, 2018; Castillo 
Berthier, 2008), señalan que las trayectorias y transiciones juveniles se desarrollan y 
proyectan en el marco de un mercado laboral adverso y complejo, caracterizado entre 
otros aspectos por la fuerte informalidad, precariedad, flexibilidad y temporalidad de 
los contratos y tipos de trabajos disponibles. En este sentido, Pérez Islas (2010) afirma 
que:

La nueva estrategia del capitalismo bajo los imperativos paradigmáticos de la privatización, la des-
regulación y la competitividad en los mercados globales, ha generado tasas inerciales de descenso 
de la ocupación, de tal manera que la situación laboral de los jóvenes presenta otra vez deterioro 
con un aumento del desempleo, una creciente concentración de ocupaciones de baja productividad 
e informales y una caída de los ingresos laborales medios (p.6).

La escasa oferta de trabajo a nivel local sumado a las ya mencionadas flexibles, 
precarias e informales condiciones laborales, ha generado como sostiene Dávila León 
y Ghiardo Soto (2018), que muchos de las y los jóvenes de la escuela secundaria, luego 
del egreso, continúen sus estudios superiores, produciéndose así un alargamiento del 
período de estudiante y un retraso de la inserción laboral y de autonomía. Hay que 
decir además que buena parte lo hace “combinando el estudio con el trabajo” (Corica y 
Otero, 2018), mientras que otros realizan experiencias en las que “alternan períodos de 
estudio y trabajo” (Miranda y Arancibia, 2017 p. 206).

Por otra parte, en estos nuevos contextos socio laborales locales y regionales, los 
jóvenes son los más afectados en contraposición a la situación de los adultos, tanto en 
el ingreso como en la permanencia en el mercado laboral. Cómo señalan Corica y Otero 
(2018), son quienes, en sus primeros trabajos, deben sortear una serie de requisitos y 
condiciones de empleo, que van desde ciertas etapas de prueba, hasta trabajos flexi-
bles y rotativos, además de bajas remuneraciones, entre otros aspectos.
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Por último, si bien distintas investigaciones en juventudes, destacan ciertos avances 
de género en cuanto a la inserción laboral en contraposición a décadas anteriores, la 
diferenciación de especializaciones y sobre todo de retribución salarial por el trabajo 
realizado, sigue siendo un proceso difícil de revertir (Millenaar, 2017) para las mujeres 
en general y en especial para las jóvenes de bajos recursos.  

METODOLOGÍA
A nivel metodológico, la investigación se estructuró en base a un diseño de alcance 

descriptivo (Ynoub, 2007, p. 82) con un abordaje multimétodo, en el cual la integra-
ción metodológica “puede ser pensada como parte de la superación de las concepcio-
nes de enfrentamiento paradigmático hacia otras de pluralismo pragmático” (Santos, 
Pi Puig y Rausky, 2018, p. 258). En el abordaje mixto o multimétodo, las estrategias de 
combinación aparecen como su fundamento operativo, en un intento de lograr una ar-
ticulación que pueda dar cuenta de la conexión entre mecanismos, contextos y agentes, 
tal como señalan Piovani, Rausky y Santos, 2011 (en Santos, et al., p.18). Verd y López 
(2008) en tanto, enfatizan en la eficiencia teórica y metodológica de los diseños que 
utilizan métodos mixtos, en el sentido de maximizar los réditos obtenidos a partir de un 
determinado volumen de datos.

La investigación contempló tres dimensiones de análisis:
•	 la dimensión de la política educativa (análisis a partir de entrevistas a referen-

tes políticos del nivel, documentos oficiales)
•	 la dimensión de las estrategias institucionales sobre la preparación para el 

egreso (entrevista a directores o responsables de escuela, PEI u otros docu-
mentos suministrados por la escuela)

•	 la opinión de los estudiantes (cuestionarios y entrevistas)
Los instrumentos de obtención de información comprendieron entrevistas a funcio-

narios políticos de las direcciones de nivel correspondiente y a rectores de las escuelas 
seleccionadas. El abordaje a los jóvenes combinó cuestionarios y entrevistas.

El análisis de la política educativa se sustentó en un enfoque jurídico-normativo y 
político. En el primer sentido, se analizó la normativa educativa y se propuso un orde-
namiento jurídico según su rango y las interrelaciones en las que cada una cobra senti-
do en relación a otras (Ruiz, 2013). A su vez, y en un segundo sentido, la legislación fue 
analizada como texto y discurso político (Ball, 2002) asumiendo el carácter complejo 
de la misma y plausible de ser sometido a distintas interpretaciones e incluyendo a los 
actores, que son quienes instituyen, disputan y construyen significados. Como corolario 
de lo anterior, los textos no suponen en sentido estricto una materialización de las polí-
ticas educativas (Gióvine y Suasnábar, 2012) o no lo suponen sin mediaciones.

Durante el transcurso de la investigación, se revisaron fuentes secundarias estadís-
ticas y no estadísticas, provistas por las Direcciones del nivel correspondiente en el 
nivel provincial y en el nivel nacional. En este último caso, se consultó de modo digital 
la Secretaría de Evaluación e Información Educativa (SEIE), del Ministerio de Educa-
ción de la Nación y el Centro de Documentación sobre Evaluación y Calidad Educativa 
(CEADEL).

Se incluyó también la consulta a otras fuentes (último Censo Nacional, EPDH y otros). 
Esta compulsa tuvo como objetivo analizar la dimensión cuantitativa de la problemáti-
ca en cuestión –cantidad de estudiantes de la escuela secundaria, según tipo y modali-
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dad de escuela, proporción según tasa neta de escolarización de la escuela secundaria 
y otros- que resultó útil para la descripción de los indicadores de la escuela secundaria.

Con respecto a la población objeto de estudio –jóvenes de escuelas secundarias 
próximos al egreso- se utilizó un muestreo polietápico (Cea D´Ancona, 1996, p. 193) ba-
sado en una muestra intencional de escuelas, seleccionadas según criterio del investi-
gador, determinado por la modalidad -orientada y técnico-profesional- y tipo de gestión 
–escuelas públicas y privadas. Todas las escuelas pertenecen a la ciudad de Paraná, 
provincia de Entre Ríos, con excepción de una escuela pre-universitaria agrotécnica, 
ubicada en una localidad que queda a 11 km de la ciudad.

La tabulación, el análisis y posterior graficación de los datos obtenidos en el cuestio-
nario a jóvenes fueron analizados en el Programa Microsoft Excel. En todos los casos se 
utilizaron medidas de estadística descriptiva (frecuencias y porcentajes).

Durante el trabajo de campo, que se llevó a cabo durante los años 2023 y 2024, se 
entrevistaron 4 funcionarios del nivel, 8 rectores de escuelas de la muestra, 12 entrevis-
tas a estudiantes próximos al egreso y 559 cuestionarios a estudiantes del último año 
de escuelas secundarias privadas y estatales, orientadas y técnico-profesionales de la 
provincia de Entre Ríos, además del análisis del corpus de normativa, tanto nacional 
como provincial.

RESULTADOS Y CONCLUSIONES

Hemos destacado en la introducción, que se trata de una investigación que reto-
mando los presupuestos y categorías conceptuales explicitados en el encuadre con-
ceptual los aplica a una población y a un corpus de análisis no estudiado con anterio-
ridad, por tanto, dialogamos con aquellos estudios, a la vez que identificamos aspectos 
no considerados durante la investigación y que merecen ser profundizados en trabajos 
posteriores.

Consideramos valiosa la amplitud del abordaje del objeto de estudio desde las tres 
dimensiones de análisis y la diversidad de escuelas. Esto ha permitido la comparabi-
lidad entre escuelas orientadas y técnicas, estatales y privadas. Por lo general, otras 
investigaciones se centran en estudiar algunas de las dimensiones y en un sólo tipo de 
escuelas. Sin embargo, reconocemos también que esta misma amplitud ha disminuido 
la posibilidad de profundizar en algunas de las dimensiones del análisis en el tiempo 
previsto de la investigación.

La modalidad de escuela secundaria –orientada, técnico-profesional- el tipo de ges-
tión –pública y privada, la ubicación geográfica y la dependencia institucional (Con-
sejo General de Educación, UADER) fueron los criterios que guiaron la selección de 
las 22 escuelas de la muestra. Las escuelas difieren entre sí, además de los criterios 
anteriores, por su ubicación espacial, y al mismo tiempo, esta determina diferencias en 
el nivel socio-económico del alumnado, por lo cual podemos concluir, que la muestra 
es heterogénea y representativa de la población objeto de estudio.

En lo que sigue, se desagregan las conclusiones teniendo en cuenta cada una de las 
dimensiones analizadas.
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La agenda de la política educativa para el egreso de la escuela secundaria: políticas 
de acompañamiento para la finalización y autonomía relativa de las instituciones en 
la preparación para el egreso

En la dimensión de la política educativa cobra centralidad la pregunta por la agen-
da educativa (en el sentido apuntado por Gióvine y Suasnábar, 2012) como analizador 
de las políticas educativas en un contexto socio- histórico determinado o en palabras 
de los autores: “el conjunto de problemas o demandas que los gobernantes han selec-
cionado como objeto de política pública y se traducen en leyes, disposiciones adminis-
trativas, programas, asignaciones presupuestarias, etc.” (p. 4).

El análisis de los discursos de los funcionarios entrevistados indica que para los fun-
cionarios de educación secundaria de la provincia de Entre Ríos, pensar el egreso es 
pensar en políticas de acompañamiento para la permanencia y terminalidad efectiva 
del nivel. Esta referencia no es casual: las tasas de repitencia y sobreedad –precursoras 
del abandono escolar-muestran, en la provincia de Entre Ríos, indicadores preocupan-
tes que provienen desde tiempo atrás, pero que se agudizaron durante la pandemia4.

La implementación de distintos programas –nacionales y provinciales- parece ser 
la política post-pandemia más significativa para el acompañamiento y permanencia 
de los jóvenes en la escuela secundaria, pero también para el re-ingreso de quienes 
abandonan el nivel.

Buena parte del discurso de los funcionarios entrevistados pone énfasis en los indi-
cadores críticos del nivel -aunque sin referir a estadísticas precisas- y en las políticas 
para la permanencia y el egreso. Resultan escasas o nulas las referencias a las caracte-
rísticas del mercado laboral actual y en tal sentido, a los atributos que, en términos for-
mativos, debería incluir la educación secundaria. Hay referencias a políticas educativas 
(Veleda, 2023, p. 14), es decir a programas y dispositivos, pero no al modo en que las 
mismas se resignifican o traducen en el colectivo escolar cotidiano.

Tras el cambio de gestión política -diciembre de 2023-, sólo uno de los funcionarios 
entrevistados continúa en su cargo, por lo cual la pregunta por la continuidad de es-
tas políticas se torna relevante. Al ser consultados sobre el carácter que debe asumir 
la formación para un futuro próximo, las respuestas de los funcionarios mencionan 
la implementación de nuevas orientaciones, que consideran novedosas con respecto 
a algunas más tradicionales (particularmente aquellas vinculadas a programación en 
distintas variantes). Además de lo anterior, refieren al trabajo articulado a través de 
proyectos con dos de las universidades con sede en la provincia, (una nacional y otra 
provincial) en los que participan, de forma voluntaria (no obligatoria) docentes de los 
últimos años del nivel medio. 

El acercamiento a la normativa -como otro instrumento de análisis de la dimensión 
política- evidenció que el egreso es el eje de gran cantidad de Resoluciones del CFE. La 
cuestión aparece vinculada a la necesidad de orientar las políticas públicas educativas 
para lograr el el egreso efectivo y se presenta como constante en el periodo 2007-2023.

La interpretación de la normativa implicó analizar la legislación nacional y provin-
cial. La Ley Nacional de Educación N° 26206 (2006) incluye referencias al sentido de 

4. Un Diagnóstico del CIPPEC del año 2023 indica que en la escuela secundaria de la provincia de Entre Ríos “Las mayores tasas 
de abandono se concentran en los tres primeros años del secundario (grados 7, 8 y 9), cuyos valores están por encima de la tasa 
promedio de abandono para la totalidad del nivel secundario. Este valor promedio implica que al menos 4 de 100 alumnos que in-
gresan al secundario en Entre Ríos terminan abandonando sus estudios de manera prematura”. El Informe identifica además claras 
diferencias por sexo, por modalidad y sobre todo por tipo de gestión. En: https://www.cippec.org/wp-content/uploads/2023/09/
DT-220-EDU-Diagnostico-del-abandono-escolar-en-Entre-Rios.pdf	

https://www.cippec.org/wp-content/uploads/2023/09/DT-220-EDU-
https://www.cippec.org/wp-content/uploads/2023/09/DT-220-EDU-
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la educación secundaria y su responsabilidad en la preparación para el egreso, tanto 
para la continuidad de los estudios superiores, como para el trabajo y el ejercicio de 
la ciudadanía. La normativa provincial lo retoma en la Ley de Educación de Entre Ríos 
N°9890 (2008) y en los Diseños Curriculares Jurisdiccionales de la Educación Secun-
daria Entrerriana (2010 y 2011). Es en estos últimos, donde los objetivos, principios y 
prescripciones sobre la preparación para el egreso de la escuela secundaria, son tra-
ducidos, interpretados y re-significados (Ball, 2002) y alcanzan a su vez, un mayor nivel 
de concreción.

Aprobados durante los años 2010 y 2011 (Res. CGE N°3322/2010 y Res. CGE 
N°609/2011) formaron parte de una política denominada Proyecto de Resignificación 
de la Educación Secundaria Entrerriana, en la cual cobró relevancia la inclusión de los 
espacios Prácticas Educativas en el caso de la escuela secundaria orientada y Prácti-
cas Profesionalizantes en escuelas técnico-profesionales. Estos espacios curriculares 
tienen la especificidad de integrar los saberes y acompañar en la transición de jóvenes 
próximos al egreso en todos los sentidos planteados por la Ley Nacional de Educación.

Los Diseños Curriculares para la educación secundaria de la provincia de Entre Ríos 
vigentes, se sitúan en la perspectiva de que la formación para el trabajo en este nivel es 
una cuestión que no concierne sólo a la escuela técnica (Jacinto, 2013). Además de los 
aspectos comunes entre los dispositivos curriculares enunciados, hay aspectos que los 
diferencian, principalmente en la carga curricular. Prácticas Educativas es un espacio 
que se ubica sólo en el sexto año, mientras que Prácticas Profesionalizantes se desa-
rrolla en los tres últimos años de estudio (5to, 6to, 7mo) y están integradas al proceso 
global de formación del técnico.

El análisis de la legislación y documentos oficiales de la provincia de Entre Ríos 
para la Educación Secundaria, invita a reflexionar respecto a que también la Educa-
ción Técnica Profesional debe incorporar algunos dispositivos, estrategias y contenidos 
propios de la educación secundaria común que pueden contribuir a acompañar en el 
egreso cuando este no sea directamente el mercado de trabajo, por ejemplo, procesos 
de orientación vocacional/profesional.

La dimensión institucional: dispositivos, estrategias pedagógicas y autonomía relativa 
de las escuelas

En la dimensión institucional, en la cual se analizaron las opiniones de los rectores 
sobre la preparación que realiza la escuela para el mundo del trabajo y la educación 
superior, las conclusiones indican que, en general, para los equipos de conducción en-
trevistados, el acompañamiento para el egreso supone un trabajo de organización pe-
dagógica de actividades, contenidos y prácticas generadas y a desarrollarse al interior 
de la escuela, mientras que otras se vinculan con propuestas externas o que traspasan 
las fronteras de la escuela vinculando a los estudiantes con otras instituciones de edu-
cación superior (universidades públicas y privadas) y en menor medida, empresas de 
la zona.

Los rectores entrevistados dan cuenta de la diversidad de las prioridades institucio-
nales existentes en el acompañamiento de los jóvenes en la etapa de finalización de la 
educación secundaria. La diferencia entre las prácticas de acompañamiento y prepara-
ción para el egreso muestra una vez más la presencia de una gran diversidad entre las 
culturas institucionales del nivel que, en el marco de su autonomía relativa (Andretich, 
2016), direccionan las estrategias pedagógicas y plantean prioridades en su Proyec-
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to Político Pedagógico Institucional respecto a los sentidos de la preparación para el 
egreso. El conocimiento del estudiantado que asiste a cada institución, se escuchó con 
fuerza en las entrevistas y de allí la contundencia en algunas de las definiciones sobre 
los espacios curriculares de las Prácticas, tanto Educativas como Profesionalizantes.

En el discurso de los entrevistados es posible identificar un esfuerzo por compensar 
las desigualdades sociales e independizar el logro escolar del origen social del alumno, 
es decir, en el modo en el cual la disminución del nivel de inequidad varía, en función 
de los esfuerzos que cada institución realiza por sus alumnos.

Sin duda, las escuelas en las que la prioridad está en la formación para el trabajo y 
el acercamiento a contextos laborales son las escuelas técnico-profesionales, tanto en 
la gestión estatal como privada. En este sentido, el peso de la tradición de la educación 
técnica sigue presente en los proyectos institucionales de las escuelas de la modalidad, 
lo cual se entiende dado que éstas otorgan un título profesional. En las escuelas orien-
tadas, el discurso de los rectores reitera la idea de que acompañar en la transición es, 
principalmente, acercar a los jóvenes a la oferta educativa del nivel superior.

El análisis de las entrevistas a rectores indica que aún persiste la diferenciación entre 
formación académica y técnica que ha caracterizado históricamente la oferta de educa-
ción pos- primaria de nuestro país (Camilloni, 2006; Jacinto, 2013; Jacinto y Brain, 2020).

Aunque en los diseños curriculares de la educación secundaria de la provincia de En-
tre Ríos esa escisión no es tan profunda, la tradición institucional continúa más allá de 
lo que los marcos normativos prescriben. Esta cuestión nos permite reflexionar sobre 
los alcances y los límites de la legislación y los diseños curriculares para transformar 
por sí solos las prácticas escolares. Además del reconocimiento de la disputa de senti-
dos que se da en las escuelas como el contexto de la práctica de la política (Martínez, 
Garino, et al., 2021).

Algunos autores (Camilloni, 2006; Jacinto, 2013; Jacinto y Brain, 2020; Garino, 2024) 
han referido a la necesidad de que las escuelas orientadas recuperen e incluyan en su 
curriculum algunos aportes de las escuelas técnicas, fundamentalmente aquellas es-
trategias direccionadas a la formación para el trabajo y que promueven la articulación 
teoría y práctica. Asimismo, hemos indicado en párrafos anteriores, la necesidad de que 
la escuela técnica incorpore algunos dispositivos y contenidos propios de las escuelas 
orientadas tales como instancias de orientación vocacional-profesional y el trabajo en 
torno a la preparación para la continuidad de los estudios superiores (Kummer, Hernán 
y Raffa, 2024).

En cuanto a las experiencias de pasantías -como recurso de socialización laboral 
alternativa, en el sentido planteado por Jacinto y Dursi (2009)- cobra múltiples significa-
dos en los testimonios de los rectores: por un lado, un “saber hacer” técnico vinculado 
directamente a la especialidad de la escuela, pero también un “espacio de adquisición 
de saberes sociales y relacionales en torno al trabajo (…) un reforzamiento de la dispo-
sición a trabajar” en el sentido que lo plantea uno de los rectores entrevistados quien 
hace referencia a la adquisición de habilidades blandas. Por otro lado, algunos rectores 
se muestran críticos a las mismas, principalmente quienes pertenecen a las escuelas 
orientadas, plantean que se trata de una “explotación laboral encubierta”, lo cual pa-
rece ser más bien una visión restringida de lo que una experiencia en un contexto real 
de trabajo puede brindar a los estudiantes en términos de socialización, adquisición de 
saberes, competencias y actitudes de lo que supone un ambiente laboral. Se trata de 
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una visión que desconoce además la posibilidad de que los estudiantes puedan resig-
nificar las disposiciones hacia un determinado empleo o estudios superiores (Jacinto 
et al., 2009).

Independientemente de la valoración diferenciada de las pasantías como estrategia 
formativa, la vinculación con espacios donde desarrollarlas parece ser la mayor difi-
cultad con la que se encuentran los equipos de conducción de las escuelas, del modo en 
que ha sido señalado por investigaciones en otras jurisdicciones (Martínez, 2020; Fer-
nández, 2020; Maturo, 2018). El tiempo, la organización que requiere y la inseguridad 
en el traslado y permanencia de los jóvenes fuera del ámbito de la institución y, sobre todo, 
el capital relacional de la escuela, son otras variables que inciden en la concreción de 
las pasantías.

En todas las entrevistas a rectores -tanto en técnicas como en orientadas- se encuen-
tran presentes vínculos de la escuela secundaria con instituciones del nivel superior, 
principalmente universitario. La mención a la visita de feria de carreras en tanto activi-
dad propia de la preparación para el egreso, se repite en todos los entrevistados. Otra 
actividad mencionada en la mayoría de las entrevistas es la visita a distintas faculta-
des, tanto para presenciar charlas como para conocer su oferta educativa. El objetivo 
es “conocer la oferta” que significa principalmente tener acceso a los planes de estu-
dios y modalidad de inscripción. No obstante, no hay mención a la preparación para los 
estudios superiores en términos de lo que Coulon (2005) denomina aprender el oficio 
de ser estudiante universitario.

Lo expuesto hasta aquí nos permite afirmar que, en general, la legislación plan-
tea una base común o una pretensión de unidad del nivel secundario en el marco de un 
sistema educativo y en relación al egreso, habilita espacios para que todas las escue-
las preparen para el trabajo, los estudios superiores y la ciudadanía. No obstante, los 
márgenes de libertad concedidos en un sistema heterónomo, contribuyen a que las di-
ferenciaciones históricas y contextuales emerjan en las prácticas institucionales. De 
todos modos, los espacios de acompañamiento para la transición y el egreso, aunque 
dispuestos en la normativa, requieren, a la luz de la evidencia empírica de un mayor 
protagonismo. Consultados sobre los espacios de la escuela en los cuales han trabajado 
sobre lo que van a hacer cuando terminen la escuela secundaria, un 30% de estudian-
tes de escuelas orientadas -públicas y privadas- contestó que no ha trabajado este tema 
en la escuela y en las escuelas técnicas, ese porcentaje asciende al 47%.

En síntesis, el vínculo entre educación secundaria y formación para el estudio o el 
trabajo forma parte de una agenda en construcción en la provincia de Entre Ríos y es 
de esperar que cobre relevancia en los próximos años, a la luz de los cambios de época 
que proponen imperiosamente una reformulación sobre la formación para el traba-
jo en la escuela secundaria, tanto orientada como técnico-profesional (Jacinto, 2013, 
Martínez, 2020). También el ingreso a la educación superior se está constituyendo en 
un tema de la agenda académica, como lo evidencia la conformación reciente de la 
Red de Estudios sobre los Inicios a la Vida Universitaria5.

Del análisis de las dos dimensiones, surgen algunas líneas para continuar investi-
gando: 

5. La Red de Estudios sobre los Inicios a la Vida Universitaria (REIVU) es un espacio que reúne a investigadores/as de Argentina 
y Uruguay interesados en la construcción de un campo de estudio específico: el de la primera vinculación del estudiante con la 
universidad. Se posiciona desde un enfoque de derechos y pone el acento en el reconocimiento de los desiguales puntos de partida 
para acceder a la educación superior universitaria. Fuente: https://ridaa.unq.edu.ar/handle/20.500.11807/571
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•	 La curricularización de la preparación para el egreso en el Proyecto Político 
Pedagógico de las escuelas, en su triple dimensión: formación para el trabajo, 
para la educación superior y para la ciudadanía.

•	 El análisis de los dispositivos y estrategias pedagógicas que se desarrollan en 
el marco de los espacios curriculares Prácticas Educativas y Prácticas Profe-
sionalizantes.

•	 La profundización del concepto de formación para el trabajo que sostienen 
los actores institucionales y las implicancias de la preparación para la educa-
ción superior.

•	 El análisis de los nuevos Programas puestos en marcha por la nueva gestión de 
gobierno, por ejemplo, el ya mencionado Programa Escuela y Comunidad (2024).

•	 El estudio de nuevos actores sociales involucrados en la política educativa 
provincial: empresas y fundaciones del sector privado que, tal como ha sido ya 
puesto de manifiesto por distintos autores (Ball y Youdell, 2008; CTERA, 2016, 
Williamson y Hogan, 2020) contribuyen, a partir de un diagnóstico sobre la si-
tuación crítica de la educación, a instalar temas en la agenda pública. No se 
trata de una situación nueva en la provincia, pero que ha cobrado protagonis-
mo desde el inicio de la gestión política en el año 2023.

•	 El análisis del accionar del Consejo General de Educación -en sentido amplio: 
¿restringido a la producción normativa? Los rectores identifican en este as-
pecto una ausencia de mediaciones y de acompañamiento.

Expectativas y proyectos a futuro de jóvenes próximos al egreso: características gene-
rales de la muestra

Ahora bien, ¿Qué dicen los jóvenes próximos al egreso, encuestados y entrevista-
dos durante la investigación, sobre sus expectativas y proyectos a futuro? ¿De qué modo 
se articulan decisiones individuales y condicionantes estructurales en las expectativas 
frente al trabajo y al estudio?

Veamos antes, algunas características generales de los estudiantes de la muestra, 
que correspondió a un 62% del total de estudiantes matriculados en el 6to año de las 
escuelas orientadas y 7mo de las escuelas de orientación técnico-profesional en el año 
2023 de la ciudad de Paraná.

En las escuelas secundarias orientadas -tanto estatales como privadas- las mujeres 
representan más de la mitad de la matrícula. En la escuela técnica, que tuvo durante 
muchos años una matrícula predominantemente masculina, todo parece indicar que, 
aunque el número de estudiantes mujeres sigue siendo inferior al de los varones, su 
ingreso –y permanencia- viene en aumento en los últimos años.

Estos datos resultan consistente con los indicados en el ya citado Informe del CI-
PPEC que señala que los varones tienen, en la provincia de Entre Ríos, una tasa de 
abandono de un 17% mayor, en comparación con las mujeres: “Esta discrepancia por 
sexo -en contra de los varones- es más notable al principio del secundario, puntual-
mente en los dos primeros años” , aunque el informe señala que el patrón se modifica 
luego, el mencionado puede ser uno de los motivos de la diferencia en el número de 
varones y mujeres identificado en las escuelas.

En líneas generales, el porcentaje de quienes están en el último año y tienen so-
bre-edad, es de aproximadamente 13% en las escuelas orientadas estatales, algo simi-
lar (10%) en escuelas de orientación técnico-profesional y mucho menor (1,3%) en las 
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privadas. Este resultado se condice con las tasas de repitencia que tienen una diferen-
cia contundente entre las escuelas privadas y las estatales. Mientras que en el primer 
caso el 93% de los estudiantes no ha repetido y si lo ha hecho, ha sido una vez, en las 
escuelas técnicas ese porcentaje desciende a 87%. Pero es en orientada estatal donde 
las cifras arrojan un dato preocupante: quienes no han repetido representan el 68% de 
la muestra, lo cual indica que 32% de los estudiantes ha repetido una o más veces.

En general, se trata de estudiantes que en su mayor parte viven en la localidad de la 
escuela y recorren una distancia relativamente corta para llegar a esta, con excepción 
de los estudiantes de escuelas técnicas, de los cuales el 61% vive a una distancia mayor 
a 20 cuadras de la escuela y de estos, un 23% vive fuera de la localidad de la escuela. 
Esto se debe, por un lado, a que una de las escuelas de la muestra se encuentra a 11 km 
de la ciudad de Paraná y por otro, a la importancia que en este caso asume la elección 
de la orientación o especialidad de la escuela, tal como se desprende de las respuestas 
a la pregunta sobre los motivos de elección de escuela y orientación.

Mientras que, en las escuelas privadas, la mayor frecuencia de respuesta se dio en 
la opción porque es la única que tiene la escuela (37%), lo que indica que la orienta-
ción queda supeditada a la elección de escuela (en privada, la opción más marcada es 
que fue elegida por decisión de los padres, seguido de buenas referencias y cercanía 
al lugar de residencia)6 por lo tanto, el estudiante sigue en la línea de lo que la escue-
la ofrece. En las escuelas de orientación técnico profesional, la elección se da por el 
gusto hacia las materias, el estudio y la salida laboral a futuro. En el caso de orientada 
estatal, los motivos son similares a los de las escuelas técnicas, puesto que las mayores 
frecuencias se dan en el gusto por las materias y “lo que quiero estudiar”.

Los resultados son consistentes con estudios que han destacado la preferencia de 
los jóvenes- y sus familias- por la escuela técnica de nivel secundario por la particula-
ridad de su formación, según refiere Bloj (2017), pese a que tiene un cursado de doble 
turno y un año obligatorio más que las “escuelas secundarias orientadas”. Castello 
(2023) – en un estudio desarrollado en Córdoba- plantea que la elección por esta mo-
dalidad es altamente valorada por los sectores medios-bajos y obedece a que el título 
técnico garantizaría una inserción laboral más pronta y con capacidades reales del ofi-
cio aprendido. En relación al horizonte futuro, Bellei et al. (2016), indican, a partir de un 
estudio empírico, “que la educación técnica conduce a algún lugar”. En este sentido, la 
escuela técnica aparece como una alternativa viable en un contexto de incertidumbre 
e inestabilidad laboral.

El núcleo convivencial de los estudiantes de la muestra es la familia o la familia am-
pliada. En líneas generales y con poca variación entre las escuelas el 80% señaló vivir 
con familia (padres y hermanos) y aproximadamente un 15% restante con su familia 
ampliada (padres y hermanos y otros familiares). El 5% restante señala vivir con otros 
familiares, pareja, otros adultos o solos.

6. La importancia de la decisión de los padres para elegir la escuela y por ende, de la familia en la determinación de las estrategias 
educativas ha sido puesta de manifiesto por Bourdieu (2011, p. 49). Para el autor, capacidad, estrategias y recursos se ponen en 
juego en la educación de los hijos. En tanto Ball, Bowe & Gewirtz,(1994); Ball & Vincent, (1998); Ball & Vincent (2008) dan cuenta del 
modo en que los padres de clase media, poseedores de capital cultural y simbólico, elaboran verdaderas estrategias de elección 
de escuela. De cualquier modo, autores que trabajaron el tema de las expectativas de los padres, han encontrado que madres y 
padres valoran la educación de sus hijos al margen de que posean escasos o abundantes recursos económicos (Lareau, 1987). Esto 
se basa en la idea generalizada de que, a mayor educación, mejor será la posibilidad de encontrar un puesto de trabajo y habrá 
superiores oportunidades económicas en el futuro (la creencia en el valor de la educación y el valor consecuente de la credencial 
para una vida futura, analizada más adelante en estas mismas conclusiones. Un análisis de los motivos de las familias en la elec-
ción de escuela privada en el ámbito local puede consultarse en Kummer (2020).
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La importancia de la familia es puesta de manifiesto en otras de las preguntas del 
cuestionario, puesto que son los padres, madres y el círculo familiar más cercano (her-
manos, novio, novia) con quiénes los jóvenes hablan sobre su futuro. Los resultados 
muestran que, en general, los actores escolares no constituyen los interlocutores para 
hablar respecto al futuro, tampoco como orientadores o facilitadores de información 
para tomar decisiones en relación al estudio y/o trabajo.

En general, aunque en privada alcanza el porcentaje más alto (68%) se han sentido 
acompañados durante el nivel secundario por sus familias. En las escuelas estatales se 
da el porcentaje más bajo -61%- y en las escuelas técnicas 64%. Un 20% restante –tam-
bién hablando de modo general- dice haberse sentido “alguna vez acompañado”. Sobre 
la importancia del núcleo familiar cercano, no sólo en el acompañamiento durante la 
escuela secundaria sino también en las decisiones a futuro, dimensión en la cual hemos 
encontrado puntos de encuentro con los hallazgos de Córica, Otero y Merbilhaá (2017).

El sentirse acompañado por la familia, ha sido recuperado en en las entrevistas, cuyo 
análisis no deja dudas sobre el andamio que en las trayectorias constituyen las familias 
(Córica, 2017) las cuales conforman una verdadera red de apoyo (López Blanco, 2006).

En cada testimonio, es recurrente el modo en que la familia aparece como un pilar 
fundamental en este proceso de transición hacia la continuidad de los estudios y el tra-
bajo: brindando el apoyo necesario en lo económico, acompañando en lo afectivo, así 
como dándoles las garantías y contenciones necesarias a los jóvenes en relación con 
las presentes y futuras decisiones.

El nivel educativo de los padres y de las madres varía significativamente entre las 
escuelas privadas y las públicas. Más de la mitad (51%) de los padres de estudiantes de 
las escuelas privadas, tienen estudios superiores completos. En los padres de estudian-
tes de escuelas orientadas estatales, un 38% completó la escuela primaria y un 38% la 
escuela secundaria. Las cifras son similares en las escuelas técnicas. En cuanto a las 
madres, un 30% ha completado el nivel superior. En las escuelas privadas las madres 
con estudios superiores y posgrado son el 50.7% de la muestra.

En cuanto a las diferencias de nivel educativo entre padre y madre, con excepción de 
la escuela privada en la que las cifras son semejantes, es la madre la que tiene el ma-
yor nivel educativo. En ambos progenitores, el nivel educativo determina profesiones 
y actividades laborales distintas, tal como queda plasmado en una pregunta posterior, 
que indagó sobre el tipo de trabajo de padre y madre que, si en la escuela privada lo 
constituyen mayoritariamente profesionales y empleados jerarquizados de las distin-
tas administraciones del Estado, en las escuelas públicas lo son los empleados de más 
bajo nivel, cuentapropistas, changarines. La posesión de mayores credenciales educa-
tivas según el tipo de gestión de la escuela ha sido señalada también en el informe ya 
mencionado del CIPPEC (2023, p.21).

Aunque la inclusión de la pregunta acerca de si el estudiante ha trabajado durante 
la escuela secundaria fue objeto de discusión durante la preparación del cuestionario, 
tal vez vinculado a un preconcepto inicial sobre el trabajo adolescente, los datos son 
contundentes y merecen ser analizados con detenimiento. De los estudiantes consul-
tados, casi equivalente resulta la frecuencia entre quienes no han trabajado y quienes 
sí lo han hecho y aún trabajan en escuelas de orientación técnico-profesional. En las 
escuelas orientadas estatales, aunque el porcentaje desciende, es aún elevado: 36% ha 
trabajado y en privada lo ha hecho un 26%. Estos resultados muestran que- como ex-
presa Miranda (2010)- el mundo del trabajo “se mete” en el ámbito escolar a través de 
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la participación de los estudiantes en actividades laborales o domésticas de distinta 
intensidad y compromiso. En la encuesta refieren a un trabajo temporario (changa) e 
informal. En su mayoría se han desempeñado como empleados, aunque también se 
registran casos de emprendimientos. Los trabajos difieren sustantivamente según el 
género, desempeñándose las mujeres como niñeras, animadoras infantiles, modistas, 
empleadas domésticas y otros similares.

La realización de actividades (deportes, idiomas, cursos y otros) también difiere se-
gún el tipo de gestión de la escuela. Sin duda es la práctica deportiva la actividad más 
realizada, en un 82% en escuelas privadas, 71% en orientadas y sensiblemente menor en 
jóvenes de escuelas técnicas (63%) debido tal vez a la cantidad de horas que insume la 
asistencia a la escuela y el costo de las actividades extraescolares.

Expectativas sobre el futuro próximo: una compleja transición 
¿Qué piensan sobre el futuro próximo los jóvenes de la muestra? ¿Cómo piensan 

acerca de la combinación del estudio y del trabajo? ¿Cuáles son sus sentimientos fren-
te al futuro?

Consultados sobre si en el futuro próximo piensan trabajar, estudiar, estudiar y traba-
jar, la respuesta indica que en un 50% los jóvenes de escuelas orientadas y técnicas pien-
san trabajar y estudiar. El porcentaje de quienes solo estudiaran se sitúa en las escuelas 
estatales -orientadas y técnicas- en un 35% mientras que en las escuelas privadas este 
porcentaje es de casi el 60%. Hay un dato contundente: los jóvenes del último año de 
la escuela secundaria de la muestra apuestan a continuar con estudios superiores. En 
privada representa el 94%, en técnico profesional el 87% y en escuelas orientadas es-
tatales un 84%.

Estos porcentajes se aproximan a los resultados del Operativo Aprender del año 
2022, que señaló que, a nivel nacional, el 33% del total de los alumnos del último año 
de secundaria planeaba sólo estudiar, el 52% estudiar y trabajar, el 12% sólo trabajar 
y el 3% tiene otros proyectos. Otros estudios muestrales recientes y de otras jurisdic-
ciones dan cuenta también de la magnitud del porcentaje de los jóvenes que proyectan 
estudiar en el nivel superior (Boquin, 2022; Rascovan, 2023; Corica y Otero, 2019).

Esto permite afirmar que, quienes finalizan la escuela secundaria, en general, pro-
yectan extender su trayectoria educativa institucionalizada, pero -como mencionamos 
antes- el trabajo “se mete” no sólo en la escolaridad secundaria (Miranda, 2010), sino 
también en la educación superior.

Esta respuesta se completó con otra, que indagó acerca de la utilidad de la escuela 
secundaria, en la cual la opción para seguir estudiando aparece en todos los tipos de 
escuelas con la mayor frecuencia, seguido del aprendizaje de cosas importantes que 
tuvo en orientada estatal y técnico-profesional la segunda frecuencia, mientras que en 
la muestra de privada la referencia al grupo de pares –para conocer gente de mi edad– 
ocupa este segundo lugar, coincidiendo en este caso con los motivos de elección de 
escuela privada, entre los cuales la referencia al grupo de pares obtuvo una frecuencia 
elevada.

Otra de las preguntas incluidas en el cuestionario indagó acerca de la utilidad de 
tener un título de educación superior. Aquí las mayores frecuencias indican que los 
jóvenes están de acuerdo –parafraseando a Córica (2012, p.75)- en que la educación 
sigue siendo el medio necesario para acceder a un trabajo, pero este ya no representa 
garantía de movilidad social ascendente o de “un buen salario”. También aparece en 
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esta respuesta –y se repite en otras– la idea de gusto o gratificación personal (hacer lo 
que me gusta) vinculado a una motivación intrínseca más que a la motivación propia 
de la escuela secundaria, basada en notas y aprobaciones (Tiramonti, 2022).

En esta decisión generalizada de los jóvenes por continuar los estudios supe-
riores, operan factores clave, identificados por investigadores de temas de juven-
tud a nivel regional y local (Corica y Otero, 2018; Di Piero, 2024; Castillo Berthier, 
2008). Por un lado, están aquellos que señalan el impacto que tuvo la obligatorie-
dad de la escuela secundaria, sancionada en la Ley de Educación Nacional N° 26.206, 
(2006). Para Di Piero (2024), siguiendo los aportes de Benza y Kessler (2021) en Argen-
tina como en buena parte de la región, las dos primeras décadas del siglo XXI, “de 
gobiernos progresistas, se incrementó la proporción de trabajadores con educación 
secundaria, pero también con educación superior”. Este periodo –continúa la autora- 
“se caracterizó por el aumento masivo de la matrícula de jóvenes en el nivel secunda-
rio y universitario, así como una diversificación de la oferta educativa de los estudios 
superiores, entre otras políticas públicas, lo que llevó “a una ´deselitización’ de las ins-
tituciones universitarias, en el sentido de un cambio en el perfil del estudiante univer-
sitario” (p. 107). 

No obstante, estas aspiraciones y proyectos de futuro se manifiestan de forma di-
ferenciada y desiguales en un contexto de profunda segmentación y fragmentación 
educativa, condicionadas tanto por la situación socioeconómica como por el tipo de 
gestión escolar, entre otras variables clásicas (Di Piero, 2024; Corica, 2012).

Este fenómeno juvenil por continuar los estudios superiores también puede ser pen-
sado en torno a las propias condiciones y posibilidades, reales y adversas, de inserción 
laboral que plantea el mercado de trabajo. Como sostiene Castillo Berthier, en épocas 
de neoliberalismo, “La lucha por la precariedad del empleo y el crecimiento incontro-
lado de la informalidad son fenómenos cada vez más acentuados en nuestra región”. 
En este contexto, continúa el autor, s o n  los jóvenes quienes “sufren en carne propia 
esta situación y la enfrentan desde un binomio paralelo: a mayor formación, mayores 
oportunidades; a menor formación, mayores riesgos” (p.28). La falta de inserción labo-
ral rápida se entrecruza con una (cada vez) mayor formación por parte de los jóvenes, 
generando así un alargamiento del periodo juvenil (Corica y Otero, 2018).

La seguridad en la continuidad con un tramo formativo de nivel superior, mayor-
mente universitario en la población analizada, puede verse interpelado por uno de los 
argumentos sociales de fuerte peso en las sociedades modernas: el de verse convo-
cados a formarse para el futuro a través de mayores niveles de escolarización (Otero, 
2006). Sin perder de vista, a su vez, que, en el contexto de incertidumbre e inestabilidad 
en el mercado laboral, fruto de las constantes modernizaciones y tecnologizaciones, 
figuran demandas de mayores niveles de calificación y capacitación, motivo por el cual 
podemos identificar un interés extendido entre los estudiantes en continuar estudian-
do luego de finalizar la escuela secundaria.

El cuestionario incluyó preguntas vinculadas al mercado laboral, a la búsqueda de 
trabajo y dimensiones sobre el tema. Al respecto, preguntamos en el cuestionario: ¿Qué 
considerás importante para conseguir un trabajo? Las opciones fueron: la educación, la 
experiencia laboral, los contactos personales, la apariencia, la suerte. Ante esta pre-
gunta, los jóvenes de escuelas orientadas privadas indicaron en un 68% que la educa-
ción, seguida de experiencia laboral en un 49,3% y contactos en un 25% de respuestas, 
son de importancia para conseguir un trabajo. En el caso de los jóvenes de escuelas 
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orientadas de gestión estatal, la elección combinada de educación y experiencia la-
boral es la más elegida con un 36,8%. El análisis de la frecuencia de cada opción de 
este tipo de escuelas, sola o combinada, arroja que para la obtención de un trabajo la 
experiencia laboral es la más elegida (61,8%), le sigue educación (56%) y más distante 
está la opción contactos personales (24%). La apariencia y la suerte fueron opciones 
notablemente menos elegidas. Los resultados de las encuestas aplicadas a los jóvenes 
de escuelas técnicas son similares a los planteados por las escuelas orientadas. Tanto 
la educación como la experiencia laboral son necesarias para conseguir trabajo, si 
bien no es menor la cantidad que señala los contactos personales.

Esta pregunta posibilita reafirmar una cuestión que aparece de forma recurrente 
en la voz de los jóvenes encuestados: los estudiantes siguen creyendo en el valor de la 
educación para conseguir, en un futuro, un trabajo.

En cuanto a los sentimientos involucrados en la transición, el análisis de las entrevis-
tas realizadas pone de manifiesto que la finalización de la escuela secundaria conlleva 
sentimientos de ansiedad, miedos e incertidumbre frente a los desafíos del porvenir. En 
este sentido, encuentra similitudes con los resultados obtenidos por Boquin (2021) y Di 
Piero et al. (2024) para quienes en esta etapa de transición la ansiedad por el egreso se 
mezcla con la incertidumbre sobre las actividades que podrían encararse en el marco 
de un nuevo estilo de vida de menor regulación estatal y familiar.

Tanto el sentimiento de optimismo como el de ansiedad e incertidumbre pueden ser 
pensados como aspectos inherentes al mismo proceso de transición, el cual plantea un 
cambio de una situación a otra.

Queda claro que este momento clave dispara en los jóvenes emociones diversas y so-
bre todo desiguales, lo cual se vincula también con las experiencias precedentes y las 
trayectorias individuales, redes de relaciones y respectivos posicionamientos en la es-
tructura social y las correspondientes posibilidades y limitaciones que de ello resultan. 
En tal sentido, encontramos puntos de encuentro con los trabajos de Bendit y Miranda, 
2017; Boquín, 2021; Corica, 2011.

Al ser consultados sobre la importancia de algunas dimensiones implícitas en el 
trabajo o el estudio en el proyecto a futuro (cambiar la realidad social, hacer lo que 
me gusta, conseguir un empleo, ganar dinero, conformar a mis padres, para no estar 
sin hacer nada y aprender algo nuevo, con una escala valorativa ordinal de cinco 
puntos) sobresalen las frecuencias que adquieren las respuestas hacer lo que me 
gusta, ganar dinero y conseguir un empleo, a la cual siguen: aprender algo nuevo, no 
estar sin hacer nada, cambiar la realidad social y en último término, conformar a 
mis padres. En el proyecto a futuro se combina la voluntad de conseguir un trabajo y 
que esto no va reñido con el gusto personal ni con el aprendizaje de cosas nuevas. Por 
detrás queda la posibilidad de estar sin hacer nada, cambiar la realidad o conformar a 
los padres.

Si los padres ocuparon un lugar fundamental en la elección de la escuela secunda-
ria, en esta nueva instancia de elegir y transitar hacia el estudio y/o trabajo los datos 
muestran que su peso es menor, pues son otras de las dimensiones que influyen en la 
decisión a futuro de los jóvenes.

En general, los estudiantes de la muestra han buscado información sobre estudio y 
trabajo, aunque un porcentaje de 17% de orientada privada, 18,1% de orientada esta-
tal y 21,5% de los jóvenes de la modalidad técnico profesional, no lo habían hecho al 
momento de realizada la encuesta. Este no es dato menor y da cuenta de un área de 
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vacancia, un espacio que la escuela puede atender. Consideramos que la acción de las 
escuelas es importante en esta tarea.

La valoración de los jóvenes sobre la preparación recibida en la escuela para el egreso 
La pregunta sobre qué les aportó la escuela en los tres tipos de escuelas señalan la 

importancia de la escuela en la formación de valores, quedando relegada a frecuencias 
menores el aprendizaje de contenidos. En un punto intermedio se sitúa el desarrollo de 
hábitos de estudio y estrategias de aprendizaje.

En las encuestas y en las entrevistas realizadas, los jóvenes valoran como positiva la 
preparación recibida por la escuela secundaria para sus respectivos proyectos a futuro, 
expresados en un sentido amplio, coincidiendo con hallazgos de otras investigaciones 
(Aisenson et al., 2007, 2014).

Los estudiantes de las escuelas privadas son quienes se muestran más críticos de la 
educación recibida. Mientras que en las escuelas estatales casi la mitad de los estudian-
tes valora como “buena” la preparación recibida, en la escuela privada ese porcentaje 
desciende al 25%. El origen de tales críticas puede identificarse en el capital económi-
co y cultural de las familias y el modo en que la elección de escuela se piensa como 
una estrategia de inversión (Bourdieu, 2011) para un futuro próximo, en el cual el ingre-
so a la universidad es casi un imperativo de las familias.

En este sentido, se advierte una coincidencia con lo mencionado por Otero (2011) 
respecto de los trabajos empíricos antecedentes, en los que las trayectorias de jóvenes 
de los sectores socioeconómicos medio-altos expresan una mayor intensidad en las 
proyecciones familiares de las elecciones educativas, junto con la prolongación en el 
sistema educativo y el retraso de la vida activa (Tiramonti, 2006, Southwell et al., 2007, 
Furlong et al., 2005, Gauthier, 2003, como se citó en Otero, 2011). Como señalan Di Piero et 
al. (2024), siguiendo los aportes de Dávila León y Ghiardo Soto (2005), las aspiraciones y 
proyectos “nacen de condiciones sociales, de los “mundos de vida” que configuran esas 
condiciones” (pp. 106, 107).

En general y al ser consultados sobre propuestas para mejorar la escuela secun-
daria (una pregunta abierta luego de la valoración sobre la preparación recibida) se 
muestran críticos del tiempo y espacio escolar. Proponen cambios que incluyen modi-
ficaciones en los horarios de la escuela y salidas a lugares donde sea posible vincularse 
con lo que el futuro cercano demanda, sobre todo empresas y facultades, laboratorios y 
otros. Son críticos de los contenidos desactualizados y de la disociación entre teoría y 
práctica, en este caso, los estudiantes de escuelas de orientación técnico-profesional.

Piensan un tiempo y espacio escolar flexible, de acuerdo a los intereses personales y 
con una agenda que incluya formas pedagógicas alternativas y contenidos vinculados 
de educación financiera e inteligencia emocional. Las referencias se repiten en lo que 
hace a la preparación para la universidad y consecuentemente a los hábitos de estudio 
que demanda esta transición. Los cambios incluyen componentes actitudinales, tales 
como mejorar los vínculos al interior de las instituciones.

En una investigación reciente, Di Piero et al., (2024) sostiene que los estudiantes va-
loran positivamente que la escuela se apropie de los programas internivel y les brinde 
diferentes actividades, así como la posibilidad de concurrir a ferias, de conocer presen-
cialmente la universidad. Para la autora “la escuela actúa como un espacio de produc-
ción de expectativas previamente inexistente y amplía horizontes de lo imaginable”. 
Similares valoraciones hemos podido identificar en las entrevistas.
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Respecto de los espacios útiles para la transición que son parte de la caja curricular 
de la escuela secundaria en Entre Ríos, la mayoría de quienes fueron entrevistados 
coinciden en señalar que la asignatura Prácticas Educativas, como así también Prác-
ticas Profesionalizantes, son dos espacios en los cuales han podido abordar aspectos 
relacionados con sus proyectos a futuro, aún con el señalamiento realizado ut supra 
sobre un importante número que dice no haberlo trabajado. Es una respuesta que ad-
vierte sobre una situación que requiere de acciones institucionales que dinamicen los 
espacios que desde la normativa están previstos para el acompañamiento a la transi-
ción al mundo del trabajo y de la educación superior.

En este sentido en la experiencia escolar que construyen los jóvenes en las institucio-
nes se encuentran los procesos subjetivos y los procesos de socialización (Weiss, 2012; 
Dubet, 2006; citados por Marzioni et al., 2018), esto da marco al presente como al 
futuro en donde ellos mismos dialogan con sus “expectativas, imaginarios, miedos, uto-
pías y construcciones del futuro. La expectativa entonces se construye en la experiencia 
presente en donde convergen sus construcciones y situaciones individuales y familiares, 
junto con las formas grupales de la práctica estudiantil” (p.54).

Consultados sobre los principales problemas que les preocupan a futuro, los jóvenes 
señalaron la economía como su principal fuente de preocupación, a la cual siguen la 
inseguridad y el desempleo. Todo parece indicar que todos los temas mencionados: el 
acceso a la vivienda, la educación, la salud, el desempleo, la inseguridad, están en la 
perspectiva de los jóvenes, sujetos a la economía en general. Al respecto, ya las investi-
gaciones realizadas al inicio de este siglo, mostraron que los jóvenes tienen percepcio-
nes bastante ajustadas de lo que sucede en el mercado de trabajo (Filmus, et al., 2001).

Al consultarles a los jóvenes acerca de cómo se imaginan a 10 años, un 85% expresó 
que se imagina trabajando, haciendo lo que les gusta, ejerciendo su profesión, con su 
propio emprendimiento, viviendo y trabajando en el exterior, con un buen sueldo, etc. 
Contrariamente, sólo un 15% de los jóvenes expresó una opinión escéptica respecto 
del futuro, visto como incierto, difícil, o simplemente, manifestaron la imposibilidad de 
imaginarlo.

Al indagar sobre los sentimientos sobre el futuro, los jóvenes manifestaron que per-
ciben el futuro como incierto. El fenómeno de la incertidumbre es una característica 
de esta época. No obstante, este sentimiento generalizado de incertidumbre, es com-
binado mayoritariamente con otro sentimiento: la confianza. Los jóvenes reconocen 
que si bien el panorama futuro (objetivo) se presenta como incierto, asimismo tienen la 
confianza (subjetiva) de que, pese a todo, podrán salir adelante. Esta situación de incer-
tidumbre y confianza frente al futuro, también fue relevada, en mayor o menor medida, 
en los datos arrojados por las entrevistas.

Para Corica (2011), los jóvenes actuales, en contraposición a las y los adultos que 
vivieron sus juventudes en otros contextos históricos, son los que se adaptan mejor y 
afrontan los nuevos escenarios laborales dominados por la incertidumbre. Siguiendo los 
aportes de Pérez Islas (2010) podemos decir que, en estos nuevos modelos y relaciones 
de producción, la incertidumbre pasa a ser el modo básico de experimentar la vida y la 
acción. A las y los jóvenes les importa poco construir hacia horizontes de largo plazo, si, 
antes que nada, no logran resolver los problemas de la coyuntura inmediata.
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A modo de cierre
La magnitud de la información obtenida deja abierta la posibilidad de continuar 

con el análisis de variables, cuyo tratamiento no ha sido posible en el marco temporal 
de la investigación, tal como ha sucedido con el género o con el circuito de escuelas 
pre-universitarias dependientes de la universidad pública provincial, que han quedado 
subsumidas en el análisis general. 

Los resultados obtenidos evidencian que se trata de un tema poco explorado en el 
ámbito local y provincial (en las tres dimensiones que analizamos aquí) y que amerita 
su continuidad en la agenda de investigación. La presentación preliminar de los datos, 
realizada en el mes de agosto del año 2024, con la presencia de numeroso público y 
funcionarios políticos del nivel, puso en evidencia que el tema forma parte de la agen-
da de la política educativa de la provincia de Entre Ríos y que los datos presentados 
eran valorados en términos de información para la gestión. 

Asimismo, se promovió la discusión y difusión de los resultados preliminares y es de 
esperar que la información primaria, cuantitativa y cualitativa constituya un aporte a 
la gestión de políticas educativas destinadas a jóvenes que se encuentran próximos al 
egreso de la escuela secundaria de la provincia de Entre Ríos. 

Finalmente, cabe señalar que durante la investigación se contemplaron todos los 
requisitos correspondientes a los principios éticos de la investigación. Se resguardó 
el anonimato de todas las personas e instituciones que formaron parte del trabajo 
de campo, las que se efectuaron con el consentimiento de los participantes. Toda la 
información generada puede ser consultada por los interesados, de acuerdo con las 
protecciones establecidas por las leyes Nº 17.622/68 y 26.206/06.
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