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Resumen:

El proyecto “Racionalidad Neoliberal y Produccién de Subjetividad en Sectores Po-
pulares de la Ciudad de Parana. Discursos y practicas que se despliegan en la vida
cotidiana” se centrd en investigar este vinculo particular, a partir de un estudio de las
experiencias, practicas y discursos desarrolladas por sectores populares de la ciudad
de Parana para abordar sus necesidades.

Asimismo, la investigacion se orientd a conocer los dispositivos de produccion de
subjetividad, como el despliegue de politicidades por parte de estos, que se expresan
a través de los discursos y practicas de su vida cotidiana.

Para esto nos propusimos en nuestro disefio una metodologia cualitativa y una
propuesta de disefio flexible. Consideramos importante abordar este problema de in-
vestigacion ya que entendemos que aporta herramientas teéricas para complejizar
nuestros conocimientos, asi como las dudas o interrogantes que nos surgen acerca de
les sectores populares y las configuraciones subjetivas expresadas en sus practicas,
provocando interpelaciones recurrentes a los analisis provenientes de las Ciencias So-
ciales en general y al Trabajo Social en particular, atendiendo las particularidades que
adquiere en la ciudad de Parana. Desde aqui nos propusimos comprender las formas
en que se producen subjetividades en tiempos en los que esta vigente la racionalidad
neoliberal, centrando la mirada en discursos y practicas que se desarrollan en su vida
cotidiana sectores populares que se encuentran emplazados en las zonas Noroeste y
Sureste de la ciudad de Parand, zonas donde se desarrollan practicas pre-profesionales
de la carrera LTS. Estas zonas constituyen cada uno un territorio en tanto comparte no
solo un espacio geografico, sino un espacio que deviene en comudn a partir de las signi-
ficaciones social e histéricamente construidas.

Palabras clave: Racionalidad Neoliberal- Produccién de Subjetividades- Sectores
Populares- Vida Cotidiana- Discursos y practicas
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1. Metodologia

Partiamos en un primer momento de considerar la importancia de la metodologia
cualitativa como posibilitadora, en el acceso al objeto de investigacion, a partir de
un complejo de elecciones que el investigador asume a lo largo del recorrido. Fue
desarrollandose de manera muy rica en el proceso, ya que, en el transcurrir debimos ir
tomando decisiones no s6lo metodolégicas sino momentos de salida a campo; estra-
tegias para dicho trabajo, etc. (que luego desarrollaremos mas ampliamente).

Siguiendo a Vasilachis (2006) podemos afirmar que la metodologia cualitativa “es
multimetodica naturalista e interpretativa, es decir que los investigadores cualitativos
indagan en situaciones naturales, intentando dar sentido o interpretar los fenémenos
en los términos del significado que las personas le otorgan” (p. 24-25). En el sentido de
lo antes planteado, cabe afirmar que la investigacion cualitativa comprende el estu-
dio, uso y recoleccion de una variedad de materiales empiricos como ser: estudio de
caso, experimental personal, introspectiva, historias de vida, entrevistas, textos obser-
vacionales, histéricos interaccionales y visuales, los mismos describen los momentos
habituales, problematicos y las significaciones que los individuos le atribuyen. Acorda-
bamos con Mendizabal (2007) en este proceso, cuando sostiene que hablar de disefio
flexible supone “la posibilidad de advertir durante el proceso de investigacion situa-
ciones nuevas e inesperadas vinculadas con el tema de estudio, que puedan implicar
cambios en las preguntas de investigacién y los propositos; a la viabilidad de adoptar
técnicas novedosas de recoleccion de datos; y a la factibilidad de elaborar conceptual-
mente los datos en forma original” (p. 67).

Este caracter flexible nos permitié en el desarrollo de la investigacion tomar nue-
vos interrogantes, categorias de analisis y como asi también poner en tensién supues-
tos de partida de la investigacion.

En consonancia con lo antes expuesto, nos propusimos aproximarnos al objeto de
investigacion en dos momentos, el primero de ellos con intenciones exploratorias y
diagnésticas, en tanto que el segundo momento fue de profundizacién en territorio.

A los fines cognoscitivos delimitados en esta investigacion las técnicas desarrolla-
das fueron: la observacion participante, entrevistas a informantes claves y exploracion
y analisis documental y todas estas fueron significativas para la profundizacién de la
investigacién a partir de categorias sustantivas.

No queriamos dejar de recuperar que este proceso de entrevistas requirid ir
tomando algunas decisiones a priori de la salida a campo, dado que si bien tenia-
mos definido el territorio donde “anclamos” nuestra investigacién, la seleccion de los
entrevistados: “informantes claves” requirioé de definir algunos criterios de seleccion
para dichas entrevistas que nos permitieran en este momento identificar y recuperar
los discursos, para a partir de alli desentrafar el entramado de actores relevantes de
la investigacion.

Cabe aclarar que en los dos momentos citados -momento inicial o diagnéstico
y momento de profundizacién- trabajamos con fuentes de informacion primarias y
fuentes secundarias, entendiendo que ambas nos aportan a la comprension del objeto
de investigacion.

Nos gustaria también recuperar que este trabajo fue precedido por un arduo y ex-
haustivo trabajo sobre los conceptos desarrollado por el equipo, en el marco de
nuestro problema a investigar delimitado en torno a los modos de relacion entre la
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racionalidad neoliberal y la produccion de subjetividades en los sectores populares, y
el mismo nos dio pistas y orient6 para preparar nuestra caja de herramientas teéricas
para abordar, o mejor comprender las formas en que se producen subjetividades en
tiempos donde estan vigente un procesos de neoliberalizacién, centrando la mirada
en discursos y practicas que se desarrollan en la vida cotidiana de sectores populares
y que se encuentran emplazados en las zonas Noroeste y Sureste de la ciudad de
Parana.

El trabajo de profundizacién y problematizaciéon conceptual posibilité que plan-
teemos y abordemos interrogantes vinculados a la busqueda de articulacién y puesta
en tension en los abordajes de campo, lo que nos demandé un trabajo de construccion
de mediaciones conceptuales para abordar los mismos. Algunos de los nudos de
problematizacion giraron en torno a la temporalidad, y a coémo analizar la relacién
entre racionalidad neoliberal y subjetividades en el contexto de territorios particula-
res atravesados por una reconfiguraciéon de lo social luego de las medidas tomadas
por la emergencia sanitaria por covidl9, y en un segundo momento, por una contienda
electoral caracterizada por la prevalencia de discursos de odio.

A modo de identificar nominalmente y teniendo en cuenta que debiamos atender
a una muestra representativa, compusimos la misma de un total de 7 (siete) meren-
deros, cuya seleccion fue realizada acorde a la densidad poblacional y urbana de los
territorios seleccionados, asi como a la diversidad de organizaciones sociales que en
cada territorio tienen presencia a través de los mismos, quedando distribuida la
muestra de la siguiente manera:

Barrio Bajada Grande: Merendero “Cristian Rios”; Merendero “Sembrando amor”

Barrio Los Berros: Merendero “Multicolor”; Merendero “Lucerito”

Barrio Anacleto Medina: Merendero “Boina de Vasco”, Merendero “SUM Costanera”,
Merendero y Comedor “la Poderosa”

1.1 Ingreso al campo y realizacién de entrevistas

Buscamos que la muestra por territorio sea significativa, no necesariamente repre-
sentativa de la realidad que atraviesan los merenderos de barrios delimitados, enten-
diendo que no apostamos a la construccion de generalizaciones, sino al conocimiento
de las subjetividades de los sectores populares. No se trata entonces de una muestra
o reconstruccion exhaustiva, sino dar cuenta de algunos elementos y su modo de signi-
ficarlas que hacen a cada una de esas realidades.

Enelsentido de lo propuesto, se estableci6 realizar, al menos, dos entrevistas por
territorio. Priorizamos en estas coordinaciones los tiempos y espacios que propusie-
ron quienes contactamos de cada merendero para llevar adelante las entrevistas, de
igual modo si definian que las entrevistas cuenten con otras personas implicadas en
tareas de cada merendero o de referencia que consideren pertinente para el espacio
de intercambio.

Respecto al disefio de preguntas cabe reconocer que inicialmente colocamos en
comun todos los elementos que consideramos como mediaciones de las categorias
centrales de la investigacion, pensando a su vez en recuperar aspectos relativos a lo
contextual, organizacional, a la dinamica cotidiana de los merenderos en observacion.

Algunos de los topicos que identificamos imprescindibles de contemplar en las con-
versaciones fueron: identidad popular, Estado y politica social, vida cotidiana, cuestion
alimentaria. Cabe recordar que como se traté de entrevistas semiestructuradas pres-
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tamos atencion a potenciales categorias/nociones emergentes propias de la empiria.

Definimos a partir de esta primera identificacién avanzar marcando un camino de
reconstruccién de la historia reciente, la actualidad y las proyecciones de personas
encargadas de estos espacios.

En el momento de reconstruccion de la historia del merendero buscamos poder
reconocer el contexto en el que surge, la trama de necesidades, demandas, reivindi-
caciones de derechos en las que se ubica, sujetos que asumen la tarea inicialmente,
intencionalidades, pertenencias politico-institucionales-organizacionales, entre otras
cuestiones.

En lo que respecta al presente apuntamos a poder recuperar relaciones con otros
actores (politicos, organizaciones, instituciones, etc.), modos de gestién de recursos,
demandas/necesidades/derechos, posiciones y acciones desplegadas.

Finalmente, en lo relativo a las proyecciones poder relevar cuales son las principa-
les problematicas a afrontar en el territorio en el que se ubica cada merendero, qué
esperan de los vinculos y gestion de recursos frente a esto, cuales son las principales
apuestas/expectativas.

Como venimos afirmando optamos por hacer uso de la técnica de entrevistas. En
este sentido, Scribano (2008) define a la entrevista como una interaccion verbal cara
a cara constituida por preguntas y respuestas orientadas a una tematica u objetivos
especificos, se trata de una técnica que posibilita el acercamiento al objeto de estudio
de muy extenso uso en la investigacién social.

Sibien en lineas generales podriamos aseverar que se ha desplegado como téc-
nica para el relevamiento de informacion, como sefialamos anteriormente, coincidi-
mos con Valles (1997) respecto de la denominacién de conversaciones, cuando afirma
que “bajo la expresion técnica de conversacién se organiza, con fines didacticos, la
presentacion de una gran variedad de técnicas cualitativas de entrevista: en profundi-
dad, biograficas y en grupo” (p.177).

Si bien inicialmente tuvimos una misma guia de preguntas para emprender el
abordaje de campo, cada espacio de entrevista tom6 su propia dinamica y forma.
Algunas de modo individual, otras integradas por referentes y personas implicadas en
tareas de merenderos, algunas con acento marcado en la reconstruccion de la trayec-
toria personal, otras recuperando aspectos del orden de lo colectivo.

1.2 Momento de analisis

A los fines de dar inicio al analisis de datos definimos realizar cruces de lectura de
entrevistas alternando en duplas de lectura. En una primera lectura asignamos colores
a partir de las categorias / nociones que habiamos delimitado en la guia de preguntas
de las entrevistas, a lo cual sumamos las nociones que consideramos resultaban emer-
gentes de campo (por su repitencia en los discursos y/o la centralidad que las mismas
adquirian).

Luego del trabajo de identificacién de nociones en las transcripciones de entre-
vistas realizamos una rotacion en la lectura de las mismas.

Luego de los analisis de primera mano, como equipo de investigacion realizamos
espacios de encuentro en los que se pusieron en comin comentarios, observaciones y
diversos aportes propios del proceso de lectura y analisis preliminar de las entrevis-
tas. Frente a ello, identificamos transversalidades, elementos que se hacian presentes
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de modo reiterado en los relatos, y que nos permitieron ir poniendo en tensién -con-
siderando las particularidades de cada observacion, de cada palabra emergentes
del campo.

Por otro lado, fuimos puntualizando aportes que resultaban singulares propios de
la historia, las inscripciones territoriales, politicas, institucionales de cada merende-
ro. Encontramos asi, relatos que colocan el énfasis en las trayectorias singulares de les
referentes mas destacades, otros que destacaban las luchas y conquistas colectivas,
militancias y reivindicaciones de género, de su identidad popular, de denuncias de los
estigmas sociales, de las relaciones/pertenencias/identificaciones con organizaciones
o instituciones del medio.

De modo sintético y para presentar los mismos, los ejes que construimos en re-
lacién a las entrevistas fueron ocho (8). Por un lado, lo referido a la organizaciéon
social: historicidad, estructura, division de tareas, logistica y cuestiones cotidianas
de lo organizativo. Por otro, género, como categoria emergente del campo, en la que
aparecen referencias a situaciones de violencia de género, cuestiones en torno a des-
igualdades, como también en relacién a cuidados y tareas sostenidas por mujeresy
disidencias (que no casualmente son quienes mayoritariamente participan, sostienen
y son responsables de las tareas de estas organizaciones). Luego también aparecian
fuertemente cuestiones ligadas a la configuracion identitaria, identidad de quién en-
trevistamos, como también identidad colectiva en torno a lo geografico, a lo organiza-
tivo, etc. En las entrevistas, ademas, pudimos localizar referencias a la relacién con el
Estado, un mapeo de articulaciones institucionales, las intencionalidades con las que
estas se realizan, lo que acontece segun el punto de vista de quienes entrevistamos,
y también identificaciones, reconstrucciones y representaciones en torno al Estado.
Identificamos como emergente la cuestion de la solidaridad y lazos, en torno a como
quienes entrevistamos identifican y referencian las estrategias organizativas que se
despliegan en cada territorio seleccionado para la muestra.

Las altimas tres categorias-temas construidos luego de las lecturas de las en-
trevistas fueron: estigma social (respecto a representaciones sociales de los sectores
populares), lo alimentario (como cuestion fundante y originaria de los espacios en
donde se inscriben las personas que entrevistamos) y la asistencia-cuidados como
cuestion emergente y cotidiana en torno a problematicas que llegan a cada espacio
por parte de quienes viven en zonas aledafas y las estrategias y articulaciones que se
realizan para intentar transformar los mismos.

1.3 Profundizacion de lecturas de las entrevistas y segunda entrada al campo

Con los ejes ya identificados en todas las entrevistas realizadas durante el 2022,
realizamos lecturas cruzadas, que nos permitieron continuar profundizando en emer-
gentes, preguntas, cuestiones a analizar, categorias del campo y frases significativas
que dialogan con la reconstruccion teérica de este proyecto, entre otros aspectos.
Nos abocamos a situar preguntas que consideramos pertinentes para retomar con-
tacto con cada persona que fue entrevistada, en pos de fortalecer aportes que tengan
que ver con nuestro objeto de estudio.

Consideramos asi que, si bien las aproximaciones a referencias de cada espacio
comunitario nos acercaron datos muy valiosos y significativos para analizar, era me-
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nester profundizar estas conversaciones. Esta decision no fue solamente en términos
de seguir construyendo informacion, sino también por una cuestion de coyuntura: en-
tendimos que la estructura social y politica se habia modificado, nos encontrabamos
en una situacién donde las desigualdades se habian intensificado en un afio debido
a distintas variables econdmicas, politicas, culturales y sociales; pero también, nos en-
contraba el 2023 en una contienda electoral que se polarizaba entre dos proyectos
politicos diferenciados, y una hegemonia de discursos de criminalizacién en torno a los
sectores populares y a sus fuentes de vida, trabajo y subsistencia.

Decidimos pautar estos segundos encuentros con referencias luego de las Elec-
ciones Primarias, Abiertas, Simultaneas y Obligatorias, no solo para enriquecer el
analisis en términos del momento histérico, sino también para intentar garantizar las
mejores condiciones de encuentro y realizacién de entrevistas, sabiendo que las refe-
rentes entrevistadas estaban involucradas personal y politicamente en los procesos de
campafa electoral.

Ciertas resonancias, interrogaciones que aparecen del primer trabajo de analisis y
encuentro con las entrevistas fueron de alguna manera marcandose los ejes a profun-
dizar en esta segunda entrada “al campo” y tienen que ver centralmente con una linea
difusa entre el tiempo dedicado a la tarea y el tiempo libre; el estar siempre dispuesto
para otres; la cuestion de género y las mujeres como centrales sosteniendo estos es-
pacios y merenderos, asociadas en la mayoria de los casos a la cuestién del cuidado,
ademas el afo y contexto electoral.

2. Acerca del recorrido teédrico

Durante del recorrido teoérico realizado utilizamos categorias de analisis que nos
ofrecieron claves conceptuales para reflexionar sobre diferentes nudos problematicos
que consideramos centrales en la indagacién sobre nuestro problema de investigacion.
Como expresamos en el apartado anterior, a partir de nuestra estrategia te6rico me-
todologica, nuestra caja de herramientas teoricas se fue nutriendo de un conjunto de
un conjunto de conceptos que fue adensando nuestra red conceptual en el desarrollo
del proceso de analisis sobre las experiencias situadas de las organizaciones, donde
sus politicidades, discursos, practicas, tradiciones, saberes se ponen en juego para el
desarrollo de estrategias destinadas a satisfacer sus necesidades alimentarias. Estas
experiencias situadas constituyen el campo que opera como mediacion para abordar
la relacién entre procesos de neoliberalizacion, acciéon y produccion de subjetividad en
los sectores populares de la ciudad.

A continuacion, desarrollaremos un conjunto de categorias, que no son las Unicas
como expresamos en el informe, pero que fueron fundamentales para comprender la
relacion entre racionalidad neoliberal y los sectores populares que configura como
uno de los nucleos problematicos a dilucidar para aprehender las dinamicasy
légicas de constitucidon de las sociedades contemporaneas.

2.1 Subjetividad como clave de entrada para comprender la constitucion de les sujetes

Consideramos que la categoria de subjetividad representa una clave de entrada
analitica que nos permite comprender el proceso de constitucién de les sujetes indivi-
duales y colectivos. Consideramos decisiva esta categoria para comprender la relacion
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entre racionalidad neoliberal y sectores populares, ya que opera como instancia me-
diadora entre las estructuras sociales y las practicas sociales. Tomamos para nuestra
reflexion la definicién de subjetividad como configuracién subjetiva realizada por Re-
tamozo (2006) para quien, lo especifico de esta categoria es delimitar los procesos de
articulacién y asignacién de sentidos frente a situaciones especificas, constituyéndose
en una instancia de mediacién conflictiva entre el proceso de estructuracion de un or-
den social y la accion colectiva.

Coincidimos con nuestro autor cuando afirma que no hay subjetividades, ni sujetes
con independencia de las estructuras sociales es decir, existen multiples dispositivos
que se despliegan desde el orden social hegemonico para construir subjetividades
y sujetes sociales, ahora existen también otras fuentes de asignacion de sentido, que
disputan la produccion de la subjetividad expresadas en la praxis colectiva que desa-
rrollan los sectores subalternizades a partir del desarrollo de experiencias de organi-
zacion para demandar y luchar por sus derechos.

Es importante para situar esta categoria diferenciar entre procesos de produccién
psiquicay de produccién subjetiva, como establece Bleichmar (1999), quien a partir de
dicha distincién afirma que la construccién de la subjetividad “incluye todos aque-
llos aspectos que hacen a la construccion social del sujeto, en términos de produccién
y reproduccion ideolégica y de articulacién con las variables sociales que lo inscriben
en un tiempo y espacio particulares desde el punto de vista de la historia politica” (p.3).
De este modo podemos pensar la categoria de subjetividad, siguiendo a Abad y Can-
tarelli (2013), como los diferentes modos de pensar, sentir, actuar o habitar un espacio,
una instituciéon, una organizacioén, vinculados a los recursos socialmente disponibles e
histéricamente construidos que circulan de diferente modo: explicitas e implicitamen-
te, formal e informalmente, consciente e inconscientemente.

El concepto de subjetividad que vamos a trabajar es aquel que nos brinda el poten-
cial heuristico para pensar como en el marco del proceso histérico social se constitu-
yen los sujetos. Nos alejamos de cualquier posicion esencialista sobre les sujetes, por
esto consideramos que no hay sujetes preconstituides, sino que estos se construyen
histéricamente. Como sostiene Rinesi (2011), la categoria de subjetividad es portado-
ra de una ambigliedad constitutiva donde: por un lado, expresa el “soporte” de una
identidad y, al mismo tiempo, expresa a alguien sometido o sujetado. De modo que la
constitucion de los sujetes no se desarrolla por fuera de la politica, o sea del conflictoy
el poder, sobre este aspecto Campana (2017) retomando a Butler es muy clara cuando
expresa que “el sujeto no es una precondicion de la politica, sino un efecto diferencial
del poder [..] es un agente producido socialmente”, el “yo” es producido a través del
poder, aunque no del efecto deterministico del poder” (p. 8). De este modo el proceso
subjetivacion no es homogéneo ni unitario, donde lo que “lo que llamamos sujeto [..]
no es mas que el resultado, siempre provisorio, de un proceso de individuacion o de
subjetivacion”, que se constituye en un movimiento ambivalente que configura al “su-
jeto como la constante entre la sujecion y la subjetivacion, entre el sometimiento y el
hacerse-ser-siendo sujeto” (Gago 2014:11).

La conceptualizacion de configuracion subjetiva de Retamozo (2006) nos permite
abordar la tensiones y ambivalencias que se expresan en el hacerse-siendo-sujetes,
ya que esta expresa que la potencialidad de la categoria de subjetividad para abrir
una entrada al proceso histérico-politico depende, en parte, de una concepcion sobre
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las estructuras sociales!® “que permita, por un lado, pensarlas junto a la subjetividad y
la accion, presentes en ellas y, por otro, capaz de una reconstruccién analitica de las
estructuras intervinientes en casos empiricos” (p. 47). En esta perspectiva comprender
la relacion entre estructuras sociales, accion y subjetividad supone pensarlas de modo
histérico y tensionada por las relaciones de poder dentro del proceso de reproduccion
de relaciones sociales donde las estructuras sociales atraviesan a les sujetes siendo al
mismo tiempo su condicién de posibilidad.

Comprender a la subjetividad como configuracién? supone concebirla como un pro-
ceso movil que articula elementos heterogéneos, es decir distintos campos de cédigos
socialmente construidos y que pueden movilizarse para significar situaciones particu-
lares (codigos cognitivos, emotivos, éticos, estéticos, etc.), donde el proceso de asig-
nacién de sentidos a diferentes situaciones representa un proceso dinamico, siempre
abierto e inacabado de movilizacion de cédigos de significacion. Pensar la subjetivi-
dad de modo configuracional, supone asociarla a la metafora de una red, o como un
discurso, donde los elementos significativos adquieren sentido en su relacion entre
ellos, donde no todos los significados tienen el mismo peso para la articulacion, algu-
nos cédigos adquieren primacia sobre otros que permanecen subalternizados, donde
“cada articulacién especifica conforma una configuracion subjetiva para dar sentido
a situaciones particulares que admite en su seno discontinuidades y contradicciones”
(p. 59). Esta conceptualizaciéon reconoce como crucial en el proceso de produccion
de subjetividad la relacién entre la atribucién de sentido por parte de les sujetes con
las relaciones de poder y hegemonia que caracterizan a los procesos sociales. Decia-
mos que esta conceptualizacion de configuracidon subjetiva nos permite reconocer las
tensiones y ambivalencias del proceso de produccién de subjetividad, y de este modo
reconstruir dimensiones complejas del problema de la formacion de sujetes, ya que
dicha conceptualizacién reconoce el conflicto, tensiones y contradiccion habitan los
procesos de configuracioén subjetiva.

Esta perspectiva, donde no hay subjetividades ni sujetes con independencia de las
estructuras sociales, posibilita pensar el proceso de reproduccién de una orden social a
partir de la repeticion de configuraciones subjetivas, esto es, a partir de la movilizacién
de cédigos de significacion donde ocupa un lugar decisivo la formacion de identidades
sociales®. Abre de este modo la posibilidad de indagar y analizar como en la praxis de
los sectores subalternos se pueden construir relaciones, organizaciones que constru-
yan y otorguen nuevos sentidos a las practicas habilitando procesos que conformen

1. Tomamos la definicién de Retamozo (2006) quien sostiene que las estructuras sociales son consideradas como productos huma-
nos, aunque antecedan y sean independientes de los individuos particulares. Es decir, si bien se articulan mas alla de la voluntad
de los sujetos, no pueden entenderse sin una referencia a las relaciones sociales y significados que los constituyen como tales, ni a
la subjetividad y la accién que las actualizan, validan, reproducen y transforman. De esta manera, las estructuras no se encuentran
escindidas de la pragmatica del sujeto que las pone en funcionamiento y las validan en el transcurrir practico. Las estructuras
sociales que operan en la vida social anteceden al individuo [..]Jal nacer encuentra un mundo con determinadas estructuras lin-
glisticas, un espacio de vida cotidiana, un sistema legal particular, instituciones, sentidos dominantes, tradiciones, normas, reglas,
etc.” (p.48)

2. Como establece nuestro autor para Enrique la Garza “la configuracion subjetiva seria el arreglo especifico de codigos prove-
nientes de los campos de la cognicion, valorativos, sentimentales, expresados o no discursivamente y combinados en parte en
forma pseudo-inferencial a través de categorias del razonamiento cotidiano. La configuracion subjetiva da sentido a la situacion
concreta, en tanto explicar, decidir, relacionada con las praxis” (p.57)

3. Expresa Retamozo que “La identidad, entonces, puede considerarse como una forma o un espacio especifico de subjetividad que
adquiere una estabilidad dinamica y que refiere a un sentido de pertenencia colectivo, a la conformacién de un nosotros imagi-
nario, [...] y la movilizacion de cédigos comunes, la posibilidad de pasar de la primera persona del singular a la primera del plural
en determinadas situaciones [..] Esto es, de formas recurrentes de dar sentido en el plano que constituye el nosotros (Retamozo,
2009, p.110).
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subjetividades que pongan en cuestién las estructuras sociales, las resignifican y tam-
bién puedan fundar otras. Aqui es fundamental reconocer como relaciones sociales de
subordinacién se van convirtiendo en lugares de antagonismo y lucha, donde se pue-
dan dislocar las articulaciones hegemaénicas, para esto consideramos imprescindible
volver la mirada a los procesos que conforman la “historia de los de abajo” e investigar
los procesos de formacién de los sujetos colectivos y la formacién de identidades so-
ciales, “es decir, las maneras de apropiaciéon y elaboracion de sentidos que los sectores
subalternos realizan en los distintos ambitos de su experiencia (trabajo, vida cotidiana,
arte, consumo, etc.)” (p.35)

2.2 Sectores populares

La categoria sectores populares tiene un extenso tratamiento dentro del campo de
las ciencias sociales y el pensamiento politico social, no es nuestro objetivo realizar
una sistematizacion de estas producciones, lo que excede largamente los objetivos
para esta resefia, si lo que pretendemos es tomar diferentes aportes para fundamen-
tar una perspectiva teérica que nos permite comprender el proceso de constitucion
de ese sujete social complejo, heterogéneo, plural, que denominamos pueblo o secto-
res populares que es donde desarrollamos esta investigacion.

Indagando sobre las diferentes perspectivas que han tomado a los sectores popu-
lares como objeto de estudio, nos parece importante retomar el texto de Verdnica
Andrea Vitola (2016) quien refiere que para comprender el uso del concepto “sectores
populares” es necesario remitirse a la raiz de todas las referencias teéricas internacio-
nales que es la categoria de clases subalternas de Antonio Gramsci. Nuestra autora
ademas de mapear diferentes usos sobre este concepto realizado desde diferentes
tradiciones de investigacion en nuestro pais, expresara, que este concepto abre el ca-
mino para la interpretacién de situaciones heterogéneas, afirmando que les sectores
populares abarcan una amplia gama de sujetes con diversas situaciones en el empleo,
el género, la cultura, etc, cuyo elemento comun es su posicion de subordinacion
en relacion al capital. Este lugar de subordinacién puede implicar la explotacion y
la produccién de subalternidad producidas por una relacién hegemoénica, y al mismo
tiempo esas diferentes posiciones pueden transformarse en espacios de resistencias.
De acuerdo a esta perspectiva comprender la produccion y desarrollo de les sectores
populares, supone comprender las diferentes y heterogéneas situaciones de subordi-
nacion que se desenvuelven en una relacién de hegemonia que se encuentra situada
histérica y concretamente.

La denominacién sectores populares, tomando la reflexion de Merklen y Beaunar-
deau (2017), se consolida tempranamente la sociologia latinoamericana para
comprender la configuracion y la dinamica de les sectores subalternos en nuestro con-
tinente. Nuestros autores afirman que la nocién de lo popular, dentro de la sociologia
de finales de los afios cincuenta, empieza a interpelar al concepto de clase ya que
se presentaba demasiado restrictivo al pretender comprender el mundo popular “a
partir de una Unica determinacién, la relacién capital- trabajo en las sociedades en
que los asalariados no lograban subsumir una amplia diversidad de relaciones econé-
micas y sociales” (p.319). Se puede decir que la expresion sectores populares, venia a
nombrar un universo heterogéneo y multidimensional practicamente imposible de
estabilizar en una definicion de contornos empiricos precisos, “no solamente porque
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esta identidad cambiaba mucho de un pais a otro, sino también porque la realidad
[..] también evoluciona mucho afio en afio, coyuntura en coyuntura (p.320).

De este modo el concepto de pueblo o lo popular aprehende un conjunto mas diver-
so conformado “de obreros y de trabajadores manuales, pero también de la cuestion
indigena (étnica, decimos hoy), de informalidad y de ilegalidad, de culturay de politica,
de inscripcion territorial y de pobreza. En el seno de esta tradicion, lo popular quiere
decir tanto obrero como marginal, pobre, campesino, “villero”, “favelado” o peronista,
de alli la preferencia por la palabra sectores antes qué clase” (p.320).

A partir de la mutacion de la sociedad argentina bajo el signo del neoliberalismo,
como la definié Mariestella Svampa (2005), que se desarrolla a partir de ultima dicta-
dura civico -militar de 1976, desplegando un conjunto de transformaciones que tienen
como objetivo “el desguace radical del Estado Social en su versién nacional-popular”
(p.9). Las politicas implementadas en los diferentes ciclos neoliberales desarrollados
en nuestro pais, en los campos econémicos, culturales, politicos y sociales, generan
una gran reconfiguracién de la sociedad donde cambia la distribucion del poder social
en nuestro pais, generando una dinamica donde el capital financiero se torna domi-
nante en la organizacién politica y economia. Esta gran transformacién atraviesa los
diferentes grupos sociales tanto “en lo concerniente a su composicién socio-ocupacio-
nal como al peso politico y econémico de cada uno de ellos en el espacio social” (p. 96).
Dentro de este proceso se cristaliza un fuerte incremento de las desigualdades econ6-
micas, sociales, culturales y politicas, provocando una mutacién en los grupos socia-
les a partir de la instauracion de dinamicas de descolectivizacién e individualizacion
de la sociedad. Dentro de este escenario se desarrolla un proceso de pauperizacién,
fragmentacion, descolectivizacion y territorializacion de les sectores populares dando
lugar a una “nueva dialéctica entre estructuras y practicas sociales” (p.12)

Dentro de esta nueva dialéctica entre estructuras y practicas sociales una dimen-
sién central para nuestra investigacién la representa el proceso de territorializacion de
les sectores populares. Este proceso hace referencia a la inscripcién territorial* de sus
practicasy a la centralidad del territorio como espacio de socializacion y productor de
una trama de organizaciones a partir de las cuales les sectores populares se organizan,
desarrollan diferentes estrategias para reproducir su vida, fomentan la solidaridad
comunitaria, crean diferentes formas de habitar el espacio social.

2.3 Politicidad popular

Como desarrolla Vitola (2016) Merklen utiliza el concepto de politicidad de las
clases populares para comprender cémo en el marco de la mutacion neoliberal don-
de éstas atraviesan un proceso de individuacion, de inestabilidad en su vida cotidiana
y donde el barrio se constituye en lugar central de inscripcion social, dando lugar a
“nueva politicidad fruto de la participacién politica y lazos de solidaridad en el marco
local” (p., 179).

De este modo la nocién de politicidad es utilizada para designar la condicién poli-
tica de las personas, de modo que “el concepto engloba al conjunto de sus practicas,
su socializacién y su cultura politicas. La politicidad asi definida es constitutiva de
la identidad de los individuos [...] [de modo que] vamos a observar la politicidad y la

4. Con el concepto de inscripcion territorial Denis Merklen (2010) procura describir “a la ves un modo de insercién social, un modo
de estructuracion de las clases populares a través del barrio y una forma de politicidad popular, una via de conexion con las insti-
tuciones y un punto de apoyo para la accién colectiva” (p.14)
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sociabilidad entremezcladas” (Merklen,2010, p.24). Consideramos que el concepto de
politicidad popular es fundamental para abordar la relacién entre sectores populares
y politica, ya que le restituye el protagonismo y la creatividad en la produccion de es-
trategias, desmarcandonos del discurso hegeménico que conjuga esa relacion como
términos de clientelismo politico.®

La politicidad asi definida es constitutiva de la identidad de los individuos, y por
esta razon evitaremos las formulas, mas frecuentemente empleadas, de ‘relacién con
lo politico’ o de ‘identidad politica’. En éstas, lo politico aparece como una dimensién
auténoma de la vida social con la que los individuos entrarian en relacion. Nosotros,
en cambio, vamos a observar la politicidad y la sociabilidad entremezcladas.

Siguiendo a Nair Calvo (2004) es fundamental para conocer la politicidad popular
indagar el desarrollo y la experiencia organizativa desarrollada para afrontar los pro-
blemas del barrio. Ya que, alrededor de estas se constituyen un conjunto de relaciones
sociales donde se desarrolla una “produccion cotidiana de lo social” (p., 3). En este tra-
bajo de gestacién de una organizacién social habilita a que se desarrollen un conjunto
de practicas que se dirigen y dan lugar a un entramado de relaciones que permiten “la
generacién asociativa, es decir, que procesos de constitucion y reconstitucion del lazo
social encuentren espacio y tiempo” (p., 5)

Este concepto busca y recupera la reflexividad de los actores sociales en el marco
de su experiencia especifica y, como expresa Peralta (2018), permite comprender
como les sectores populares construyen sentido, politizan su situacién, crean una tra-
ma de relaciones cotidianas en su territorio a partir de abordar las necesidades para
reproducir su existencia. De este modo la politicidad se “imbrica” con la experiencia
cotidiana a partir de las estrategias de resolucién de necesidades a través “del uso de
canales instituidos” y también abarcan la capacidad de transformar esas necesidades
en reivindicaciones visibilizandolas en el espacio publico tornandolas en fuentes de
accion colectiva. Por tal motivo una de las dimensiones de analisis de la politicidad po-
pular se expresa en la relacion conflictiva, de negociacién y conflicto, que se desarro-
lla con el Estado, en sus diferentes jurisdicciones e instituciones, ya que este constituye
la principal fuente de garantia de derechos y regulacién de los procesos de distribucién
de recursos.

Por otro lado, indagar sobre la politicidad popular supone analizar “las dimensiones
referidas a las sensibilidades politicas de los actores, a sus creencias, a sus actitudes,
y a sus formas de relacionarse con los debates y las decisiones de la esfera publica.
Son iniciativas u orientaciones que no se constituyen necesariamente como discursos
estructurados conceptualmente con llamamientos a la accién que incluyan una pro-
yeccion social global o proyectos de cambio politico. Esta dimension de creenciasy ac-
titudes se conforma en la practica concreta y cotidiana de los actores, y va definiendo
aquello que para ellos es hacer politica” (Calvo, 2003, p. 3). De este modo el término
politicidad se relaciona estrechamente con el concepto de cultura politica, que refiere
“al universo de significados que la politica y el hacer politica adquiere para los acto-
res, pero que ademas incluye la referencia a la experiencia anterior como constitutiva

5. Consideramos pertinente establecer que la politicidad popular, como expresion de practicas cotidianas y sustrato donde se
desarrollan la configuracion de subjetividades colectivas, se desenvuelve mediada por las relaciones hegemonia y subalternidad.
Este vinculo tiene importancia objetiva y subjetiva para ambos, ya que todo acto de dominacién no se reduce a manipulacioén, sino
que exige captar en las practicas de los sectores subalternos la carga de ambigiiedad que las constituye, para develar cémo en
ellas se “mixturan lo auténomo con la reproduccion del orden” (Garcia Canclini, 1993: 74).
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de la percepcién y significacién actual de las practicas, y la resignificacién continua
que se opera en el plano de la memoria. Consideramos que la nocién de politicidad
permite una aproximacién conveniente a las cuestiones referidas a la cultura politica”
(Calvo, 2003, p.3).

A partir de indagar en diferentes aspectos de la politicidad popular podemos re-
construir dimensiones de la organizacion politica de les sectores subalternos de la so-
ciedad. Esto es recuperar la praxis histérica concreta que estes desarrollan a partir de
politizar sus necesidades y construirla como demanda de reconocimiento de derechos
y acceso a politicas publicas. Esta praxis que se sostiene y desarrolla a partir de las
organizaciones que van construyendo les sectores populares, genera, y habilita una
experiencia donde se abre la posibilidad para que se desarrollen acciones fundadas en
aspectos culturales: visiones de mundo, historias, preferencias, imaginarios, prejuicios,
sentido comun, que pueden “contrarrestar las determinaciones estructurales; en defi-
nitiva, supone introducir un espacio con grados de libertad” (Retamozo, 2006, p. 35).

En el marco de estas experiencias se producen un entramado de relaciones donde se
produce de modo cotidiano el lazo social, se constituye la posibilidad de un espacio-tiem-
po donde les sectores subalternos se constituyen en sujetes politicos que elaboran sus
demandas y definen estrategias para alcanzarlas. Sin duda que estas experiencias no
son homogéneas, estan habitadas por tensiones y las conflictividades, ensamblandose®
con diferentes discursos, proyectos politicos y racionalidades, y es a partir de estos
procesos que emergen procesos de identificacién. Escudrifiando en esa textura, pode-
mos desplazar nuestra mirada de ideas abstractas de sujete hacia formas concretas de
subjetivacién, poniendo “el foco en los procesos de constitucion material y espiritual de
las subjetividades” (Gago, 2014: 22). Colocar el foco de lectura en estos procesos es tal
vez una urgencia politica de este tiempo para comprender cémo en el contexto de estas
experiencias se constituye la subjetividad politica como “un espacio en el que se juegan
modos de identificacion, lazos afectivos y practicas sociales” (Retamozo, 2021, p.37).

De este modo reconstruir diferentes dimensiones de su politicidad popular nos per-
mite analizar la experiencia situada de les sectores populares reconociendo en sus
practicas su reflexividad y potencia, no reduciéndolos a masa de maniobra o clientela,
y comprender como toma cuerpo la “historia de los de abajo”, a partir de sus organiza-
ciones, sus demandas, sus discursos y sus practicas cotidianas.

2.4 Neoliberalismo como racionalidad politica

Estudiar el neoliberalismo tiene una importancia decisiva para el analisis sociopoli-
tico contemporaneo. Como expresa Reynares (2017) existen una vision canénica para
interpretar al Neoliberalismo, y los efectos de su despliegue en nuestro pais, esta se
fundamenta en comprenderlo como conjunto de politicas publicas orientadas a la re-
forma estatal, la desregulacién econémicay el ajuste fiscal, cuyo objetivo es reducir la
presencia directa del Estado en la regulacién de los procesos econémicos liberando las
economias nacionales al libre juego del mercado mundial. Esta lectura coloca su foco
de su andlisis por un lado en el Estado, considerandolo una institucién unitaria que
despliega un conjunto coherente y coordinado de politicas publicas a escala nacional,
y también en la adaptacion pragmatica de las dirigencias partidarias nacionales a las

6. La categoria de ensamblaje permite “deslindar la mirada de la unificacién y homogeneizacion para detenerse en las articulacio-
nes especificas, con sus deslindes y conexiones parciales y temporales” (Gago, 2014 :67)
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politicas de ajuste fiscal, apertura y desregulacion econémica. Como expresa nuestro
autor, esta perspectiva demuestra una capacidad limitada para elucidar la expansién po-
litica del neoliberalismo, expresada en la aceptacion por parte de amplios sectores de la
poblacioén, a pesar de los efectos negativos sobre la misma; como para comprender “las
continuidades y modulaciones neoliberales que persisten en nuestro sistema politico a
nivel subnacional [como] en las subjetividades y las tacticas de la vida cotidiana” (p.286).

En esta investigacién tomamos la perspectiva que piensa el neoliberalismo como
racionalidad politica para comprender la relacion entre neoliberalismo y la produc-
cion de subjetividades populares, a escala local, en el contexto especifico de la expe-
riencia de organizaciones sociales de la ciudad de Parana, ya que en este enfoque no
se considera que lo distintivo y caracteristico del neoliberalismo esté compuesto por
un nicleo esencial formado por politicas de desregulacion y ajuste, aunque sin desco-
nocerlas, considera que su especificidad radica “en cierta logica de organizacion de la
actividad de gobierno” (p.287)

Partimos de las reflexiones de Dardot y Laval (2013) quienes establecen que el neo-
liberalismo es una racionalidad politica, antes que una politica econédmica o una ideo-
logia, ya que se caracteriza por instauracion de procedimientos mediante los cuales
se conduce la conducta de los hombres. De este modo van a definir al neoliberalismo
como el conjunto de los discursos, de las practicas, de los dispositivos que determinan
un nuevo modo de gobierno de los hombres que “tiene como caracteristica principal
la generalizacién de la competencia corno norma de conducta y de la empresa como
modelo de subjetivacion” (p.15) De este modo lo especifico del neoliberalismo, como
afirma Campana (2017) es la produccion de un tipo particular de relaciones, modos de
vivir y subjetividades, conformando un proyecto civilizatorio que desarrolla tres tecno-
logias de gobierno medulares: la produccién de libertad, la produccién de individua-
ciéon y la generacion incesante de situaciones de mercado (competencia).

En esta perspectiva la racionalidad politica adopta una nocién de gobierno en sen-
tido amplio, como actividad mas que como institucion, de este modo se extiende al
conjunto de técnicas y procedimientos destinados a dirigir la conducta de los hombres
que no se circunscriben exclusivamente a las practicas desarrolladas en el marco del
Estado. Esta nocion de gobierno habilita a comprender que neoliberalismo es una l6-
gica normativa que rige las formas de gobernar y las relaciones de poder en diferentes
ambitos de la vida politica, social y econédmica, esto es, que esta inscripta “en practicas
gubernamentales, en politicas institucionales, en estilos empresariales” (Dardot y La-
val, 2013, p.21). El despliegue de esta racionalidad politica a partir de hacer competir
sistematicamente a los individuos entre si desarrolla la forma mas lograda de la sub-
jetivacion capitalista, que implica producir “una relacion del sujeto individual consigo
mismo que sea homologa a la relacién del capital consigo mismo [...] precisamente, del
sujeto con él mismo como capital humano que debe aumentar indefinidamente, o sea,
un valor que hay que incrementar cada vez mas” (p.21). De este modo el hombre- em-
presa como modelo de subjetivacion que esta racionalidad de gobierno busca expan-
dir se orienta a antropologizar la dimensiéon empresarial donde el emprendedurismo
es aqui la clave del autogobierno’.

7. Esto significa transformar al mercado y al emprendedor como los actores centrales de la vida econémica, habilitando un pro-
ceso subjetivo donde “el proceso de descubrimiento y aprendizaje que modifica a los sujetos ajustandolos unos con otros; es un
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Ahora bien, no existe un vinculo lineal entre el discurso neoliberal y la produccion
de practicas sociales, Reynares (2017) define al neoliberalismo es una racionalidad de
gobierno funge como una gramatica® y establece que esta loégica se expande y conso-
lida de manera conflictiva, donde si bien las practicas son reguladas por una raciona-
lidad no se subsumen completamente a ésta. Para el autor el discurso neoliberal se
encuentra mediado por los procesos de identificacion politica a partir de la cual los
sujetos definen parametros legitimos de accion, de modo que la expansién de esta ra-
cionalidad se debe vincular con historicidad de los sujetos “en la cual la identidad de
estos emerge precariamente en sucesivos intentos de identificacién con discursos que
pugnan por dotar de sentido a la realidad social” (p.294).

En esta perspectiva consideramos imprescindibles los aporte de Gago (2014) cuando
afirma que el neoliberalismo expresa “un conjunto de saberes, tecnologias y practicas
que despliegan una racionalidad de nuevo tipo que no puede pensarse s6lo impulsada
desde arriba” (p.9)°. El “desde abajo” del neoliberalismo, para nuestra autora, significa
la proliferacién de modos de vida que reorganizan las nociones de libertad, calculo y
obediencia proyectando esta nueva racionalidad. Esta dimension implica abordar las
relaciones y tensiones que se dan entre neoliberalismo y produccion de subjetividades
en el marco de la vida cotidiana.

De este modo no se trata de pensar al neoliberalismo como una doctrina compac-
ta y homogénea, sino que hay que poner el foco en la diversidad de niveles en los
que opera, la variedad de mecanismos y saberes que implica, y los modos en que se
combina y articula de manera desigual con otros saberes y formas de hacer. Esta plu-
ralidad no debilita a esta tecnologia de gobierno. Sin embargo “la pluralizacion del
neoliberalismo por las practicas que vienen “desde abajo” permite ver su articulacién
con formas de vida comunitaria, con tacticas populares de resolucion de la vida, con
emprendimientos que alimentan redes informales y con formas de negociacion que se
valen de esa vitalidad social” (p.18).

Podemos concluir recuperando a Giavedoni (2018) quien afirma que el neoliberalis-
mo es una racionalidad especifica de gobierno que tiene caracter histérico, por tanto
superable, modificable que requiere ser analizada en los diferentes contextos histori-
cos particulares en los que circula, ya que “no hay una esencia Gnica a la que se deben
ajustar todas las experiencias [..] una especie de modelo genuino” (p.35), se trata de
pensar en términos de “procesos de neoliberalizacion” desarrollados en tiempos y con-
diciones particulares.

Este modo de comprension del neoliberalismo nos conduce a la necesidad de histo-
rizar esta racionalidad, inscribiéndola en los procesos que constituyen una coyuntura
sociopolitica particular, e indagar como opera esta racionalidad en procesos especifi-
cos, donde esta racionalidad se ensambla con discursos, practicas, tradiciones, saberes
que ponen en juego organizaciones sociales. De este modo la experiencia situada de
estas organizaciones, sus politicidades constituyen el campo que opera como media-

proceso mediante el cual el sujeto aprende a conducirse como empresa” (Campana, 2017: 3).

8. Nuestro autor comprende a esta racionalidad como una gramatica que reordena y otorga sentido constitutivo a diferentes prac-
ticas, constituyendo una logica configura una regularidad en la dispersién de practicas sociales, bajo el principio de competencia
de mercado

9. Este neoliberalismo desde arriba, define la autora, describe el cambio en un régimen de acumulacién global, (corporaciones,
agencias, gobiernos) que induce una transformacién en las instituciones estatal-nacionales, esta dimension el Neoliberalismo
significa, que es “una fase” (y no un mero matiz) del capitalismo” (Gago, 2014:10)
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cion para abordar la relacion entre procesos de neoliberalizacion, accion y produccion
de subjetividad en les sectores populares de la ciudad.

2.5 El analisis de coyuntura como condicion para un analisis histdrico situado

Para comprender al neoliberalismo como construccién histérica, o en su histori-
cidad concreta, el concepto de coyuntura permite dilucidar las particularidades que
adopta en nuestra contemporaneidad. Analizar el proceso de instauracion, desarrollo
y vigencia del neoliberalismo en nuestro pais, lejos de reconstruir un proceso evolutivo
y lineal, nos exige reflexionar sobre un movimiento contradictorio caracterizado por
rupturas, continuidades y conflictos.

Por este motivo parece oportuno detenernos a desarrollar como entendemos al
analisis de coyuntura. Coincidimos con la recuperacion del concepto de coyuntura que
realizan Retamozo y Stoessel (2020)°, quienes afirman que representa una herramien-
ta tedrica metodologica central para el analisis politico del presente. El analisis de co-
yuntura es una condicion del pensar situado, ya que esta representa el suelo histérico
concreto que le otorga particularidad a nuestro problema, es decir permite reconstruir
las mediaciones particulares entre racionalidad neoliberal y experiencias de organiza-
cion popular.

El concepto de coyuntura nos permite superar una lectura del movimiento histéri-
co como un proceso evolutivo y lineal, para pensar el tiempo contemporaneo como
una configuracién epocal donde se desarrollan movimientos contradictorios caracte-
rizados cambios en las continuidades y continuidades en los cambios, donde emergen
acontecimientos y procesos inéditos, al mismo tiempo que el pasado opera constitu-
yendo el presente a partir de diferentes cristalizaciones y sedimentaciones. De modo
que supone reconstruir al proceso histérico como una constelacién donde procesos
economicos, politicos, culturales conforman una “matriz de relaciones complejas” (Ze-
melman, 2005: p. 77) a partir de las cuales se relacionan multiples sujetes y constituyen
sus practicas dando lugar, a lo que Thompson (1981) definié como de “légicas particu-
lares de proceso” que se constituyen entre agentes y estructuras en contextos particu-
lares. Estas légicas particulares de proceso no obedecen a una ley o a una determina-
cion especifica, mas su racionalidad y sus significados deben reconstruirse dentro de
estos procesos que expresan un campo abierto de posibilidades, ya que las coyunturas
representan “momentos del devenir, de posibilidades alternativas, de fuerzas ascen-
dentes y en declive, de ideas y acciones contrapuestas” (p.117).

A partir de lo desarrollado el analisis de coyuntura nos permite delimitar procesos
historicos a partir de otorgar centralidad en el analisis a las relaciones de fuerza politi-
ca como elemento central en la constitucion de la realidad, estas operan como media-
cion para abordar el modo en que se concreta y desarrolla el tiempo presente. Como
expresan Retamozo y Stoessel (2020) el concepto o el analisis de coyuntura es una
herramienta central para comprender y construir el presente como tiempo potencial,
habitado por tendencias y posibilidades alternativas donde anidan diferentes futuros
posibles, representando la materia prima para las reflexiones teéricas y politicas. De
este modo la primacia de la politica en el analisis de coyunturas se orienta a conocer
y reconstruir de manera particular los vinculos entre las relaciones de fuerza que se
desarrollan de modo desigual y combinado en los diferentes espacios sociales e insti-

10. Nuestros autores se subsidian de los aportes de Antonio Gramsci y de Hugo Zemelman para conceptualizar el andlisis de
coyuntura
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tucionales que de modo articulado “componen lo social [...]| como sintesis de multiples
determinaciones [...] como unidad de lo multiple” (Portantiero, 1979, p.60)*

De este modo el analisis de las coyunturas especificas, permiten establecer las con-
diciones de posibilidad del desarrollo de proyectos, estas son habilitantes y constricti-
vas, identificando los condicionamientos histéricos que determinan la situacién, como
al mismo tiempo reconocer la potencia de actores y sus procesos visibilizando “la ca-
pacidad de los agentes que emergen en la disputa [..] en tanto producto y productores
de la sociedad” (Retamozo y D'mico, 2013: p.114)

Realizando una apretada sintesis podemos decir que durante el periodo en el que
se desarrolla nuestra investigacién la coyuntura estuvo marcada en términos genera-
les por un lado por la experiencia de gobierno del Frente de Todos y su abordaje del
conjunto de transformaciones desarrolladas por el “neoliberalismo tardio” (Delgado y
Gradin, 2017), los efectos de la pandemia de Covid-19, la consolidaciéon y condiciona-
miento de un nuevo ciclo de endeudamiento externo, el proceso inflacionario que so-
bredeterminaron acelerando procesosy conflictos preexistentes. El gobierno del Frente
de Todos constituy6 un fracaso de acuerdo a las expectativas generadas antes su arribo
al gobierno nacional, y como afirman Basualdo y Manzanelli (2024) la claudicacién de
esta experiencia “bajo la conduccién del presidente Alberto Fernandez y su equipo de
gobierno, no s6lo involucro6 la politica econdmica y social estrictamente hablando, sino
que también con sus actitudes sembro el repudio y el desaliento diluyendo la identidad
popular” (p.10). Otro elemento central que caracteriza nuestro periodo estudiado es el
proceso politico, expresado en la campafa electoral y arribo a gobierno nacional del
gobierno de derecha encabezado por Milei.

3. En torno a las organizaciones que entrevistamos

Podemos observar que, si bien existen diferentes experiencias sus historias parti-
culares, las mismas surgen como respuestas urgentes ante la necesidad de alimen-
tacion de sus poblaciones. La persistencia de esta demanda (la necesidad de ali-
mentacioén) en los sectores populares fundamenta y habilita la continuidad de estas
iniciativas para enfrentar sus necesidades. Ahora, también visualizamos que conjun-
tamente a abordar la necesidad de alimentacion, los merenderos se van constituyen-
do en un ambito de referencia para el conjunto de la comunidad, donde se plantean
diferentes problematicas, constituyéndose en una puerta de entrada a las demandas
comunitarias. Consideramos que los merenderos como estrategia para abordar las ne-
cesidades alimentarias expresan experiencias de concrecion y desarrollo de la politici-
dad popular. Este concepto busca y recupera la reflexividad de los actores sociales en
el marco de su experiencia especifica y, como expresa Peralta (2018) la politicidad de
los sectores populares se constituye en torno a la necesidad de reproducir su existen-
cia. Siguiendo a Retamozo (2009), consideramos que la creacion de los comedores
y merenderos comunitarios se inscriben en la construccion de una demanda social,
en esta se expresan tensiones entre la falta y el deseo y en la percepciéon de una
incompletitud que moviliza. la conformacion de una demanda social requiere de una

11. Sobre este tema consideramos fundamental la conceptualizacién de Balsa (2007) para comprender de modo particular y situa-
do la articulacion entre diferentes planos de lo social, desde una logica anti determinista, a partir del concepto de constelaciones
hegemonicas donde se vinculan los procesos globales y moleculares de la sociedad a partir la relacion entre macro-hegemonias
y micro-hegemonias
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relacion intersubjetiva y de la elaboracion de sentidos compartidos para conformar
una demanda colectiva que movilice a la accién, “es decir, la misma situacién pudo
haber existido en el pasado, como una relacién de subordinacion, sin que una
subjetividad colectiva movilice sentidos para dotarla de un significado que hace posi-
ble esa accién” (p.21).

Un elemento comln de este conjunto de organizaciones es que desarrollan estra-
tegias para afrontar la necesidad alimentaria que se presenta en su barrio, y en ese
proceso van abordando diferentes problemas se desarrollan en la vida cotidiana de
su territorio. Es, justamente en ese proceso donde despliegan multiples acciones para
afrontar los diferentes problemas que los miembros de estas organizaciones se consti-
tuyen como sujetes politicos al mismo tiempo que producen respuestas para su barrio.
Este proceso abordar las necesidades alimentarias, como sefiala Petrucci (2017), es
parte del repertorio conocido de acciones que desarrollan las organizaciones sociales
para “atender lo social” o desplegar un modo de intervencién social en los margenes,
desarrollando de este modo una “intervencién de la sociedad sobre si misma”. (p. 277)

Otro elemento importante, y compartido por todas estas organizaciones es su par-
ticipacion en organizaciones sociales de alcance nacional!?. Su incorporacién las sitla
en una red organizativa compleja, que por un lado las dota de mayor potencia, proyec-
cioén, diferentes articulaciones y alianzas, en definitiva, las coloca en estrategias orga-
nizativas de una escala mayor que permite mayor acceso a recursos, al mismo tiempo
que su participacién en estas organizaciones nacionales las interpela, influye en sus
modos de organizacién desarrollando tensiones que son constitutivas de la politicidad
que despliegan.

4. Analisis de informacion

4.1 Tensiones en torno a la significacion de “lo politico”

A partir de las entrevistas realizadas a referentes o dirigentes de estas organi-
zaciones podemos encontrar definiciones sobre la politica y su ejercicio que van a
caracterizar el desarrollo de sus politicidades, su posicién y la perspectiva que se
organizan con otres, como su vinculacién con lo partidario y el estado. Podemos ob-
servar, siguiendo a Calvo (2004) como las diferentes concepciones/ posiciones sobre
la politica y la organizacion nos permiten interpretar cuales son los sentidos que le
otorgan a la participacion en las actividades cotidianas de la organizacion, como los
motivos que deben motorizar esta participacion.

Observamos que una problematica que se presenta es como se dirime la relaciéon
con lo politico partidario. Ante este tema encontramos enunciaciones y posiciones di-
ferentes, sobre la base de un posicionamiento comun que es reivindicar la autonomia
de los procesos organizativos de las experiencias politico partidarias.

Referentes de una organizacion que nos plantean lo siguiente sobre este tema:

“somos una organizacion social que no lleva bandera politica”, “no trabajamos, para ningin partido
politico; nosotros- la politica en nuestra organizacién no se toca porque cada cual tiene su ideal y
todos se respetan -pero mas alla de eso- [...] se habla de politica, pero de politica alimentaria”. “Somos

12. Nos referimos a las siguientes organizaciones nacionales en las que participan les participantes de los merenderos, estas son:
Union de Trabajadores de la Economia Popular (U.T.E.P), Barrios de Pie, Movimiento Evita, Nuestra América, Frente de Organiza-
ciones en Lucha (F.O.L.), Organizacién la Poderosa.
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a-partidarios como organizacion”. “Nos organizamos es por asamblea no bancamos a ningun politico,
por ahi cuesta mas por eso la autogestion, nuestras asambleas tienen que poder solventarse, digamos
auto gestionarse”.

En esta respuesta se expresa que la organizacion es social y no politica, donde esta
altima aparece entendida o asociada a lo partidario, para luego establecer que si
bien quienes participan de la organizacién pueden tener identidades politicas defini-
das, pero la organizacion es a-partidaria, y que esta debe presentar sus demandas y
reivindicar sus intereses ante cualquier partido politico que se encuentre en la gestion
del Estado. Por otro lado, si se reconoce que realizan una practica politica, que deba-
ten de politica cuando aborda la politica publica vinculado a lo alimentario que es
lo que nuclea la participacién en el merendero. Se puede establecer que se reivindica
el modo asambleario de organizacion de quienes viven en la zona y que, si bien el
sentido de la organizacién es dar respuesta a la necesidad alimentaria, es un objetivo
politico la apuesta a la autogestion como modo de desarrollar una politica y organi-
zacion auténoma sin construir vinculos dependencia con partidos politicos. Podemos
reconocer que en estas expresiones existe una connotacién negativa de la politica
partidaria donde los partidos politicos o personas que ocupan cargos institucionales
pretenden instrumentalizar hacia fines propios los procesos de organizacién social.

Otra referente entrevistada nos plantea sobre esta tematica que:

“El Gnico requisito es no llevar a la organizacion la politica partidaria, que es hacer politica para un
politico en si, para un partido en si. Nuestra organizacion no hace politica partidaria para un partido
de derecha, digamos.” “Aquel compariero, compaiiera [..] que practica esa politica, no va con noso-
tros”. “Aca se concientiza. [...] nos abre la cabeza para un montén de cosas y sobre todo, para aprender
a organizarnos y a luchar sobre nuestros derechos”. “Cumpa, son nuestros derechos lo que aca se de-
bate en cada reunién politica”. Entonces es muy importante que eso sea concientizado. Y cuanto mas
aprendamos, mas vamos a concientizar y mas vamos a abarcar y mas gente va a confiar en nosotros.”

Se expresa en esta respuesta que es un requisito excluyente para participar en la
organizacion, en principio no introducir los objetivos de un partido politico, para lue-
go aclarar que se trata de un partido de derecha. Aqui se establece una delimitacion
ideolégica a la participacion, habilitando al mismo tiempo que puedan ser participes
de la experiencia militantes de partidos no considerados de derecha, de este modo
no se establece un problema entre la pertenencia o afiliacién a un partido politico y
ser miembro de la organizacién, pero se aclara que no se hace politica partidaria. Al
definir sobre qué trata el debate politico que se desarrolla en las instancias orga-
nizativas establece que tienen como objetivo politico de la organizarse para luchar
para que se garanticen sus derechos. También encontramos en nuestra entrevistada,
el reconocimiento que esto requiere desarrollar tareas de concientizacién hacia parti-
cipantes de la organizacién y poblacién en general.

En otra entrevista realizada con referentes de otra organizacién para abordar el
tema que venimos trabajando aparece con otro matiz, y recurren a narrar su experien-
ciareciente, expresan que en la organizacién nacional en la que participaban anterior-
mente: “faltaba un proceso de politizacién hacia el sujeto, que no se estaba dando.
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“... En el MTE, lo que encontramos (por eso fue, también, un poco, lo que nos fuimos) es que esta po-
litizacion es de manera horizontal, cara a cara, a través de las asambleas. Cada compafero y cada
compafera tiene voz, voto y puede expresar, decir, construir, negarse también, en el sentido de no
querer participar. Pero, sobre todo, este conocimiento que la informacién tiene que pasar por todos
los lugares de laburo y de trabajo”. “Como que te sentis acompafado de la organizacion”

Los argumentos que fundamentan el cambio de participacion en otra organizacién
nacional, se fundamenta en una critica a la politizacion y como se constituia como
sujetos politicos a partir de las légicas de la anterior organizacion. Cuando definen las
caracteristicas de la politizacién que ejercitan en la nueva experiencia organizativa
describen que hay encuentros cara a cara, como pares en instancias asamblearias, que
tienen informacioén para tomar y participar de la toma decisiones, que obtienen infor-
macién sobre sus procesos de trabajo vinculados a la organizacién y expresan que
se sienten acompafados. En la descripcion de esta nueva experiencia expresan cuales
son algunas de las caracteristicas de su proceso de politizacion a partir de las cuales
se constituyen en sujeto politico dentro que habilita esta organizacion.

También van a plantear, los miembros de esta organizacién, que se desarrolla un
tipo particular de relacién particular entre la organizacion social y el partido politico
caracterizada por plantear con claridad la relacién entre una herramienta gremial y el
partido politico, donde cada participante, si lo decide puede participar de la instancia
partidaria, como se expresa a continuacion:

“Por un lado, tenés toda la cuestion de la pata politica, que esta diferenciada y no estas obligado
a sumarte a militarla, que es el frente Patria Grande. Y, por el otro lado, tenés la herramienta mas
gremial del sector de la economia popular, que es el MTE. Que es el Movimiento de los Trabajadores
Excluidos. Entonces, vos te podés mover de una manera mas libre (o, por lo menos, es lo que yo sien-
to) entre tu rol de la politica social, de militante social y lo partidario [...] Estan bien diferenciadas las
herramientas. Y, si el juego esta claro a la hora de plantearse, creo que para los compafieros es mas
claro decir: “Bueno, puedo moverme hasta donde yo me puedo comprometer”;

En esta reflexion no aparece la dimensién partidaria como un limite para la parti-
cipacion, sino que existe una valoracion positiva sobre un tipo particular de partido
politico, y manifiesta de este modo una visiéon donde la autonomia de sus procesos
organizativos se puede articular a una experiencia partidaria que encarne un proyecto
y exprese los intereses y problemas de les sectores populares

Podemos ver en este punto que las definiciones sobre la politicay como la ejercitan
ofrece una gama de matices donde la relacién entre las experiencias organizativas
y la dimension politico partidaria se dirime de diferentes maneras. En sus discursos
sobre el tipo de politica que pretenden realizar encontramos conceptos fuertes como
el de autogestion que funciona como un soporte para la construccién de una poli-
tica auténoma, el de concientizacion para definir la intencionalidad de construir una
organizacion que reivindique y luche por los derechos, y la definicién de un modo, de
una forma de experimentar la politizacién que les convierta en sujetes activos, pro-
tagonistas de la toma de decisiones.
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4.2 Los recursos y el debate de la autonomia

También encontramos diferencias al momento de definir o establecer estrategias
para construir la autonomia de sus organizaciones. Uno de los temas centrales donde
se presentan las diferentes posiciones es ante la cuestion de los recursos, eso es los
diferentes bienes-satisfactores (alimentos, programas sociales, etc.) a los que acceden
para poder reproducir su existencia. La politicidad popular se caracteriza por un cons-
tante trabajo de construir organizacioén, de presentar sus necesidades como deman-
das en el espacio publico, y por el desarrollo de diferentes acciones y estrategias
colectivas para acceder a diferentes recursos satisfactores de necesidades®:.

Es una tarea diaria la lucha por acceder y distribuir los recursos, la mayoria de las
veces escasos como lo expresa el siguiente relato:

“Viendo la necesidad que habia en el barrio fue un golazo, bah, no se diria golazo porque tener un
comedor, merendero es una cagada, perdon la palabra, pero ayuda mucho a la gente. Imaginate que
nosotros en el comedor tenemos 233 personas y 100 en lista de espera, porque no damos a vasto con
los alimentos que nos da nacion ni municipio. Y en el merendero tenemos 200 chicos [..]JCuando em-
pezamos el merendero, la verdad que, si bien nos sentiamos contentas de brindarle esto a la gente,
eran sentimientos encontrados porque deciamos “chau, cuanta hambre hay en el barrio” y no lo po-
diamos creer. Y mas de una vez terminabamos llorando porque a los chicos le deciamos “a las cuatro
damos la leche” y eran las tres y estaban aca, haciendo fila con la botellita o con el taper”

Encontramos diferentes posicionamientos frente a la disposicién de recursos, recu-
peramos algunas posiciones que son significativas dentro de los discursos y las prac-
ticas que constituyen las politicidades populares. Nos encontramos con referentes de
un merendero que plantean lo siguiente ante la pregunta de porque decidieron ingre-
sar en otra organizacion social:

“Basicamente, porque no compartiamos las practicas que se ejecutaban al interior del movimiento.
Ideolégica y politicamente y ética, no nos parecia. Habia practicas de un diezmo, y ya, a muchos
compaiieros se les hacian muy cuesta arriba esas practicas, como otras que los obligaban a ir a las
marchas, las movilizaciones y... No es la manera de trabajar la politizacion, obligando”.

Podemos apreciar claramente coémo se expresa una critica sostenida desde una po-
sicion ideolégica y ética sobre como se desarrollaba la politizacién de miembros de
la organizacion y el lugar que ocupa en esta, que el obligar a participar y a colaborar
monetariamente con la organizacion. Inferimos que esta critica a la politizacion, esto
a la constitucién de participantes de la organizacién en sujetos politicos activos, no se
logra con la coaccién a participar y movilizarse.

Por otro lado, la referenta de otra organizacion, que con una posicién diferente sos-
tiene la importancia de fomentar un aporte voluntario entre les participantes de la
organizacion, para construir un fondo comun, ella manifiesta que se solicita: “colaborar
con un aporte voluntario, que le llamamos, [...] con eso se hace un fondo”. “Se pide como
voluntario, si el compafero no esta de acuerdo, esta bien, no esta de acuerdo, compa.”

13. Por urgencias como esta, donde el acceso a la alimentacion es una lucha cotidiana para los sectores populares en nuestro pais,
tiene vigencia la afirmacién de Denis Merklen (2010) “En las condiciones actuales la movilizacion social se estructura como un
combate sin fin. Los pobres estan condenados a participar” (p.22) las clases populares estan obligadas a destinar tiempo a organi-
zarse, movilizarse permanente para satisfacer necesidades basicas de existencia, para efectivizar sus derechos.
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“el aporte que nosotros hacemos se divide en tres partes: la primera es el barrio. Siem-
pre el barrio para solventar los gastos de las herramientas, el comedor, la verdura,
todo lo que haga falta, digamos. Y el alquiler. Nosotros alquilamos aca, que es nuestra
sede, digamos. Después, una parte va para la Regién, que es un fondo en comun que se
hace entre los cinco barrios. Ese fondo en comun es para los fletes en mercaderia, para
que no gaste el barrio.” [...] “A Nacién tenemos un fondo en comdn que son todas las
provincias [..] Juntamos toda esa plata para pagar los pasajes de viajes. Por ejemplo,
cada dos meses se hace una mesa nacional, donde tienen que ir delegados de todas las
regionales y se les paga dos pasajes por regiéon”

En este pasaje la referente de la organizacién expresa que los participantes pue-
den realizar un aporte voluntario a la organizacién, y dicho aporte se constituye en
un soporte importante para sostener diferentes instancias de la organizacién a nivel
local, regional y nacional. Siguiendo el sentido de lo expuesto, el aporte voluntario se
constituye en un elemento importante para desarrollar un funcionamiento organizati-
vo auténomo, tener condiciones materiales para funcionar como organizacién, como
tener capacidad logistica para distribuir los recursos que llegan de la politica publica.

Este tema por su complejidad amerita trabajarse en profundidad, aqui solo quere-
mos expresar diferentes posiciones que, si bien no son antagénicas, valoran de modo
diferencial o expresan experiencias diferentes sobre cémo funciona o se instituye el
aporte voluntario, ya que en este tema se ponen en debate o tensién como se constru-
ye la politizacién de los participantes de las organizaciones, los soportes para construir
autonomia organizativa y capacidad de movilizacién, como también los estimulos para
participar.

4.3 La coyuntura electoral

La diversidad y heterogeneidad de posiciones que constituyen las diferentes politi-
cidades que se expresan en estas diferentes experiencias estudiadas, también se ma-
nifiesta en el posicionamiento ante las elecciones presidenciales que atravesé nuestro
pais y que resultaron decisivas para el proceso politico que se desencadena desde alli.

Las diferentes definiciones politicas ante esta coyuntura, acerca de cémo conducir-
se en el proceso electoral, expresan un modo de manifestar las politicidades popu-
lares. Se manifiestan, retomando a Calvo (2003), diferentes sensibilidades, creencias,
actitudes que definen el modo de relacionarse con los debates y las decisiones del
espacio publico, y donde se puede expresar, también, una proyeccion social global.

Queremos expresar aqui dos posiciones, que encontramos significativas, para el
analisis de las politicidades populares de las organizaciones que indagamos. Por un
lado, nos encontramos con el referente de una organizacion que expresa la decision
politica en esta coyuntura de articular, de vincular las organizaciones sociales y movi-
miento populares que trabajan en el territorio periférico de la ciudad de Parand, con
un proyecto politico que represente los intereses de la economia popular y representa
los intereses de los sectores populares. En el momento o tiempo electoral existe, en la
narracion que estamos observando, una decision politica de militar una candidatura
presidencial expresa:

“Yo creo que lo que me enamor6 del proyecto de Juan y del frente, fue esta cuestion que es uno mas

de nosotros. Uno mas del sector de la economia popular. Alguien que conoce las problematicas pun-
tuales de nosotros, de lo que transitamos. Y ;qué mejor? Uno de nosotros que venga y nos represente.
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Pero esa representacion fue construida desde lo colectivo. Nunca desde una imposicion. Yo creo que
eso es lo que hace la diferencia”.

Esta mirada expresa que se puede articular los intereses cotidianos y concretos de
los sectores o clases populares con un proyecto colectivo que represente sus deman-
das particulares al mismo tiempo que las universaliza, articulandolas con otros intere-
ses, generando asi la posibilidad de expresar en la disputa electoral y en el sistema
politico la representacion de intereses de sectores subalternos.

En otra entrevista de cuya organizacion se sitla en otra organizaciéon nacional,
expresa que su posicion ante las elecciones nacionales es:

“Concientizar a los comparieros que el voto en blanco, cuando no tenés mucha informacion o no te
convence el politico, el voto blanco también es valido. Concientizar que se informen bien de los poli-
ticos, de las promesas que hacen los politicos. Porque, digamos, son promesas. Nada por hay concre-
to, es concreto para el beneficio propio y no para la sociedad, porque si no, no habria tanta sociedad
cada vez mas en la indigencia”.

Encontramos en esta posicién la opcion del voto en blanco como una posicién poli-
tica valida ante la coyuntura electoral, dejando en libertad de accién a les participan-
tes de la organizacion y apelando a concientizar, que se “informen bien de los politicos,
de las promesas que hacen los politicos”. Encontramos en el discurso que el hacer poli-
tica partidaria genera condiciones para acceder a recursos puntuales para su beneficio
particular. A su vez encontramos que en esa posicion politica

A su vez encontramos que en esa posicién politica los politicos aparecen como un
grupo homogéneo que actua a partir de intereses propios, que no son los de la socie-
dady esto es una de las causas de la indigencia en el pais. En el discurso se expone una
relacion bastante directa entre la corporativizacion de la politica y el desarrollo de la
pobreza, en esta posicion intereses de los politicos son un factor explicativo sobresa-
liente para explicar la indigencia.

4.4 La cuestion del trabajo en la configuracion subjetiva: “Los excluidos son trabajadores...”

Como definimos en este proyecto neoliberalismo como racionalidad de gobierno,
tiene como caracteristica principal la generalizacion de la competencia como norma
de conducta y de laempresa como modelo de subjetivaciéon” (Dardot y Laval, 2013, p
15). Como expresamos no existe un vinculo lineal entre el discurso neoliberal y la pro-
duccién de practicas sociales, es necesario pensar esta racionalidad en la historicidad
concreta de les actores donde la identidad se encuentra atravesada por discursos en
pugna para dotar de sentido a la realidad social. La racionalidad Neoliberal pugna
por construir identidades subalternas para que éstas otorguen sentido a sus practicas.
La identidad como expresa Retamozo (2009) es un espacio especifico de la subjetivi-
dad donde esta adquiere estabilidad dinamica, se refiere aun sentido de pertenencia
colectivo, a la conformaciéon de un nosotros. En las entrevistas realizadas se reafirma
la identidad trabajadora ante dos grandes propuestas identitarias neoliberales como
lo son el emprendedurismo y la definicién de los sectores populares como pobres.

14. Asi lo desarrolla Arias (2021) cuando desarrolla que en el gobierno de la Alianza Cambiemos y su modelo de intervencion
social, define a los miembros de las organizaciones sociales como pobres para estructurar intervenciones sociales y construir
identidades desde esa categoria.
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Podemos relevar como en las diferentes entrevistas se fundamenta su identidad como
trabajadores:

“Somos trabajadores excluidos que estamos por fuera de un sistema formal de trabajo, de una eco-
nomia formal. Y, por lo tanto, nosotros somos los hijos de lo que sucedié en los afios ‘90, en los cuales
tuvimos que salir a construir nuestro propio laburo. Ya sea vendiendo pan casero; creando nuestras
huertas y queriendo vender verduras; acompafando a las tareas de cuidado de las personas; limpian-
do coches y cuidandolos”.

“Nos pensarnos nosotros como trabajadores, que esto que realizamos es un laburo y que desde ahi
nosotros somos trabajadores [...] Pensarnos dentro de lo que es la economia popular, pensarnos como
trabajadores excluidos y también esto de pensar los cuidados como una forma también de trabajo”

En la entrevista realizada a otras referentes se manifiesta:

“se empez0 a pedir el reconocimiento salarial para las cocineras, para las trabajadoras comunitarias
que son cocineras, promotoras de salud, educacién, de géneros, que son compaferas que estan ha-
ciendo el laburo que el Estado no hace porque vamos a decir las cosas en serio, el Estado no llega a
cumplir esas cuestiones, o sea te mandan el camién con comida y ;/Quién la cocina? ;Quién se esta
preocupando de cocinarte esa comida para los vecinos? ;Quién se preocupa de mantenerte limpio
aca?

Podemos decir que se identifican como trabajadores, como trabajadores excluides
que tuvieron que inventar su trabajo y demandan que sean reconocidos una amplia
variedad de trabajos necesarios para la produccion y reproduccion social como es el
trabajo en cuidados, y el conjunto de trabajos comunitarios que son fundamentales
para reconstruir lazos sociales y solidarios, y desarrollar tareas asistenciales, es decir,
como dice una entrevistada el trabajo que el Estado no llega a cumplir. Es interesante
remarcar como les dirigentes expresan que es toda una militancia que cada compafe-
ro o compafera comprenday se asuma como trabajadores de la economia popular. En-
tendemos que la demanda de reconocimiento de este conjunto de trabajos esenciales,
necesarios para reproduccion social implica darle visibilidad al repertorio de acciones
que desarrollan las organizaciones sociales para atender lo social o desplegar un modo
de intervencion social en los margenes, desarrollando de este modo una “intervencion
de la sociedad sobre si misma” (Petrucci, 2017: 277) o como expresa Calvo (2004) repre-
sentan los trabajos y la organizacion que tejen y soportan los procesos cotidianos de
reconstitucion del lazo social

4.5 El género en los procesos de configuracion subjetiva en sectores populares

Si bien esta categoria no constituy6 nuestro disefio inicial, entendimos en el propio
desarrollo del proceso que estudiar la configuracién subjetiva en sectores popula-
res, requiere ineludiblemente retomar el género como perspectiva transversal, que
vislumbre las articulaciones entre el neoliberalismo, colonialismo y patriarcado de
producciéon de relaciones de dominio (Retamozo, 2020).

Las experiencias de politicidad desde las personas entrevistadas son encabezadas
por identidades feminizadas que, tanto en cuestiones familiares como comunitarias,
son las que sostienen en su mayoria tareas reproductivas.
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Otra pregunta que atraveso todas las entrevistas es la definicion de trabajo. Vemos
que estos espacios comunitarios disputan con el ideario de trabajo moderno que res-
ponden a una separacion dicotémica y subordinada entre produccién y reproduccién,
la cual liga la producciéon a un espacio publico masculino mientras privatiza y mater-
naliza la reproduccion (Federici, 2010). Vemos (Fraser,

2016) como estas distinciones responden a un orden producido por clasificaciones
sociales (género, clase, generacién, raza, etc.)

En momentos neoliberales que aumenta la informalidad, la precarizacién y flexibi-
lizacion laboral, se reprivatiza y remercantiliza la reproduccién social producto de la
colonizacién de las dinamicas de valorizacion del capital (Expésito, 2021)

Estos espacios sociocomunitarios emergen entonces de una crisis de reproduccién
social, que desestabiliza la garantia de condiciones de vida por parte de la familia
y obliga a los sectores populares a desplazarse al terreno de lo social y politico para
construir estrategias de resolucion de necesidades basicas (Pérez Orosco, 2006).

Es ineludible también comprender como se despliegan estos procesos de regula-
cion, y problematizar la fabricacion del sujeto empresa, entendiendo al género como
clasificacién que se mixtura y entrelaza con otras en procesos de subjetivacion neoli-
beral.

En términos metodolégicos para realizar este apartado retomamos frases significa-
tivas de las entrevistas realizadas durante el 2022 y el 2023 en términos de identificar
ciertas cuestiones en las que aparecié el género como categoria, clasificacién y tam-
bién perspectiva de comprensién de la realidad social.

Como bien afirma Comas D’Argemir (2014), los inicios de la Modernidad han produ-
cido divisiones ficticias en el mundo de la vida, principalmente, entre el trabajo produc-
tivo (ligado al espacio publico) y lo reproductivo (que se privatiza al ambito familiar).
De esta manera, y fundandose en cuestiones de género, sexualidad y parentesco, se ha
atribuido a las mujeres la obligacién de cuidar, institucionalizado la familia nuclear
como espacio responsable del sostenimiento de la vida. Federici (2010) afirma que es
el momento del origen del capitalismo cuando la familia se inicia a separar de la es-
fera publica y a significarse como principal centro de reproduccién para la fuerza del
trabajo (p. 148). La autora propone hablar de patriarcado del salario para referirnos
a la sujecion, ocultamiento y apropiacion del trabajo de las mujeres por parte de los
hombres de las familias, quienes, en este proceso, se puede decir que se convertian en
propietarios.

Entre las diferentes expresiones de las entrevistas podemos ver cémo las personas
entrevistadas aluden a la fragmentacién de su tiempo y a la interposicién de tareas
en relacion al sostenimiento de su vida cotidiana. Esto representa un desafio para el
ordenamiento de la misma, teniendo que conjugar distintas tareas reproductivas en el
dia a dia.

En este sentido vemos como la divisién sexual del trabajo se funda en patrones de
género que otorgan ciertas caracteristicas a las mujeres, como naturales, y lo mismo
con los varones. Ante esto, la entrevistada sostiene estar conforme con su rol como
madre e integrante de la organizacion. Si bien lo visibiliza como un interés propio,
entendemos que esto se asocia y vincula con la historia de las mujeres, como también
con la memoria colectiva de los cuidados.

Podemos afirmar que en contextos criticos las tareas reproductivas se re-
privatizan y rematernalizan, como bien sostuvimos anteriormente. La distincion
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entre produccién y reproduccién, invisibiliza y desjerarquiza los cuidados. Carrasco
(2001) afirma que estas tareas ligadas a la reproduccion social son la mano invisible de
la vida cotidiana. Afirma que esta invisibilidad responde al ordenamiento patriarcal y
capitalista de la sociedad. Patriarcal ya que el grupo dominante masculino universali-
za su identidad estructurando relaciones de poder desde sus principios y cosmovision.
Capitalista ya que la familia es el sustento de las relaciones de produccién y es necesa-
rio invisibilizar esta relacién para poder desplazar los problemas producidos por este
sistema econoémico a los hogares (privatizarlos e individualizarlos), para neutralizarlos.

Vemos esto en relatos de entrevistadas que narran como las diferentes tareas de su
vida se conjugan y dialogan entre ellas; y por otro lado, las redes que colaboran en el
sostenimiento de distintas cuestiones y los multiples espacios en los que la entrevista-
da sostiene tareas reproductivas de modo familiar y/o comunitario. En otras palabras,
como el uso del tiempo se agota, la mayoria de las veces en el despliegue de cuidados.

Observamos ademas el cuidado infantil como figura central que aluden constante-
mente las entrevistadas, cdmo también referencias que remiten a la division sexual del
trabajo, la cual restringe a las identidades feminizadas muchas veces en el rol de ma-
ternidad y complejiza la participacién en otros espacios y la concrecién de un proyecto
de vida auténomo y digno mas alla de estas tareas no remuneradas ni reconocidas.

La interpelacion de los movimientos feministas a la vida cotidiana comenz6 a expo-
ner situaciones de subordinacién y dominio que histéricamente fueron consideradas
como naturales. No solo la division de tareas, sino también otras situaciones de vio-
lencia que afectan a las identidades feminizadas.

Aqui, aparecen varias cuestiones en el analisis de entrevistas: por un lado, la enume-
racion de varios espacios que aparentan muchas veces naturales para identidades fe-
minizadas: la cocina, la casa, la limpieza. Por otro lado, la validaciéon y registro de mul-
tiples identidades de género, como, por ejemplo, en este caso, identidades trans, y las
redesy estrategias que se entretejen para garantizar ciertas cuestiones elementales de
vida. En tercer lugar, pero no menos importante, la figura de femicidios y travesticidios,
como delitos que empiezan a visibilizarse y nombrarse asi en los Gltimos 15 afios, que,
a su vez, exponen toda una secuencia de violencias a desarmar.

Si bien ya lo dijimos, entonces, aqui subyace una racionalidad neoliberal, en térmi-
nos de que produce una transferencia y tercerizacion de responsabilidades estatales a
personas individuales. Esto adquiere multiples formas y modos particulares en sectores
populares, quiénes se organizan para hacer frente a estas cuestiones, ya que se ven con
imposibilidad de resolver por el sector del mercado, como lo hacen las clases altas, por
diferenciaciones adquisitivas. Es por esto, que estos procesos de transferencia devie-
nen en la produccién de estrategias politicas, colectivas y de solidaridad, en este caso,
entre identidades feminizadas.

Visualizamos ademas en entrevistas el trabajo en torno a repensar la masculinidad,
y por el otro la organizacion de identidades que no responden a la cisheteronormati-
vidad. Podemos leer como las luchas feministas atraviesan estos contextos y a estos
movimientos sociales; y como a pesar del sostenimiento de ciertos patrones de domi-
nio, se construyen espacios de disputa, visibilizacién y reconocimiento de identidades
otras. Por otro lado, con la ronda de masculinidades, vemos el ensayo de implicar a la
figura del varén, como identidad que sostiene y reproduce mandatos y dominios que
devienen, e invitar a desarmar y transformar exclusiones y violencias cotidianas. Las
estrategias de politicidad entonces apelan también a lo simbélico, se relatan en cada
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entrevista en relacién a horizontes ético-politicos que cada organizacion coloca, los
cuales disputan en la significacion y ejercicio de ciudadania.

Reflexionar acerca de la presencia de mujeres en el espacio de lo publico desde
este lugar construido como referentas, desde lo que hemos podido vislumbrar en las
entrevistas realizadas, nos encontramos sobre otras lineas de analisis que nos han per-
mitido profundizar sobre este aspecto. En este sentido, Carla Zibecchi (2022) refiere
que la labor cotidiana de las mujeres se encuentra articulada con las légicas de poder
territoriales y de las organizaciones a través de las cuales desempefan diferentes roles
y funciones: referentes barriales, de organizaciones comunitarias (comedores, guarde-
rias) y también de movimientos sociales.

Como hemos venido planteando, en todas las entrevistas emerge la figura de mu-
jeres como las protagonistas de las experiencias de politicidad popular desplegadas
para garantizar ciertos derechos y satisfacer necesidades indispensables para la vida
en cada territorio que habitan.

Como bien dijimos, la figura de los cuidados infantiles no solo aparece como cen-
tral en la vida cotidiana de personas entrevistadas, sino que también se articula con
proyecciones en torno a la construccién de espacios de cuidado para garantizar tareas
reproductivas y asi el trabajo de compafieras en cada espacio. Ademas, se referencian
estrategias por parte de los espacios comunitarios para garantizar el acceso a la salud
y a la educacion en la infancia.

En este punto, podemos continuar analizando cuales son las dimensiones que se
consideran prioritarias en torno a garantizar: alimentacion, salud e instancias de cui-
dados comunitarios infantiles, en pos de que las personas que se responsabilizan coti-
dianamente de estas tareas puedan distribuir ese uso del tiempo en otras dimensiones
que consideren.

La figura central de la mujer como madre, como mencionamos antes sectoriza estas
identidades al espacio de lo privado y mas ain en momentos de infantilizacién de la
pobreza, como los que estamos viviendo. Esta figura se articula con el ideal de sujeto
emprendedor, emprendedora, en este caso, que muta y reactualiza las logicas de ex-
plotacioén, individualizando el sostenimiento de la vida desde la imposicién del ideal
de autosuficiencia (Cruz et al, 2023)

4.6 Capilarizacion de los discursos de odio

Como bien adelantamos en el inicio de esta seccion, en las entrevistas realizadas
en el afo 2023 luego de las Elecciones Presidenciales PA.S.O, se puede observar la
preocupacién de referentes por el triunfo de Javier Milei y Victoria Villarruel, que ni
mas ni menos, expresa el avance de una derecha recalcitrante que transversaliza todos
los sectores sociales.

Aqui podemos ver un claro posicionamiento de ciertos merenderos en un giro de
fortalecer las tareas de politizacién a quienes trabajan alli, ante un contexto que apa-
rece como muy complicado, esto se desglosa en dos dimensiones: la disputa social,
solidificando la organizacion de estrategias de lucha y sostenibilidad de la vida que
aciertan que se agudizara la precarizacién. Y por otro, el terreno estatal, en relacion
a la apuesta de construir referencias politicas en sectores populares que disputen
electoralmente y ocupen lugares de poder en pos de implicarse, interpelar y tensionar
procesos de decisién politica desde una perspectiva de lo que acontece en territorios
mas vulnerados.
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Los discursos de invalidacién, criminalizacion y negacién de la alteridad se
acrecientan y son protagoénicos en las campafas de sectores que en nombre de la
libertad, vuelven a restaurar la categoria de trabajo desde su concepcién mas clasica,
fabril, en relacién de dependencia, desconociendo y postergando asi a identidades
excluidas que desde hace afos, con avances y retrocesos, vienen luchando por el re-
conocimiento de la economia popular.

También los discursos de criminalizacién de la estatalidad y de “lo politico” se ca-
pilarizan en la construccién de sentidos, lo podemos observar en la entrevista a una
referenta de un merendero situado en Bajada Grande, que afirma que quién haga
politica partidaria recibira una sancién, ya que “nuestra organizacion no hace politica
partidaria para un partido de derecha”.

Vemos aqui cdbmo ademas de lo que venimos hablando, los discursos de odio
acenttan procesos de deslegitimacion de lo publico y generalizacion de lo politico
que como hemos visto en otros procesos histéricos de nuestro pais, como también
en latinoamérica, devienen en el vaciamiento de organismos estatales y el recorte de
derechos en pos de la entrega de nuestra soberania a paises del norte global y transfe-
rencia de recursos a sectores empresariales y terratenientes.

Esta deslegitimacién de lo publico a su vez, reindividualiza los procesos sociales
y vuelve a encapsular como responsabilidad individual y ahistérica, lo que en argen-
tina hemos conseguido por luchas sociales y politicas que el estado garantice y regule
como derecho.

La definicién del trabajo, como bien mencionamos, por ejemplo, también vuelve
a ponerse en el centro. Estos sectores de ultraderecha posicionan el momento de
conformacién del Estado Nacién como un momento glorioso para la Argentina. No es
casual que este momento fue el de la configuracion de la oligarquia terrateniente.
Entendemos que quieren restaurar procesos monopo6licos y corporativos de acumu-
lacion de capital y asi, divisiones dicotémicas modernas que producen y agudizan
las desigualdades sociales, econémicas, politicas y culturales. Los discursos de odio
de Javier Milei vuelven a resurgir la dicotomia “Civilizacién o barbarie”, construyendo
como enemigo a los sectores populares y a las identidades feminizadas.

Este modo de ejercer el poder, remasculiniza el ambito publico y opera disputando
hegemonia en la configuracion de subjetividades, aumentando brechas de desigual-
dad y exclusién y pretendiendo clausurar el espacio publico para un sujeto dominante
especifico (Fraser, 1993).

5. Conclusiones, nuevas busquedas y desafios

Desplegar la mirada hacia el recorrido de esta investigacion, nos lleva a encontrar-
nos con diversas vivencias subjetivas en este proceso, también atravesadas por un sin-
numero de situaciones contextuales que han influido en este recorrido, han generado
preguntas, incertidumbres, bisquedas, pero también nuevas y renovadas motivacio-
nes para llegar hasta la realizacion de este Informe Final.

Informe final que de ninguna manera se constituye como producto acabado
de un proceso, sino que nos invita a continuar problematizando e indagando desde
cada espacio que transitamos/habitamos sobre lo que hemos trabajado en estos afios
en torno a la Racionalidad Neoliberal y la Produccién de Subjetividades en Sectores
Populares de la ciudad de Parana desde los discursos y Practicas que se despliegan en
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la Vida Cotidiana.

Para la realizacion de este Informe Final hemos recuperado ejes de analisis pro-
puestos en el Segundo Informe de Avance los cuales hemos retomado y enriquecido a
partir de nuestras busquedas, a la vez que incorporamos nuevos nudos tematicos que
fueron surgiendo como emergentes de este recorrido, sobre todo desde la revisién/
profundizacién y realizacion de entrevistas. Decisiones que fuimos tomando desde el
equipo de trabajo sobre distintas incorporaciones tematicas, dandonos pistas de nue-
vas problematizaciones.

Decir, ademas, desde estos atravesamientos subjetivos y contextuales que enun-
ciamos, que a la hora de escribir este informe Javier Milei y Victoria Villarruel estan a
cargo del Gobierno Nacional. En este sentido, y desde estas vidas cotidianas que habi-
tamos y que se han constituido como espacios de estudio de este proyecto, aparece el
recrudecimiento de politicas de desmantelamiento y desinversion social, ajuste brutal,
transferencia de ingresos de sectores populares a sectores monopolicos corporati-
vos, como también asi la construcciéon de la hegemonia desde discursos miséginos,
clasistas y de odio.

Vemos cdmo estas condiciones agudizan las situaciones de precariedad en la socie-
dad en general y en particular en los sectores populares, quienes redoblan y fortale-
cen experiencias organizativas y colectivas desde la resistencia y la lucha cotidiana, en
torno a garantizar la satisfaccion de necesidades y exigir a la estructura estatal el sos-
tenimiento de politicas sociales que den respuesta a la vulneracion diaria de derechos.

Asimismo, recuperar en estas conclusiones el rol y el protagonismo social de mu-
jeres y disidencias, referentes de merenderos, comedores, de barrios populares que
atentas a las condiciones de riesgo en relacion a la reproduccion social de sus vidas
y la de otros y otras, aumentan significativamente. Decimos entonces que son estas
identidades feminizadas quienes siguen sosteniendo la olla y sosteniendo los dolores,
la organizacién y la lucha en un contexto cada vez mas hostil en la diaria tarea de ga-
rantizar derechos.

Consideramos fundamental desde la universidad publica la tarea de construir es-
pacios colectivos de intercambio que en los tiempos que corren colaboreny aporten
a desarmar tecnologias de individuacién, y a fortalecer estrategias que tengan que ver
con el reconocimiento de identidades subalternas y la construccién de condiciones
dignas de vida.

Ademas, creemos que la investigacion es una contribucién central en términos de
poner en agenda la conflictividad social y politica en estos momentos en que un pro-
yecto hegemonico atenta contra el sostenimiento de la vida en todos los términos y
dimensiones. Desde ahi, consideramos que un desafio es el encuentro y dialogo con
otres, animarnos a desnaturalizar desigualdades que nos atraviesan y crear, proyectar
y ensayar otros presentes posibles que disputen hegemonia con las politicas de cruel-
dad, saqueo y entrega de la soberania de nuestro pais.

Solo agradecer en estas lineas finales, a todas y todos los que generosa y desinte-
resadamente nos brindaron y abrieron sus espacios para las entrevistas, nos hicieron
participes de sus vidas cotidianas, dispusieron sus tiempos, sus relatos y su escucha en
medio del despliegue de la urgencia y de las estrategias para atender el hambre, la
vestimenta, la salud, las violencias, o la vivienda.

Deseamos que como universidad publica podamos fortalecer estrategias institucio-
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nales que tiendan a materializar espacios de dialogo de saberes, sostenimiento y rei-
vindicacion de derechos, y desnaturalizacion y puesta de situaciones de desigualdad
social en agenda publica.

Indicadores de produccion

Publicaciones con referato

Publicacion del articulo en coautoria: “Los usos de la nocién de estrategia en la for-
macién profesional del Trabajo Social”, en la revista PAPELES del Centro de Inves-
tigaciones de la Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales de la UNL Universidad
Nacional del Litoral, Argentina ISSN: 1853-2845 |ISSN-e: 2591-2852 Periodicidad:
Semestral vol. 16, num. 27, Esp., e0030, 2023. URL: http://portal.amelica.org/ameli/
journal/500/5004622021/

Presentaciones a congresos internacionales

-Participante en calidad de coordinador del «8.0 Seminario Internacional de la Maes-
tria en Trabajo Social. Los sentidos de la critica en el trabajo social en tiempos de
neoliberalismo en la region», organizado por la Maestria en Trabajo Social de la Fa-
cultad de Trabajo Social - Universidad Nacional de Entre Rios. EL mismo tuvo lugar
del 5 al 7 de julio del corriente afio en la ciudad de Parana, Entre Rios, Argentina.
Aprobado por Res. N.o 087/2023 «CD».

-Participante como Expositor del IV Foro Latinoamericano de Trabajo Social “Proyectos
en disputa en América Latina: interpelaciones a las Ciencias Sociales y al Trabajo
Social” que se realiz6 el 6, 7 y 8 de septiembre de 2023 en la Facultad de Trabajo
Social de la Universidad Nacional de La Plata
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