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Resumen

El desarrollo de las cooperativas agropecuarias en Entre Rios acompafio la dinamica
econdmica de gran parte del territorio desde principios del siglo XX. En este proyecto
nos centramos en analizar cuatro de las cooperativas agropecuarias mas representa-
tivas de la provincia, La Agricola Regional Coop. Ltda. (Crespo), la Cooperativa Agro-
pecuaria La Paz Ltda. (La Paz), la Cooperativa Agricola Lucienville Ltda (Basavilbaso)
y la Cooperativa Arroceros de Villa Elisa (Villa Elisa) con el objetivo de establecer los
elementos centrales en torno a la relacion que fueron generando con su territorio.
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Estado actual del conocimiento sobre el tema

Entre Rios ocupa el centro-este de Argentina, limitando al norte con la provincia
de Corrientes, al sur con la de Buenos Aires, al oeste con la de Santa Fe y al este con
la Republica Oriental del Uruguay. Enmarcada por dos caudalosos rios: el Uruguay
al este y el Parana al oeste. De esta ubicacién geografica proviene su nombre. Posee
una superficie de 78.781 km? caracterizados por un relieve de llanura ondulada, las
llamadas lomadas; y su extension maxima de Norte a Sur es de 430 km y 240 de Este a
Oeste, aproximadamente. Su superficie sobre el total del pais es del 2,1%. Su capital es
la ciudad de Parana. Presenta dos tipos de climas caracteristicos: clima calido subtro-
pical sin estacion secay clima templado pampeano. El relieve entrerriano es de llanura
levemente ondulado con una pendiente en direccién norte sur.

Desde mediados del siglo XIX, esta provincia ocupaba un lugar central en el entra-
mado econdmico y poblacional de los territorios que conformaran la Argentina. En la
década de 1880 ocupaba un tercer lugar, detras de Buenos Aires y Santa Fe en torno a
los ingresos generados en per capita (datos de 1889), unas décadas después, en 1937
ocupaba el séptimo lugar provincial (Rofman & Romero, 1973). Este proceso de creci-
miento desigual al de la dinamica nacional, continué durante el siglo XX.

Como se ha sostenido reiteradamente, la poblacion de la Argentina durante la pri-
mera mitad del siglo XX se multiplicé exponencialmente, mientras que la poblacién de
Entre Rios sufrié un proceso de estancamiento. En este sentido, se puede sostener que
el movimiento poblacional provincial se puede dividir en tres etapas, uno de pobla-
miento vertiginoso entre 1869-1947, seguido de otro en el cual hay estancamiento y/o
despoblamiento entre 1947 y 1980, para retomar un crecimiento moderado entre ese
afoy 2010 (Mateo, Camarda, & Rodriguez, 2017).

Las causas de estas transformaciones estan dadas, como en otras provincias argen-
tinas, en una migracién interna tras la fuerte inmigraciéon europea de fines del siglo XIX
e inicios del siglo XX. Este movimiento de poblacion marcé durante las primeras déca-
das del siglo pasado la distribucién territorial de la poblacién rural-urbana, y de forma
creciente, a partir de los afios cuarenta la interurbana, en particular hacia el area me-
tropolitana de Buenos Aires y las ciudades de Cérdoba, Rosario, Mendoza, Tucuman y
otras ciudades capitales de provincia. Era un proceso emergente de industrializacion
por sustitucion de importaciones, que redundaba en ganancias de productividad al
trasladarse fuerza de trabajo de ramas de baja a alta productividad.

El desarrollo econédmico de la provincia acompafi6 a la dinamica provincial. La susti-
tucion de la fiebre lanar, que en la zona nucleo fue abandonada en la década de 1870,
en Entre Rios se mantuvo como la principal actividad econémica hasta entrado el siglo
XX. El desarrollo de la estancia mixta se consolido6 en el territorio en las primeras dé-
cadas del siglo XX y la planificacién de una politica agraria se consolidé a partir de la
crisis de 1930, al calor de las transformaciones de la primera etapa de la ISl (industria-
lizacion por sustitucién de importaciones), dejando sin efecto este proceso en la pro-
vincia. Como sostiene Rogelio José Biasizo, (2015), el desarrollo de la industrializacién
por sustitucién de importaciones no tuvo impacto en Entre Rios.

La dinamica provincial no se reflejo en su interior en forma homogénea, mientras
que en algunos departamentos del norte —donde la transicién poblaciéon campo-ciu-
dad se produjo en la década de 1970—, pervivié la gran explotacion agraria y la gana-
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deria extensiva hasta mediados del siglo XX mientras que en otros territorios se apro-
ximé notablemente a la dinamica pampeana.

El movimiento cooperativista comenzé en la Argentina a fines del siglo XIX. El origen
del cooperativismo agrario se remonta al afio 1898, cuando en la localidad de Pigué
(provincia de Buenos Aires) un grupo de colonos franceses fundé la cooperativa “El
Progreso Agricola”, para amparar a sus socios contra los riesgos del granizo.

En Entre Rios, otro grupo de colonos, en este caso judios, fundé el 12 de agosto de
1900 en la colonia Novibuco (Colonia Lucienville) la primera sociedad agricola israe-
lita, con el propésito de ensayar distintos cultivos y adquirir a precios econémicos los
articulos que fueran necesarios para el trabajo de la tierra.

Como sostiene Graciela Mateo (2011), desde inicios del siglo XX el cooperativismo
agrario presta importantes servicios al asociado en materia de abastecimiento, comer-
cializacion y transformacién. Aportando a un uso mas efectivo de la tierra; mejorando
el volumen de negocios, la calidad del producto, la eficiencia del capital y el aumento
de la demanda.

Las investigaciones en torno al papel ocupado dentro del entramado econémico de
las cooperativas agrarias en Entre Rios se produjeron al calor de los primeros textos
histoéricos que abordaron las primeras décadas del siglo XX (Sors; 1981, Pérez Colman;
1946, Reula). También se dedicaron algunas monografias con un tono descriptivo en
la década de 1970 (Cracogna; 1977, Merener; 1972) la renovacion historiografica del
retorno a la democracia concentro gran parte de las investigaciones en torno al ana-
lisis del impacto de la politica de sustitucién de importaciones y el peronismo en las
cooperativas agropecuarias (Girbal-Blacha; 2006, Lépez; 2006, Mateo; 2002).

Por otro lado, tenemos los analisis vinculados a las problematicas socioeconémico
de Entre Rios, los cuales se han centrado en algunos ejes. En particular encontramos
investigaciones sobre el desarrollo del movimiento obrero (Tadeo, Palacios y Torres:
2005; Craviotti, Cattaneo y Palacio: 2007; Armaiz: 1991), los modelos de acumulacién
de capital (Trucco, Brunner, Piloni y Leiva, 2016 y 2017) la estructura productiva (Do-
minguez, Schang, 1999; Dominguez, Papini, 1999; Dominguez, Orsini, 2009) y su his-
toricidad (Mateo, Rodriguez y Camarda, 2017 y Biaziso, 2008). Tomando como punto
de partida las investigaciones sefialadas, se puede observar que hay un comienzo de
modelo explicativo general del desarrollo econémico de Entre Rios y su impacto en la
economia nacional.

Finalmente, tenemos los trabajos vinculados al analisis de las empresas y de las
industrias. En su reciente balance historiografico sobre los estudios dedicados a la in-
dustria en la Argentina, Marcelo Rougier (2017) plantea que se pueden dividir los mis-
mos en dos grandes grupos. El primero se compone de los trabajos que han tratado la
participacion del sector industrial en la economia nacional: su tasa de crecimiento, la
estructura del producto bruto industrial y la localizacién espacial. También lo com-
ponen investigaciones vinculadas a las definiciones de politica econémica, las cuales
afectaron el desarrollo manufacturero, la politica fiscal y arancelaria. Finalmente, en
esta linea se incluyen los trabajos sobre los aspectos socio- politicos. EL segundo grupo
se encuentra los trabajos microeconémicos los cuales se centran en las caracteristicas
de las empresas industriales, su tamafo, la formacion de grupos econémicos, la in-
corporacion de la tecnologia, su rentabilidad, estrategias, mercados, materias primas,
entre otros.
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Los estudios sobre las empresas han tenido un desarrollo importante en las ultimas
décadas, en particular articulando su desarrollo a la ISI (Badoza y Belini; 2013, Barbero;
2000, Barrio, 2010; Bil, 2014; Gutiérrez y Korol, 1988) por otro lado encontramos aque-
llos trabajos que analizan las empresas a partir de la practica empresarial concreta,
las decisiones e inversiones de los empresarios, que permiten la construccion de una
gran empresa.

En esta investigacion se trabajo sobre la Cooperativa Agropecuaria La Paz Ltda. (La
Paz) con los objetivos de establecer los elementos centrales en torno a la relacién que
se fueron generando con su territorio y profundizar a partir del analisis de casos con-
cretos en la dinamica econémica entrerriana.

La ejecucion de este proyecto parte de dos corrientes analiticas: el desarrollo socio
econdmico y su territorializacién y la microhistoria. Desde la publicacion del libro de
La economia del siglo XX de Frangois Perroux en 1964 han proliferado los estudios
sobre los espacios econdémicos desde distintas perspectivas y orientaciones. (Pietak,
2011).

Como sostiene Hermansen (1974), Perroux llegé a concebir el desarrollo como un
proceso esencialmente polarizado en el sentido de que las fuerzas inherentes al pro-
ceso de desarrollo contribuyen a conglomerar las actividades y el crecimiento econé-
mico, y a provocar desequilibrios entre las industrias y las regiones geograficas. Su teo-
ria es esencialmente de desarrollo, es decir, es una teoria que se propone explicar todo
el proceso de cambio estructural no sélo en la economia sino en los sistemas sociales e
incluso institucionales, por contraposicion con una teoria de desarrollo econémico que
se concentra exclusivamente en las condiciones para la expansion del producto global
y el ingreso total a Perroux no le interesaban al comienzo los aspectos espaciales del
desarrollo en su sentido inicamente geografico, la aplicacion de la teoria de los polos
de desarrollo se ha centrado en los problemas del desarrollo intra e interregional.

Por otro lado, nos centramos en la microhistoria para el desarrollo de nuestra inves-
tigacion. En una entrevista realizada por la revista Manuscrits, Giovanni Levi, plantea
que la microhistoria es el intento de analizar a nivel micro, lo que a escala mayor
no conseguiriamos ver. Es una tarea instrumental que busca en una escala reducida,
como un laboratorio, analizar un problema general. Es decir, tomamos el analisis de
las cooperativas con el objetivo de profundizar en las problematicas generales de la
economia entrerriana.

Finalmente, analizaremos las transformaciones territoriales de las cooperativas a
partir de un analisis de la vinculacién de estas empresas con el transporte multimodal.
Las cooperativas poseen una copia de las cartas de porte para el transporte automo-
tor de granos, a partir de esa informacion podremos establecer el alcance de la carga
vinculada a cada cooperativa y cruzando esa informacién con los caminos rurales y
la cercania de los puertos fluviales, desarrollar alternativas que bajarian los costes de
transporte.

Hipétesis o Justificacion
La pregunta que guia esta investigacién es por qué en un entramado poblacional-

econdmico y politico hostil al desarrollo econémico se llevaron a cabo circuitos pro-
ductivos relativamente exitosos.
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La hipotesis de trabajo es que las cooperativas se desarrollaron en un territorio en
donde las condiciones del transporte y de la dinamica productiva se encontraban lo
suficientemente desarrolladas como para que la organizacién cooperativa permita
su despegue. Estas condiciones favorables otorgaron a las recientes cooperativas una
base que fue consolidada rapidamente con la instalacién de las mismas y el desarrollo
de la empresa como polo de desarrollo regional.

Impacto socioeconémico, tecnolégico y ambiental en el campo, area o tematico

El desarrollo de la investigacion permitira realizan una evaluacién de la dinamica de
las cooperativas agropecuarias, sus fortalezas y debilidades, como asi generar un campo
fértil para el desarrollo de nuevas experiencias de este tipo. Por otro lado, se realizaran
convenios con las cooperativas para producir actividades de divulgacién en conjunto.

Objetivos

Este plan de trabajo se propone como objetivo el analisis del impacto de las coope-
rativas agropecuarias en el desarrollo del territorio y transporte en Entre Rios, a partir
de un estudio de caso.

Los objetivos particulares son:

Relevar la actividad econémica de la cooperativa.

Vincular la dinamica de la cooperativa con el desarrollo de entre rios.

Elimpacto de las transformaciones en el sistema de transportes en las cooperativas.

Metodologia para alcanzar los objetivos

La primera etapa del proyecto, tendra como instancia central la reconstruccion y sis-
tematizacion de las fuentes con informacion cuantitativa. Se procesaran los registros
econdmicos de las cooperativas, en particular se sistematizaran las cartas de porte e
inversiones desarrolladas. Para la realizacion de su digitalizacion y procesamiento se
comprometera durante los primeros meses del proyecto a la totalidad de los integran-
tes. Esa informacién nos permitira establecer el alcance de los vinculos, su desarrollo
econémico e inversiones. En una segunda etapa se procesaran los libros de actas y
asambleas de las cooperativas, con esta informacion se trabajara en forma cualitativa
y nos revelara las tensiones y acuerdos entre los socios y las direcciones.

En una segunda etapa se trabajara con los censos agropecuarios (1895, 1908, 1917,
1937,1947, 1960, 1988, 2002 y 2008) y censos Yy estadisticas provinciales. En torno este
apartado los integrantes del proyecto ya vienen trabajando. La informacién extraida
permitira comparar el desarrollo de las cooperativas con la dinamica provincial y de
los departamentos.

Finalmente, se realizara indagaciones mas especificas, en concreto se trabajara con
entrevistas semi estructuradas a algunos de los integrantes de los directorios y traba-
jadores.
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Resultados

Los resultados completos se encuentran publicados en cuatro articulos®:

Se realizaron cuatro articulos publicados en revistas cientificas con referato, tres
nacionales y una internacional. Tres articulos estuvieron vinculados con la Cooperativa
de La Paz y uno sobre la estructura agraria de Entre Rios.

El articulo publicado en la revista “Tiempo de gestién” El objetivo de este articulo
es analizar la trayectoria econémica de la Cooperativa Agropecuaria de La Paz desde
su fundacién, su insercion en el territorio y el impacto de la reactivacion del puerto en
las ultimas décadas. El interrogante que buscamos responder es cémo construyeron
estrategias desde la cooperativa para prevalecer durante setenta afos.

En el articulo publicado en la revista “Descentradas”, partimos de que la gestiéon
del mundo rural ya sea en sociedades entre privados, en entes gubernamentales o en
instituciones cooperativas son ambitos sobre determinados por la masculinidad. En
ese trabajo analizamos las presencias femeninas en uno de esos territorios: la Coo-
perativa Agropecuaria de La Paz Limitada (CALP), de la ciudad de La Paz, provincia de
Entre Rios, desde 1950 a 1974.

En el articulo publicado en la revista Idelcoop, tiene como objetivo principal indagar
como fue el impacto de las transformaciones productivas en la Cooperativa Agricola
de La Paz (CALP), ubicada en el norte de la provincia de Entre Rios, en el periodo 1995-
2009, y cémo esta entidad logro persistir.

Finalmente, en el articulo publicado en la revista “Encrucijada Americana”, forma
parte de un estudio que pretende analizar el proceso de la logistica del transporte de
cargas en la provincia de Entre Rios en los ultimos 70 afios y para ello es imprescindible
conocer el volumen (potencial y real) de las cargas extraidas. Se presentan, a partir de
estadisticas oficiales, la estructura productiva de entre rios de los altimos 50 afios en el
cual la sojizacion tuvo lugar, al menos en las expectativas de los productores, merced
a la superficie sembrada y de los resultados en funcion de la produccién. Podremos ver
en él como la diversificacién de los cultivos que oper6 en las tres décadas finales del
siglo pasado dio paso en las dos Gltimas a una sojizacion que lo fue tinendo todo de
verde soja.
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