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Resumen

El desarrollo de las cooperativas agropecuarias en Entre Ríos acompañó la dinámica 
económica de gran parte del territorio desde principios del siglo XX. En este proyecto 
nos centramos en analizar cuatro de las cooperativas agropecuarias más representa-
tivas de la provincia, La Agrícola Regional Coop. Ltda. (Crespo), la Cooperativa Agro-
pecuaria La Paz Ltda. (La Paz), la Cooperativa Agrícola Lucienville Ltda (Basavilbaso) 
y la Cooperativa Arroceros de Villa Elisa (Villa Elisa) con el objetivo de establecer los 
elementos centrales en torno a la relación que fueron generando con su territorio.
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Estado actual del conocimiento sobre el tema

Entre Ríos ocupa el centro-este de Argentina, limitando al norte con la provincia 
de Corrientes, al sur con la de Buenos Aires, al oeste con la de Santa Fe y al este con 
la República Oriental del Uruguay. Enmarcada por dos caudalosos ríos: el Uruguay 
al este y el Paraná al oeste. De esta ubicación geográfica proviene su nombre. Posee 
una superficie de 78.781 km2 caracterizados por un relieve de llanura ondulada, las 
llamadas lomadas; y su extensión máxima de Norte a Sur es de 430 km y 240 de Este a 
Oeste, aproximadamente. Su superficie sobre el total del país es del 2,1%. Su capital es 
la ciudad de Paraná. Presenta dos tipos de climas característicos: clima cálido subtro-
pical sin estación seca y clima templado pampeano. El relieve entrerriano es de llanura 
levemente ondulado con una pendiente en dirección norte sur. 

Desde mediados del siglo XIX, esta provincia ocupaba un lugar central en el entra-
mado económico y poblacional de los territorios que conformarán la Argentina. En la 
década de 1880 ocupaba un tercer lugar, detrás de Buenos Aires y Santa Fe en torno a 
los ingresos generados en per cápita (datos de 1889), unas décadas después, en 1937 
ocupaba el séptimo lugar provincial (Rofman & Romero, 1973). Este proceso de creci-
miento desigual al de la dinámica nacional, continuó durante el siglo XX.

Como se ha sostenido reiteradamente, la población de la Argentina durante la pri-
mera mitad del siglo XX se multiplicó exponencialmente, mientras que la población de 
Entre Ríos sufrió un proceso de estancamiento. En este sentido, se puede sostener que 
el movimiento poblacional provincial se puede dividir en tres etapas, uno de pobla-
miento vertiginoso entre 1869-1947, seguido de otro en el cual hay estancamiento y/o 
despoblamiento entre 1947 y 1980, para retomar un crecimiento moderado entre ese 
año y 2010 (Mateo, Camarda, & Rodríguez, 2017).

Las causas de estas transformaciones están dadas, como en otras provincias argen-
tinas, en una migración interna tras la fuerte inmigración europea de fines del siglo XIX 
e inicios del siglo XX. Este movimiento de población marcó durante las primeras déca-
das del siglo pasado la distribución territorial de la población rural-urbana, y de forma 
creciente, a partir de los años cuarenta la interurbana, en particular hacia el área me-
tropolitana de Buenos Aires y las ciudades de Córdoba, Rosario, Mendoza, Tucumán y 
otras ciudades capitales de provincia. Era un proceso emergente de industrialización 
por sustitución de importaciones, que redundaba en ganancias de productividad al 
trasladarse fuerza de trabajo de ramas de baja a alta productividad.

El desarrollo económico de la provincia acompañó a la dinámica provincial. La susti-
tución de la fiebre lanar, que en la zona núcleo fue abandonada en la década de 1870, 
en Entre Ríos se mantuvo como la principal actividad económica hasta entrado el siglo 
XX. El desarrollo de la estancia mixta se consolidó en el territorio en las primeras dé-
cadas del siglo XX y la planificación de una política agraria se consolidó a partir de la 
crisis de 1930, al calor de las transformaciones de la primera etapa de la ISI (industria-
lización por sustitución de importaciones), dejando sin efecto este proceso en la pro-
vincia. Como sostiene Rogelio José Biasizo, (2015), el desarrollo de la industrialización 
por sustitución de importaciones no tuvo impacto en Entre Ríos.

La dinámica provincial no se reflejó en su interior en forma homogénea, mientras 
que en algunos departamentos del norte —donde la transición población campo-ciu-
dad se produjo en la década de 1970—, pervivió la gran explotación agraria y la gana-
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dería extensiva hasta mediados del siglo XX mientras que en otros territorios se apro-
ximó notablemente a la dinámica pampeana.

El movimiento cooperativista comenzó en la Argentina a fines del siglo XIX. El origen 
del cooperativismo agrario se remonta al año 1898, cuando en la localidad de Pigüé 
(provincia de Buenos Aires) un grupo de colonos franceses fundó la cooperativa “El 
Progreso Agrícola”, para amparar a sus socios contra los riesgos del granizo.

En Entre Ríos, otro grupo de colonos, en este caso judíos, fundó el 12 de agosto de 
1900 en la colonia Novibuco (Colonia Lucienville) la primera sociedad agrícola israe-
lita, con el propósito de ensayar distintos cultivos y adquirir a precios económicos los 
artículos que fueran necesarios para el trabajo de la tierra.

Como sostiene Graciela Mateo (2011), desde inicios del siglo XX el cooperativismo 
agrario presta importantes servicios al asociado en materia de abastecimiento, comer-
cialización y transformación. Aportando a un uso más efectivo de la tierra; mejorando 
el volumen de negocios, la calidad del producto, la eficiencia del capital y el aumento 
de la demanda.

Las investigaciones en torno al papel ocupado dentro del entramado económico de 
las cooperativas agrarias en Entre Ríos se produjeron al calor de los primeros textos 
históricos que abordaron las primeras décadas del siglo XX (Sors; 1981, Pérez Colman; 
1946, Reula). También se dedicaron algunas monografías con un tono descriptivo en 
la década de 1970 (Cracogna; 1977, Merener; 1972) la renovación historiográfica del 
retorno a la democracia concentro gran parte de las investigaciones en torno al aná-
lisis del impacto de la política de sustitución de importaciones y el peronismo en las 
cooperativas agropecuarias (Girbal-Blacha; 2006, López; 2006, Mateo; 2002).

Por otro lado, tenemos los análisis vinculados a las problemáticas socioeconómico 
de Entre Ríos, los cuales se han centrado en algunos ejes. En particular encontramos 
investigaciones sobre el desarrollo del movimiento obrero (Tadeo, Palacios y Torres: 
2005; Craviotti, Cattaneo y Palacio: 2007; Armaiz: 1991), los modelos de acumulación 
de capital (Trucco, Brunner, Piloni y Leiva, 2016 y 2017) la estructura productiva (Do-
mínguez, Schang, 1999; Domínguez, Papini, 1999; Domínguez, Orsini, 2009) y su his-
toricidad (Mateo, Rodríguez y Camarda, 2017 y Biaziso, 2008). Tomando como punto 
de partida las investigaciones señaladas, se puede observar que hay un comienzo de 
modelo explicativo general del desarrollo económico de Entre Ríos y su impacto en la 
economía nacional. 

Finalmente, tenemos los trabajos vinculados al análisis de las empresas y de las 
industrias. En su reciente balance historiográfico sobre los estudios dedicados a la in-
dustria en la Argentina, Marcelo Rougier (2017) plantea que se pueden dividir los mis-
mos en dos grandes grupos. El primero se compone de los trabajos que han tratado la 
participación del sector industrial en la economía nacional: su tasa de crecimiento, la 
estructura del producto bruto industrial y la localización espacial. También lo com-
ponen investigaciones vinculadas a las definiciones de política económica, las cuales 
afectaron el desarrollo manufacturero, la política fiscal y arancelaria. Finalmente, en 
esta línea se incluyen los trabajos sobre los aspectos socio- políticos. El segundo grupo 
se encuentra los trabajos microeconómicos los cuales se centran en las características 
de las empresas industriales, su tamaño, la formación de grupos económicos, la in-
corporación de la tecnología, su rentabilidad, estrategias, mercados, materias primas, 
entre otros.
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Los estudios sobre las empresas han tenido un desarrollo importante en las últimas 
décadas, en particular articulando su desarrollo a la ISI (Badoza y Belini; 2013, Barbero; 
2000, Barrio, 2010; Bil, 2014; Gutiérrez y Korol, 1988) por otro lado encontramos aque-
llos trabajos que analizan las empresas a partir de la práctica empresarial concreta, 
las decisiones e inversiones de los empresarios, que permiten la construcción de una 
gran empresa.

En esta investigación se trabajó sobre la Cooperativa Agropecuaria La Paz Ltda. (La 
Paz) con los objetivos de establecer los elementos centrales en torno a la relación que 
se fueron generando con su territorio y profundizar a partir del análisis de casos con-
cretos en la dinámica económica entrerriana. 

La ejecución de este proyecto parte de dos corrientes analíticas: el desarrollo socio 
económico y su territorialización y la microhistoria. Desde la publicación del libro de 
La economía del siglo XX de François Perroux en 1964 han proliferado los estudios 
sobre los espacios económicos desde distintas perspectivas y orientaciones. (Pietak, 
2011).

Como sostiene Hermansen (1974), Perroux llegó a concebir el desarrollo como un 
proceso esencialmente polarizado en el sentido de que las fuerzas inherentes al pro-
ceso de desarrollo contribuyen a conglomerar las actividades y el crecimiento econó-
mico, y a provocar desequilibrios entre las industrias y las regiones geográficas. Su teo-
ría es esencialmente de desarrollo, es decir, es una teoría que se propone explicar todo 
el proceso de cambio estructural no sólo en la economía sino en los sistemas sociales e 
incluso institucionales, por contraposición con una teoría de desarrollo económico que 
se concentra exclusivamente en las condiciones para la expansión del producto global 
y el ingreso total a Perroux no le interesaban al comienzo los aspectos espaciales del 
desarrollo en su sentido únicamente geográfico, la aplicación de la teoría de los polos 
de desarrollo se ha centrado en los problemas del desarrollo intra e interregional. 

Por otro lado, nos centramos en la microhistoria para el desarrollo de nuestra inves-
tigación. En una entrevista realizada por la revista Manuscrits, Giovanni Levi, plantea 
que la microhistoria es el intento de analizar a nivel micro, lo que a escala mayor 
no conseguiríamos ver. Es una tarea instrumental que busca en una escala reducida, 
como un laboratorio, analizar un problema general. Es decir, tomamos el análisis de 
las cooperativas con el objetivo de profundizar en las problemáticas generales de la 
economía entrerriana.

Finalmente, analizaremos las transformaciones territoriales de las cooperativas a 
partir de un análisis de la vinculación de estas empresas con el transporte multimodal. 
Las cooperativas poseen una copia de las cartas de porte para el transporte automo-
tor de granos, a partir de esa información podremos establecer el alcance de la carga 
vinculada a cada cooperativa y cruzando esa información con los caminos rurales y 
la cercanía de los puertos fluviales, desarrollar alternativas que bajarían los costes de 
transporte.

Hipótesis o Justificación

La pregunta que guía esta investigación es por qué en un entramado poblacional- 
económico y político hostil al desarrollo económico se llevaron a cabo circuitos pro-
ductivos relativamente exitosos.
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La hipótesis de trabajo es que las cooperativas se desarrollaron en un territorio en 
donde las condiciones del transporte y de la dinámica productiva se encontraban lo 
suficientemente desarrolladas como para que la organización cooperativa permita 
su despegue. Estas condiciones favorables otorgaron a las recientes cooperativas una 
base que fue consolidada rápidamente con la instalación de las mismas y el desarrollo 
de la empresa como polo de desarrollo regional. 

Impacto socioeconómico, tecnológico y ambiental en el campo, área o temático 
El desarrollo de la investigación permitirá realizan una evaluación de la dinámica de 

las cooperativas agropecuarias, sus fortalezas y debilidades, como así generar un campo 
fértil para el desarrollo de nuevas experiencias de este tipo. Por otro lado, se realizarán 
convenios con las cooperativas para producir actividades de divulgación en conjunto. 

Objetivos

Este plan de trabajo se propone como objetivo el análisis del impacto de las coope-
rativas agropecuarias en el desarrollo del territorio y transporte en Entre Ríos, a partir 
de un estudio de caso.

Los objetivos particulares son:
Relevar la actividad económica de la cooperativa.
Vincular la dinámica de la cooperativa con el desarrollo de entre ríos.
El impacto de las transformaciones en el sistema de transportes en las cooperativas.

Metodología para alcanzar los objetivos

La primera etapa del proyecto, tendrá como instancia central la reconstrucción y sis-
tematización de las fuentes con información cuantitativa. Se procesarán los registros 
económicos de las cooperativas, en particular se sistematizarán las cartas de porte e 
inversiones desarrolladas. Para la realización de su digitalización y procesamiento se 
comprometerá durante los primeros meses del proyecto a la totalidad de los integran-
tes. Esa información nos permitirá establecer el alcance de los vínculos, su desarrollo 
económico e inversiones. En una segunda etapa se procesarán los libros de actas y 
asambleas de las cooperativas, con esta información se trabajará en forma cualitativa 
y nos revelará las tensiones y acuerdos entre los socios y las direcciones. 

En una segunda etapa se trabajará con los censos agropecuarios (1895, 1908, 1917, 
1937,1947, 1960, 1988, 2002 y 2008) y censos y estadísticas provinciales. En torno este 
apartado los integrantes del proyecto ya vienen trabajando. La información extraída 
permitirá comparar el desarrollo de las cooperativas con la dinámica provincial y de 
los departamentos.

Finalmente, se realizará indagaciones más específicas, en concreto se trabajará con 
entrevistas semi estructuradas a algunos de los integrantes de los directorios y traba-
jadores.  
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Resultados

Los resultados completos se encuentran publicados en cuatro artículos1:
Se realizaron cuatro artículos publicados en revistas científicas con referato, tres 

nacionales y una internacional. Tres artículos estuvieron vinculados con la Cooperativa 
de La Paz y uno sobre la estructura agraria de Entre Ríos.

El artículo publicado en la revista “Tiempo de gestión” El objetivo de este artículo 
es analizar la trayectoria económica de la Cooperativa Agropecuaria de La Paz desde 
su fundación, su inserción en el territorio y el impacto de la reactivación del puerto en 
las últimas décadas. El interrogante que buscamos responder es cómo construyeron 
estrategias desde la cooperativa para prevalecer durante setenta años. 

En el artículo publicado en la revista “Descentradas”, partimos de que la gestión 
del mundo rural ya sea en sociedades entre privados, en entes gubernamentales o en 
instituciones cooperativas son ámbitos sobre determinados por la masculinidad. En 
ese  trabajo analizamos  las presencias femeninas en uno de esos territorios: la Coo-
perativa Agropecuaria de La Paz Limitada (CALP), de la ciudad de La Paz, provincia de 
Entre Ríos, desde 1950 a 1974.

En el artículo publicado en la revista Idelcoop, tiene como objetivo principal indagar 
cómo fue el impacto de las transformaciones productivas en la Cooperativa Agrícola 
de La Paz (CALP), ubicada en el norte de la provincia de Entre Ríos, en el período 1995-
2009, y cómo esta entidad logró persistir.

Finalmente, en el artículo publicado en la revista “Encrucijada Americana”, forma 
parte de un estudio que pretende analizar el proceso de la logística del transporte de 
cargas en la provincia de Entre Ríos en los últimos 70 años y para ello es imprescindible 
conocer el volumen (potencial y real) de las cargas extraídas. Se presentan, a partir de 
estadísticas oficiales, la estructura productiva de entre ríos de los últimos 50 años en el 
cual la sojización tuvo lugar, al menos en las expectativas de los productores, merced 
a la superficie sembrada y de los resultados en función de la producción. Podremos ver 
en él como la diversificación de los cultivos que operó en las tres décadas finales del 
siglo pasado dio paso en las dos últimas a una sojización que lo fue tiñendo todo de 
verde soja.
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