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RESUMEN

Este proyecto representa una profundizacién en la linea investigativa en torno al cuidado y el cuerpo.
Esta vez dirigiendo la mirada hacia las tramas institucionales, viendo como se tejen los descuidos, asi
como el gran potencial de los espacios, propuestas y politicas de cuidado. Es una apuesta a seguir in-
vestigando de modo colaborativo, participativo y cuidadoso, en la que quienes sostenemos los procesos
investigativos somos parte de la escena en cuestion.

Trabajamos inicialmente con el Consejo Provincial del Nifio, el Adolescente y la Familia (Copnaf),
con trabajadores de tres residencias socio educativas. Mas alla de los desafios que esto implicaba, el
atravesamiento innegable de la pandemia COVID-19 nos obligd a repensar acciones y localizaciones.
Presentamos lo investigado junto a esos trabajadores y las dificultades en dicho proceso, asi como lo
investigado en las tramas institucionales del propio equipo universitario. También mantuvimos un espa-
cio de investigacion abierto en la Facultad de Trabajo Social de la Universidad Nacional de Entre Rios
(UNER), primero presencial y luego virtual.

En este recorrido aparecieron varios topicos respecto al cémo y a los modos del cuidado, lo que nos
llevo a recorrer dimensiones como el amor-amorosidad, la disponibilidad afectiva, la tensegridad de la
trama, los gestos y rituales, asi como el poder reconocer en el propio espacio de investigacion la posibi-
lidad de explorar formas de cuidado.
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INTRODUCCION

Cuando nos propusimos constituirnos como equipo de investigacién, lo que nos trajo a pensar el
cuidado fue una preocupacién que surgia de afirmaciones y demandas que habiamos recibido de profe-
sionales y estudiantes, lo que se replicoé cuando dialogamos con la Presidenta del Consejo Provincial del
Nifio, el Adolescente y la Familia (Copnaf) y con trabajadores de espacios de formacion y capacitacion
de la institucion. Surgia la demanda sobre el qué hacer, tanto como la necesidad de explicar qué pasay
por qué era tan dificil proponer experiencias que fueran habilitando otros modos de abordar el Cuidado
de Siy del Otro.

Claramente, nuestra preocupacion en la conformacién como equipo esta signada por un espacio que
busca integrar la investigacion con la extension en algunos momentos y sin dudas en todo el recorrido
con la construccién concreta de espacios de cuidado de si y de otres, como modo de habilitar la pregun-
ta respecto a esta area tematica que nos ocupa.

Este punto intentara explicitar los modos y las preguntas que vienen guiando este proceso de apro-
ximadamente dos afios y seis meses. En el proyecto nos preguntamos: ;Cuales son los modos en que se
construye subjetividad mediante los cuidados y descuidos? ;Qué marcas y recorridos son rastreables
singular y colectivamente? ;Qué relaciones se producen entre las historias singulares y los contextos
institucionales?

Por otra parte, esta pregunta nos llevaba a indagar sobre las repercusiones en la salud y en el cui-
dado de si y del otre de muchos profesionales y trabajadores en general que, en el trabajo cotidiano,
intervienen proximos al desborde y manifestando una sensacién de desproteccién. Surge como un resul-
tado de la investigacion anterior y de muchas bibliografias trabajadas que quienes ejercen trabajos mas
ligados al cuidado tienen pocos espacios de cuidado de si mismes y de reflexién y/o registro en torno
a esto. Entonces, indagamos acerca del posible impacto de espacios de cuidados para esa poblacion, y
la interseccién producida entre las tramas institucionales vigentes y una estrategia de cuidado. ;Cémo
se aloja el cuidar y ser cuidado en el marco de una organizacién institucional estatal caracterizada por
la verticalidad y centralidad? ;Qué impacto tiene, tanto a nivel singular como grupal o institucional, la
circulacion por espacios vivenciales de cuidado? ;En qué medida es que cuidarse-cuidar nos transforma
en los modos de ser-estar en similares contextos institucionales?

Asimismo, decimos que el cuidado es un modo relacional que se aprende. En ese sentido, se refuerza
para nosotros la posibilidad de preguntar sobre qué implica afirmar que, para poder cuidar, es indispen-
sable visitar, explorar, comprender los modos de cuidado de une misme.

RECUPERANDO EL MARCO TEORICO

El cuidado en clave de Epimeleia

El cuidado de la vida misma tiene su expresién en diversas dimensiones claramente interrelaciona-
das: el cuidado de si, el cuidado del otro y el cuidado del ambiente.(...). El cuidado de si alcanza al ser
humano en su expresién psico-fisica y espiritual.

Tradicionalmente se ha insistido en la dimensién intelectual como la mds valiosa y duradera, pero
desde este paradigma el cuerpo recupera protagonismo, en tanto sustrato que posibilita la existencia. El
cuidado del otro, que puede ser préximo o distante, muy semejante o muy diferente. La especie huma-
na es gregaria por naturaleza. Desde que llegamos al mundo necesitamos del otro para sobrevivir. Las
caracteristicas individuales basicas de la naturaleza humana sélo se despliegan en la convivencia con
otros, a través de la vida en sociedad. Al mismo tiempo no puede desconocerse la existencia de desigual-
dades que afectan a diversos grupos poblacionales. (Gattino 2013:5)
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En este trabajo tomamos la idea del cuidado de si que nos aportd Foucault y muchos de quienes la
retoman y comentan, con el atrevimiento de contextualizarla en un tiempo y espacio diferente, e hibri-
dandola con otras perspectivas. Se trata de intentar utilizar un conocimiento valioso para pensar desde
nuestras practicas con otres, para seguir considerando el cuidado como esencial para el “estar siendo”
en el mundo entramado, un modo de estar que es aprendido. Y ese aprendizaje es con otres, en una
tension permanente hacia si mismo y hacia el entorno, abarcando lo personal y lo colectivo, lo singular
y lo politico. La necesidad de dirigir la atencién hacia une misme, de reconocerse como sujete epistémi-
co portador y generador de conocimiento valioso, es una de las dimensiones de las blsquedas no solo
tedricas sino praxiolégicas del equipo, lo cual se puede mirar en los modos de investigar participativa y
vivencialmente, asi como en los modos de gestionar el equipo de conduccion.

De acuerdo con el pensamiento de Foucault, el tema del cuidado de si es ético en si mismo e implica
relaciones con les otres. Cuidar de si es conocerse a si misme, ocuparse de si para que sus pensamientos
y acciones, de acuerdo con sus vivencias, conlleven valores adquiridos de su experiencia de vida para
cuidar a los otros. Destaca Foucault que el cuidado de si abarca tres aspectos fundamentales: 1) es una
actitud con respecto a si mismo, a los otros y al mundo 2) es una manera determinada de atencién, de
mirada (del exterior al interior, prestando atencion a lo que se piensa) 3) implica una serie de acciones
por las que el sujeto ejerce sobre si, se hace cargo de si mismo, se purifica, se transforma (Lanz en Giraldo
y Zuluaga, 2013).

El principio fundamental del cuidado de si implica comprender que une no puede cuidar de si sin
conocerse, a la vez que, para conocerse, es necesario saber poder cuidar de si. Y solo quien cuida de siy
se conoce puede adentrarse en el cuidado, en el conocimiento de otres.

Se da con ello una relaciéon de reciprocidad y complementariedad entre ambos conceptos, el cuidado
de si, la inquietud de si, la epiméleiaheautoll y el “conécete a ti mismo”, el gnosis seauton. Foucault dira
que el “conocimiento de si” es un paso en el “cuidado de si”, y que dicho cuidado encontrara su realiza-
cion en el autoconocimiento.

Asi el cuidado de si se reconoce como un acto ético en si mismo, sustentado en el reconocimiento de
la libertad individual. A la vez, implica complejas y dinamicas relaciones con otres, en la medida en que
cada sujeto cuida de si, se ocupa de si, y desde ese profundo conocimiento para consigo misme puede
llevar adelante actos para ocuparse y cuidar de otres.

Mirando al cuidado en clave de género: recorriendo algunas posibilidades y disputas actuales

Surge la necesidad de explicitar los recorridos de autores que trabajan el concepto de cuidado, al
tiempo que marcar algunos puntos claves que consideramos amplian la mirada sobre el cuidado y los
alcances que este concepto puede tener al mirar las instituciones y pensar politicas del cuidado, en el
sentido de aportar dimensiones diferentes a las que sostenemos como centrales.

El cuidado y la organizacion de la sociedad

Siguiendo a Faur (2014), es importante tensionar el impacto del cuidado en el disefio de las politicas
publicas, y como el Estado se ocupa (o no) de las cuestiones derivadas de cuidado; pensar al cuidado
como elemento central del bienestar humano, como actividad vital, en términos mas genéricos. Al aden-
trarse en el analisis de las sociedades occidentales contemporaneas, reconoce al cuidado como entra-
mado social, como organizacion social y politica con anclaje en la tension sujeto/estructura, haciendo
una lectura del mismo desde un enfoque de género. Se presupone que el Estado cumple un rol central
en este entramado, ya que oficia como proveedor y regulador al mismo tiempo.

Es necesario comprender la distincion que ha operado en el mundo occidental entre lo publico y lo
privado, y su respectiva identificaciéon con lo masculino y lo femenino, que ha sido justificada con argu-
mentos basados en la naturaleza, ubicando la revolucion industrial y las modificaciones producidas a
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partir de ésta como un momento clave para ello. De esta manera, la dicotomia “varén proveedor/mujer
ama de casa” se fue consolidando y sentando las bases de determinada economia social y politica. Esta
“maternalizacion” de las mujeres se filtré en instituciones, practicas y representaciones sociales durante
largo tiempo, siendo asi que el cuidado, como actividad, se fue asociando socialmente a las caracte-
risticas de ser femenino y maternal. Al mismo tiempo, fue consolidandose uno de los nudos criticos de
la construccién social del género, avalado por un determinado modelo de familia nuclear, monégama,
legalmente constituida, heterosexual y para toda la vida.

En la contemporaneidad, a partir de las transformaciones producidas en las configuraciones fami-
liares, entre otras cuestiones vinculadas al ingreso de las mujeres de manera mas masiva al mundo
laboral, el cuidado se torna un campo en el que las nuevas realidades subjetivas, sociales y familiares
se conjugan con viejas practicas y representaciones que permean tanto a sujetos como a las politicas e
instituciones sociales. La pregunta de Faur frente a esto es: ;En qué medida el Estado se adapt6 a estas
nuevas necesidades?

Su hipoétesis central es que, en Argentina, la organizacion social del cuidado infantil refleja y repro-
duce desigualdades de clase entre mujeres e infancias, y que hoy en dia las politicas publicas descansan
sobre los malabares que cotidianamente realizan las mujeres para resolver estas cuestiones. EL campo
de las politicas de cuidado se encuentra atin en construccion, pero en las politicas ya existentes se sigue
imprimiendo un caracter maternalista, como factor anacrénico y discriminatorio, que va en la linea de la
compensacion econémica del tiempo de madres destinado al cuidado familiar. En este sentido, procurar
el acceso a servicios de cuidado gratuitos, no relegando esta demanda al plano de lo privado, consti-
tuye un mecanismo central para que las familias logren equilibrar de una forma estable los tiempos y
espacios del trabajo y los del &mbito y las dinamicas familiares, con mayor independencia del poder
adquisitivo, frente a este escenario fragmentado y heterogéneo de instituciones de cuidado. El diagnés-
tico actual es de falta de cobertura y de disparidad de acceso. Lo que encontramos es una configuracién
hibrida de diferentes modelos. El eje constante es que la organizacién social del cuidado de la nifiez
sigue siendo sostenido por las mujeres.

Como desafio, plantea Faur, sera necesario comenzar por implementar un plan integral, teniendo en
cuenta como principios rectores: la integralidad de las politicas, la universalidad de sus coberturas, la
igualdad del acceso al derecho, la mirada articulada entre los intereses.

La potencia y los limites de conceptualizar el cuidado. A propésito de las reflexiones de Batthydny y
Aguirre

Seguimos conceptualizando el cuidado, sobre todo a sabiendas de su polisemia y de que, al proponer
sentidos a los conceptos, estos generan una materialidad que se va transfiriendo en practicas, discursos,
modos de mirar, modos de hacer, modos de sentir emocionadamente el mundo que vivimos, modos de
politicas, reclamos, modos de gestion de la potencia y también de politizacién de los malestares.

Tematizar el cuidado es una tarea ain mas sensible que tematizar el bienestar social y los modos
de la politica que lo desarrolla, sobre todo porque la idea de bienestar social surge atada a la figura
del Estado (y a un modo patriarcal de este), y consideramos que el cuidado antecede y excede como
dimension de la vida a las practicas que lo plasman. Sin duda antecede y excede largamente al Estado y
al patriarcado. Por esto, pensamos que el mismo tiene un potencial transformador muy fuerte y central
en los modos de pensar la politica y no solo las politicas. En este sentido, hablar del cuidado es volver a
poner en el centro de la reflexion la vida y no al individuo moderno.

Si tomamos una definicion que Batthyany (2015) hace del cuidado, aun aclarando que es un intento
de abarcar la complejidad y que la misma no tiene consenso, dice:

El cuidado designa la accion de ayudar a un nifio, nifia 0 a una persona dependiente en el desarrollo y
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el bienestar de su vida cotidiana. Engloba, por tanto, hacerse cargo del cuidado material, que implica
un “trabajo”, del cuidado econémico, que implica un “costo econémico”, y del cuidado psicolégico,
que implica un “vinculo afectivo, emotivo, sentimental”. El cuidado puede ser realizado de manera
honoraria o benéfica por parientes, en el contexto familiar, o puede ser realizado de manera remune-
rada en el marco o no de la familia. La naturaleza de la actividad variara segln se realice o no dentro
de la familia y, también, de acuerdo a si se trata o no de una tarea remunerada. (Batthyany, 2015:25)

A

 mismo tiempo, resonamos y acordamos -haciendo esta salvedad que remite a cdmo se da esto en
las disputas dentro del Estado y el capitalismo moderno- con la problematizacién que la autora hace
acerca de la feminizacion, la subalternidad y la mercantilizaciéon que tienen hoy en dia las tareas de
cuidado, y cémo, en clave de responsabilidad publica, el Estado es un ausente en este plano.

Esta ausencia del Estado tiene consecuencias materiales concretas.

Asi por ejemplo, cuando pensamos en las condiciones de eleccion personal frente al cuidar, no es lo
lo mismo plantearnos que “podriamos elegir no cuidar” o problematizar en qué condiciones y por qué
cuidamos, entendiendo que podemos corrernos de pensar al cuidado como una responsabilidad indivi-
dual y lineal. Esta segunda mirada podriamos formularla como “elegir los modos de cuidar y cuidarnos”
. Ya que muchas veces el cuidado es a costa del descuido personal y esta no es una ecuacién valida (si
naturalizada y cristalizada en el Estado patriarcal). En la perspectiva del equipo, esta relacion no seria
de cuidado aunque siga siendo de atencién o de tratamiento.

Si podemos pensar en la posibilidad de que “elegimos cuidar”, reproduciremos lo que nos distancia de
una condicion esencial a la vida -en términos de lo planteado por Boff (2002)- y en esa misma logica po-
dremos admitir que muchos varones fueron criados en esa légica, al punto que nos parece un hecho que
“podemos elegir no cuidar”. De este modo, reconocemos como posibilidad explicitar que en la consigna
“elegir no cuidar” se da la posibilidad de rechazar, visibilizar y denunciar el mandato patriarcal de identi-
ficar a las mujeres con el cuidado y con la esfera de lo intimo, pero también da lugar a que nos corramos
de la condicion de cuidar (de nosotres y de otres) y ser cuidade, y poder dar la discusion de los modos y las
condiciones en que se debe dar este cuidado y qué ayudas necesitamos para que esto suceda.

En un taller, una intervencion traia este relato:

En mi experiencia retomar la dimensién del “cuidado de mi y de otres” me trajo la posibilidad de
volver a contactar con otro modo de ver el mundo. Como varén, alejado en mi biografia de muchas
practicas y condiciones del cuidar, reconozco el doble esfuerzo que me cuesta “decidir cuidar”, “decidir
estar”, “decidir cuidarme”. (Relato a partir de una vivencia de taller.)

De todos modos, respecto a la necesidad de que el Estado se ocupe de acciones o tareas de la aten-
cion y sostenimiento de las condiciones de vida, esta es hoy una lucha de mucha potencia.

Batthyany (2015) recupera cuatro dimensiones en las que podemos pensar las politicas del cuidado
como un horizonte integral, enunciando la tensién Estado-mercado-familias-comunidad. Dialogando
con esta idea, nos parece que no podemos perder de vista la dimension de lo comunitario. En este tiem-
po vienen siendo prolificas las basquedas por hacer que los Estados se responsabilicen en clave de sus
politicas, pero al mismo tiempo debemos reconocer que el Estado moderno y sus instituciones (al menos
por ahora) son por definicion lugares de descuido, ya que en su origen y conformacion surgen como un
modo de dominacién y monopolio de la fuerza, y, por otro lado, reproducen la estructura patriarcal de
un modo capitalista que basa su produccién en la extraccion y mercantilizacién de los cuerpos.

Volvemos a resaltar que necesitamos poner lo comunitario al centro, como espacio de visibilidad
de las tramas, como espacio que disuelve por momentos lo privado y lo publico y nos inscribe en otras
légicas de produccién de vinculos y cuidados.

Otro punto importante de subrayar respecto a la conceptualizacién que propone Batthyany es que,
al plantear el cuidado como una accion de subordinacién, como una relacién siempre asimétrica y de-
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pendiente, perdemos espacios, lugares y modos de habitar el cuidado de si y de otres, que tienen un
potencial transformador de la trama de relaciones humanas y con la vida como eje de nuestro modo de
estar siendo en el mundo.

Proponer el cuidado como un modo de ser-estar en el mundo habilita a una potencia que nos permi-
te pensar relaciones no desiguales como horizonte de sentido, mas alla de las necesidades singulares
que cada uno tenga. Podemos cuidar-nos también desde la potencia.

Recuperando a Tronto y Gilligan

Tronto (2013) plantea una visién mucho mas amplia del cuidado. Sostiene que, al hablar de cuidado,
muchos piensan que se trata de una serie de actividades o de tareas, pero que es mucho mas que eso:
es una lente a través de la cual vemos el mundo, que esta en todos lados, y que es necesario observarlo
desde distintos angulos.

Frente a la pregunta de qué es el cuidado, Fisher y Tronto (1990) sostienen que:

En el nivel mas general, sugerimos que el cuidado se vea como una actividad de la especie. Eso inclu-
ye todo lo que hacemos para reparar, mantener y continuar nuestro mundo, de modo tal que lo podamos
habitar de la mejor manera posible. Ese mundo incluye nuestro cuerpo, nuestro ser, nuestro ambiente,
todo lo que buscamos entretejer en una compleja red que sostiene la vida. (p 42)

En este sentido, Tronto habla de que el cuidado involucra relaciones de interdependencia, en tanto
quienes brindan cuidados son también quienes los reciben en otro momento. El cuidado se rige por for-
mas complejas de las sociedades humanas, que hacen que siempre sea dinamico. Pensarlo de este modo
nos lleva a correrlo del lugar de constituirse como una cuestion meramente técnica, es decir, conlleva
pensar que el cuidado debe ser pensado desde una dimensién ética.

La autora plantea cuatro fases del cuidado: primero, reconocer e identificar que algo requiere cuida-
do; segundo, “cuidar a”, que requiere de la intencién y disposicién de alguien para cuidar; tercero, “dar
cuidados”, que es el trabajo fisico de proveer cuidado; y cuarto, “recibir cuidado” (Tronto, 1990). Poste-
riormente anexa una quinta fase, que es la de “cuidar con” (Tronto, 2016). Cada una de estas, va a decir,
se corresponde con una cualidad moral, respectivamente: atencién, responsabilidad, competencia, reci-
procidad, confianza y solidaridad.

La autora plantea que quienes estan obligados a cuidar, en general, son mujeres, y, especificamente,
mujeres en situacion de pobreza o mujeres negras. Para trabajar esto retoma a Glenn y mas adelante a
Wareness, quien ensaya distintas respuestas en torno a la relacién cuidado/servicio. Una de ellas es que
esto no se da de manera natural, si no en relacién a cémo se estructuran las sociedades occidentales,
y que esto tiene que ver con las modalidades de ejercicio de poder construidas, a partir de las cuales
el hombre dispone de privilegios que las mujeres no. En este sentido, acordamos en que no es igual el
modo de pensar en el cuidado en las sociedades del “norte global”, como les llama, que en otras socie-
dades que se estructuran de manera diferente, como las latinoamericanas.

El planteo nos propone bases para pensar contextos mas amplios que solo demandar decisiones
(politicas) del Estado. Inclusive brinda argumentos para repensar las demandas y modalidades de las
politicas y de los lugares del cuidado. Pensar el cuidado como valor global en clave de la ética del
cuidado invita a repensar fuertemente las relaciones sociales y a tener precaucion de que aquello que
demandamos como instancias estratégicas de transicion no contradiga nuestros horizontes de sentido.

Etica del cuidado y responsabilidad

Organizar una sociedad en torno al cuidado cambia la légica de como esa sociedad funciona; cam-
bia el registro ético. Tomando la distincién de Gilligan (1993), vivimos en funcién de éticas de la justicia,
donde el nivel de involucramiento es si “me toca o no me toca” (y sobre todo si pueden exigirmelo ex-
ternamente), dando como resultado que muchos puedan correrse impunemente de la responsabilidad
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de cuidar, sea el Estado, los lazos comunitarios debilitados por el capitalismo, los varones en general, o
aquellos que, por considerarse mas importantes, se dispensan de cuidar. Pensar en una ética del cuida-
do, de la responsabilidad, que parte de los vinculos y el apego, hace ineludibles la preocupacién, la res-
ponsabilidad y las acciones del cuidar como modo de estar en el mundo. Cabe subrayar que esta tarea
no es un mandato univoco y direccional respecto a los modos en como esto se debe dar, porque en esa
misma ética se construye una trama de reciprocidades que la ética de la justicia no provee.

Un primer punto que merece que nos detengamos es esta distincion que hace Tronto (citando a Gui-
lligan, 1982) respecto a las éticas del cuidado, como una diferencia de formas y no de género. Poder tras-
cender la esencializacion y biologizacién de estas relaciones abre a pensar en posibilidades concretas, a
pensar las relaciones sociales en esta clave. De este modo también se pueden reconocer los efectos de
las éticas de la justicia en la division de los trabajos de cuidado.

Para cuidar, dice Tronto (2013), necesitamos tiempos y recursos. Es ineludible esta condicién que no
aparece hoy en como el Estado y las personas toman las tareas del cuidado en clave de la organizacion
social. Esto sucede de distintos modos en diferentes situaciones y contextos, pero reproduce la misma
légica. En situaciones de pobreza, donde si no cuida la familia pareciera que no hay alternativas, se ve
claramente la feminizacién del cuidado y la ausencia de politicas que provean los recursos, tiempos
y apoyos necesarios para traer dignidad a situaciones de cuidado espaciales, sin mencionar aquellos
cuidados cotidianos que tienen que ver con el sostenimiento de la vida. Por otra parte, por ejemplo, en
clases medias trabajadoras donde podria haber un acceso, aunque restringido, a ciertos recursos, la vida
se torna alienante en clave de tiempos y depositaciones lineales de las responsabilidades, pensando
la condicién del tiempo para el cuidado. Mas todavia si pensamos que es necesario un tiempo para el
Cuidado de Si como condicion para la calidad de los cuidados y, sobre todo, para no cambiar la propia
salud-bienestar por la salud-bienestar de aquelles a quienes cuidamos.

Otra afirmacion que trae Tronto (2017) y que merece ser pensada es que cuidar es una practica y,
como tal se aprende, se practica. Cuidar-nos define un modo de ser y estar en el mundo, y en nuestras
formas culturales aprendidas. También somos formados en légicas del descuido, de la competenciay de
la violencia. De este modo, pensar en politicas del cuidado nos pone en un abanico amplio que desborda
las necesarias politicas que garanticen que el Estado provea apoyos a tareas de cuidado y se responsa-
bilice de cuidar a quienes forman parte de él. Pensar politicas del cuidado en este punto es atacar abier-
tamente la competitividad y la violencia, que constituyen la violencia estatal, y como se materializa esta
en las organizaciones institucionales del Estado, para generar condiciones que permitan relaciones en
un marco de cuidado.

También resulta valorable el esfuerzo que la autora hace para integrar diferentes miradas sobre el
cuidado, diferentes autores, y tejerlos desde la potencia que cada uno trae. De todos modos, hay inten-
tos que contradicen la premisa inicial, por ejemplo cuando cita a McCrary (2018), que habla de “buenos”
0 "malos” cuidados, se aparta de una conceptualizacion amplia. Si es malo el cuidado, ;seguiria siendo
cuidado? A nuestro entender, puede ser una tarea, atencién, un servicio mal dado, una reacciéon culposa
a un mandato, pero sin dudas que se aparta de lo que podemos llamar cuidado.

En otro momento, retoma el cuidado en clave del afecto y se pregunta si es posible un cuidado que
no contenga la dimensién del afecto (Duffy, 2011), tanto en clave de amorosidad como en la de mutua
afectacion, donde nuevamente vemos que, desde los recorridos que venimos haciendo como equipo,
la dimension del afecto y la amorosidad se advierten como constitutivas del cuidado de si y de le otre.

También consideramos importante detenernos en ver el cuidado en su potencia politica y el poten-
cial transformador del enfoque de la politica que puede traer el concepto, en tanto todo cuidado se
trata del poder. Tronto sostiene: “la amplitud que le demos al concepto va a depender de aquello que
queremos lograr con el mismo”(2017:87). Desde ahi retoma muchas otras conceptualizaciones, pero
en este sentido consideramos que, si recortamos mucho la amplitud del concepto, podemos perder el
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horizonte transformador del mismo tras demandas coyunturales. En este sentido, una posibilidad que
venimos explorando desde el equipo es poder adjetivar el concepto como estrategia para no perder el
horizonte de amplitud en la conceptualizacién. Por tanto, vemos que las politicas del cuidado no debie-
ran ser pensadas como una dimensién mas de las politicas, sino como un modo de mirar y estructurar
las politicas. Del mismo modo, no son las mismas necesidades, responsabilidades y demandas cuando
pensamos apoyos o hacedores de practicas de atencion en el cuidado de nifies, ancianes o personas con
discapacidad, que cuando pensamos en politicas y demandas de cuidados y espacios de cuidado en re-
lacién a los modos de habitar las instituciones y lugares de trabajo, que cuando demandamos espacios,
politicas y tiempos para el cuidado de si (como condicién para los otros cuidados) en clave de la trama
de vinculos y relaciones de la vida cotidiana de la sociedad en general.

Por ultimo, es de destacar cémo considera Tronto (2013) el poder en las relaciones de cuidado, déon-
de problematiza el tema. Si bien en alguna dimensién hay siempre una asimetria de poder entre quien
cuida y quien es el que recibe cuidados, por otra parte la trama de colaboracién en una democracia del
cuidado implica que, pese a las asimetrias de calificacién y competencias para ciertos cuidados y la
disparidad en las necesidades que cada une requiere en términos de cuidar su vida, si todes damos y re-
cibimos cuidados, hay una circulacion del poder y del dar y recibir que se retroalimenta en “la trama del
cuidado”, en donde las transacciones no seran término a término (en clave neoliberal o capitalista), don-
de “doy cuidado” y esa misma persona me brinda cuidados o una compensacion por la misma, sino que
yo brindo cuidados y por otro lado recibo lo que necesito. Esto implica pensar el poder y las necesidades
desde otras perspectivas que superen la mercantilizacion de las mismas, las responsabilizaciones y los
mandatos lineales respecto al cuidado. Sobre todo, es necesario entender que alguien que decide cuidar
en funcién del vinculo y la responsabilidad asumida respecto a otre, no necesariamente decide hacerlo
en soledad y sin una red de contencion, que debe estar garantizada para poder decidir como cuidar.

El cuidado en el estar siendo con otres

En nuestro equipo de investigacion, cuando comenzamos a preguntarnos por el cuidado y al relevar
los trabajos en esta area, reconocemos que la tematica del cuidado y de los estudios del cuerpo y las
emociones ha tenido un creciente reconocimiento académico en los Gltimos afios. Sobre todo desde la
posibilidad de pensarse mas alla del cuidar al otre, en un sentido unidireccional que daba por desconta-
day naturalizada la corporalidad y el cuidado de quienes cuidan. Esto genera, por un lado, un creciente
campo de intervenciones y algunas investigaciones y, por otro, una gran area de vacancia que pone en
tension no solo la tematica, sino también a los modos de abordarlas.

Como retoma Angelino (2014), el mayor desarrollo que han tenido los estudios respecto al cuidado
se han dado en el campo de la enfermeria y de las preocupaciones éticas en torno al oficio de cuidar, lo
cual circunscribe a la mayoria de las mismas a los procesos de salud-enfermedad-atencién, y sobre todo
al cuidado de personas enfermas o dependientes, y no de quienes cuidan, o al cuidado de si.

Entendemos que nuestra preocupacién y ocupacion por el cuidado debe implicar un analisis y com-
prension del concepto en términos teéricos, en cuanto produccion epocal y discursiva, que como tal
provoca practicas y nuevos discursos. Por tanto, consideramos que es muy importante retomar la con-
ceptualizacion del cuidado en la mayor amplitud de discursos como sea posible, aun sabiendo que el
cuidado permanecera también en el terreno de lo inaprehensible, no porque no podamos decir nada
sobre él, sino porque al acercarnos al concepto, este participa del dinamismo y complejidad de la vida
misma. Cuando creemos conocerlo y saber de qué se trata, nos vuelve a sorprender y plantear nuevos
desafios al conocimiento y a la vivencia.

Este abordaje tedrico, en relacién con otres autores que de algin modo fueron marcando nuestra
practica, es a la vez una indagacién y una propuesta de modos de estar en el mundo. Todo hacer tiene
un sustrato teérico. Revisar los conceptos amplia y potencia los modos de co-crear el mundo. Ya a una
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distancia relativa pero importante del giro linglistico, no podemos poner en duda la importancia del
discurso en la construccién de lo que consideramos “realidad” y cdémo los modos de nombrar el mundo
lo construyen y lo hacen ser. En este “estar siendo” en el mundo con otres es que recuperamos algunas
propuestas que nos han proporcionado la posibilidad de pensar el cuidado y de tomar opciones te6ricas
y politicas respecto a como mirarlo en funcién de que esta palabra no sea un concepto de moda, sino
una herramienta potente para pensarnos con otres.

Este pensar el cuidado es siempre un pensar con otres, con quien cuida y quien es cuidado, sabiendo
que esos lugares no son fijos y que la mayoria de quienes fuimos encontrandonos en esta investiga-
cién habitamos ambos pares de la relacion. Respecto del cuidado, Gattino (2011) propone entenderlo
como el resultado de muchos actos pequefios y sutiles, conscientes o inconscientes que no se pueden
considerar completamente naturales o sin esfuerzo: “pueden ser provistos de forma remunerada o no
remunerada (..) estad marcado por la relacién de servicio y de preocupacién por les otres (...) Representa
un conjunto de actos de la vida que tienen por finalidad y por funcién mantener la vida de les seres vives
para permitirles reproducirse y perpetuar la especie” (Gattino, 2011, p. 9). Mas adelante, agrega la nece-
sidad de pensar el cuidado con otres.

El tema de los cuidados no puede ser abordado sin recurrir a los cuidadores y a la identificacién de
sus responsabilidades respectivas, sean éstas afectivas, morales, juridicas o todas a la vez. Ello permite
considerar, entre otras cosas, al concepto de cuidado inmerso en la geografia de relaciones sociales y
de poder. El cuidado pone siempre, en el relieve de dicha geografia, la existencia de un vinculo, de una
relacién al servicio y en pos de las necesidades y derechos de otre, sea por amor, por compromisos mo-
rales o juridicos. Conlleva acciones, decisionesy recursos para asistir, proteger, amparar, promover, evitar
dafios, sostenidas en relaciones afectivas o institucionales, remuneradas o no.

Esa condicion para estar y seguir estando vivo también la encontramos cuando Boff afirma que “Te-
nemos la profunda conviccion de que el cuidado por ser esencial, no puede ser suprimido.” (2002:75)

Plantea el cuidado como esencial al ser/ir siendo humano, como condicién que hace posible la exis-
tencia de lo humano. Dice “el cuidado es existencialmente a priori”. Desde la libertad -siempre contex-
tual- de cada sujete esta el poder habitar el cuidado o ir en sentido contrario, donde el descuido puede
ser tanto una imposicién como una eleccion, ya sea dentro de los limites de subsistencia o aun eligiendo
o transitando la muerte. También nos confronta a pensar el transito a la muerte como parte de la viday,
por lo tanto, una posibilidad de habitarla desde el cuidado.

Es claro que la capacidad (en el sentido clasico de potencia) de cuidar, en tanto constitutiva de lo
humano, no se pierde, por lo que esto también da una particularidad al enfoque, posibilitando plantear
caminos que habiliten esta condicion en modo propositivo, positivo, habilitando la capacidad en cada
une, en lugar de enraizar en la queja y en lo que no esta y deberia estar.

Coincidimos en darle al cuidado el caracter de esencial y, si bien en un primer momento el autor
pareciera ponerlo en el orden del esencialismo, que lo vuelve un deber impuesto y con esto un atributo
que responde a una carga ineludible, consideramos que no responde al espiritu profundo del texto y que
esta interpretacion confunde los planos de discurso y contexto en que Boff escribe. El cuidado resulta ser
esencial porque es necesario para la continuidad de la vida en la tierra. Entendemos lo esencial como el
ir siendo en el mundo con otres. Nos constituimos en la trama de cuidados y descuidos reciprocos. En el
devenir de las relaciones, vamos siendo.

Imposible entonces ir siendo sin cuidar y sin ser cuidades, sin asumir el aprender a cuidarnos, a cuidar
a otres y a ser cuidades en relaciones significativas y variables. En un sentido profundo, cuidar, cuidarse
y ser cuidade seria un camino de autoconocimiento y felicidad, aunque claramente no siempre sea ar-
monico ni sencillo.

Boff (2002, p. 26) profundiza al proponer: “Construir un nuevo ethos que permita una nueva conviven-
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cia entre los seres humanos y las demas seres de la comunidad biética, planetaria y cé6smica”.

Esta propuesta de un nuevo ethos! responde a un plano de abstraccién que nos puede resultar utépi-
co e irrealizable, o por lo menos alejado de las posibilidades concretas de la vida cotidiana de la mayo-
ria. Nuestra lectura es que, si podemos pensarla desprejuiciadamente, no es alejado a la cotidianeidad
y tiene diversos y profundos alcances micro politicos, al tiempo que efectos estructurales en tiempos y
formas diferentes. No sera lo mismo pensar este ethos en una clave mas estructural, pensando un cam-
bio total y stbito de la sociedad (lo que si seria un idealismo), o en clave microfisica o micropolitica. Este
ethos (abstracto) puede construirse y a la vez nutrir los modos de cuidado cotidianos: dando sentido,
incidiendo en los modos de mirar y construir la realidad, integrando las dimensiones de “lo humano”.
Los cuidados o “practicas de cuidados” representan un plano de concrecién, y pueden ir o no en este
plano de construccion colectiva. Al distinguir los planos, reconocemos que este ethos provee de sentido
y direccion a la accién, pero que no inhibe en lo mas minimo el reconocer que, en la vida cotidiana, las
relaciones entre personas e instituciones distan bastante de esto. Por esta razén, las luchas en torno a
las desigualdades son parte fundante de esta construccion de sentido.

Tomar el aporte de pensar el cuidado como un enfoque del modo de entender y producir las rela-
ciones, como un horizonte de sentido de cémo pensarse en el ir siendo con otres, no debe implicar una
caida en un utopismo banal. El cuidado se produce en una trama de las relaciones sociales, atravesadas
-en nuestro mundo actual- por relaciones de desigualdad e injusticia. EL modo de produccion y repro-
duccioén capitalista intenta negar e invisibilizar el cuidado como esencialmente humano, proponiendo
en su lugar la competencia y el dominio.

Siguiendo con el planteo de Boff (2002), lo que se opone al desinterés y a la indiferencia es el cuida-
do. Cuidar es mas que un acto; es una actitud. Por lo tanto, abarca mas que el momento de atencioén, de
celo y de desvelo. Representa una actitud de ocupacién, de preocupacion, de responsabilizacion y de
compromiso afectivo con el otro. No solo es una actitud, sino que también plantea un modo de ser de
esa actitud: responsable (responde frente a otre o por le otre); hospitalaria (aloja aun en la diferencia y
en el disenso); amorosa (no de un romanticismo vacio, sino de encuentro-alteridad-libertad).

No es una actitud formal y totalmente vacia de contenido, sino un modo de estar en el mundo que se
expresa simultdneamente en actos o acciones puntuales, contradictorias, complejas, inacabadas. Com-
prende tanto el cuidado material como el cuidado inmaterial, que implica un vinculo afectivo, emotivo,
sentimental. Esta basado en lo relacional y no es solamente una relacion juridica establecida por la ley,
sino que también involucra emociones que se expresan en las relaciones familiares, al mismo tiempo
que contribuye a construirlas y mantenerlas.

Entendido como deber para con el préjimo, que llega a transformarse en preocupacién debido a la
vulnerabilidad de su objeto, el cuidado habla a la vez de un deber moral y legal.

Sin embargo, no dirigir la atencién a la dimensién del cuidado de si y enfatizar en el deber para con
les demas puede prestarse a fundamentar un modo de ser y relacionarse cercano a lo que propone de la
Aldea (2015) como subjetividad heroica, o Escard6 (2016) bajo el nombre de “furor salvandis”.

El Copnaf: profundizando el contexto de nuestra unidad de analisis

Como primera cuestion a destacar, tal como lo planteamos en la propuesta del proyecto, tomamos la
decisién de trabajar con el Copnaf de la provincia de Entre Rios, especificamente, con trabajadores y tra-
bajadoras de las residencias socioeducativas de la localidad de Parana dependientes del mismo. Esto se
debié, por un lado, a partir de una demanda y un reconocimiento explicito por parte de las autoridades
de pensar en el cuidado de quienes cuidan. Por otro lado, desde la Facultad de Trabajo Social se tenia
contacto con estudiantes realizando sus practicas académicas y con trabajadores sociales ya graduades

1. Conjunto de rasgos y modos de comportamiento que conforman el caracter o la identidad de una persona o una comunidad
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insertos en dicha institucién, con un emergente de grandes descuidos para con quienes realizan su labor
en dicho espacio. A continuacién realizaremos una contextualizacion de la institucién y de como se
origina la demanda.

El contexto institucional del Copnaf

El Copnaf es el organismo rector a nivel provincial en el disefio e implementacion de politicas vincu-
ladas a la proteccion, promocion y restitucion de derechos de nifios, nifias y adolescentes en la provincia
de Entre Rios.

Para el cumplimiento de sus objetivos, cuenta con distintos programas y/o dispositivos orientados a
garantizar el pleno goce en el ejercicio de derechos por parte de los nifios, nifias y adolescentes desti-
natarios de su intervencién. En ese marco, y de acuerdo a los lineamientos normativos establecidos por
la Convencion de los Derechos del nifio (CDN), la Ley Nacional N° 26.061/ 05 de “Proteccién integral de
los derechos de las nifias, niflos y adolescentes” y la Ley Provincial N° 9.861/08 “Proteccion integral de
los derechos del nifio, el adolescente y la familia”, se encuadra el trabajo de las Residencias Socio Edu-
cativas (RSE).

De acuerdo a lo planteado en los articulos n.® 39, 40 y 41 de la Ley n.” 26.061, el alojamiento en las
RSE s6lo se podra llevar adelante en el marco de la adopcién de medidas de proteccion excepcionales
dispuestas por el organismo de proteccion “Sélo en forma excepcional, subsidiaria y por el mas breve
lapso posible puede recurrirse a una forma convivencial alternativa a la de su grupo familiar, debiéndo-
se propiciar, a través de mecanismos rapidos y agiles, el regreso de las nifias, nifios y adolescentes a su
grupo o medio familiar y comunitario.

Por su parte, la Ley Provincial N° 9.861 establece:

MEDIDAS DE PROTECCION DE DERECHOS: Articulo 57- f) Alojamiento transitorio en entidad publica
o privada, de caracter provisorio y excepcional hasta el reintegro a su familia de origen o su incorpora-
cién a un grupo familiar alternativo. La medida sera de duracion limitada en el tiempo (...) La institucion
que los asista debera respetar y preservar la identidad del nifio, ofreciéndole un ambiente de respeto
y dignidad, preservar los vinculos familiares o de crianza, evitando desmembrar grupos de hermanos,
brindar atencion personalizada y en pequefios grupos, (...) no limitar ningin derecho que no sea limitado
por decision judicial, y mantener informado al nifio o joven acerca de su situacién legal. El tiempo de
asistencia en las instituciones no debera exceder un lapso de seis meses, debiendo justificarse la prolon-
gacion de ese tiempo en relacién al interés superior del nifio.

Las RSE son “dispositivos de cuidado alternativo formal de tipo residencial; es decir, que se trata de
instituciones destinadas a brindar acogimiento y cuidado a nifias, nifias y adolescentes que se encuen-
tran sin cuidados parentales con eje en la proteccion de sus derechos”.

En el caso de la provincia de Entre Rios el Copnaf tiene a su cargo treinta y cuatro RSE, de las cuales
diecinueve son de gestién privada y quince publicas, distribuidas en los diecisiete departamentos de la
provincia y tipificadas segun franja etaria, problematica que atiende, por propuesta institucional.

La ciudad de Parana cuenta con tres RSE publicas: RSE Mujercitas, destinada a adolescentes mujeres
de 12 a 18 afios; RSE Ramén Otero, que aloja nifios y niflas de 0 a 5 afios; y la RSE Amparo Maternal,
para niflos y nifias de 0 a 2 afios. Las RSE son dispositivos de hasta doce plazas que cuentan con equipo
directivo (director y vicedirector), equipo técnico y promotores de derechos, que son quienes tienen a
su cargo el contacto directo y permanente con los nifios, nifias y adolescentes alojados en la institucion,
organizados a través de un sistema de turnos semanal o mensual.

Generacion de la demanda institucional

En el mes de mayo de 2017, surge desde la presidencia del Copnaf la demanda de generar una pro-
puesta institucional con el equipo del proyecto de investigacion, orientado a un trabajo en clave de
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vivencia con el personal de las RSE de Parana, a fin de incorporar la dimensién del propio cuidado en
relacién a la tarea que llevan adelante dentro de los dispositivos institucionales donde se desempefian.
Dicha propuesta incorporaba una arista del trabajo sobre el cuidado que hasta el momento no habia
sido parte de la agenda institucional del organismo, y que suponia inscribir dentro del disefio de la po-
litica publica de nifiez y adolescencia provincial propuestas de trabajo con el personal responsable del
cuidado de niflos, nifias y adolescentes. Es decir, inscribir aquello del orden del cuidado ya no solo hacia
otro (nifo, nifa, adolescente), sino hacia une misme como trabajador/a en tanto condicién sustantiva
para el desarrollo de la tarea, y, por otro lado, ubicar dentro de la agenda de lo publico-estatal una
propuesta institucional y articulada con la universidad que introduzca vivencias, palabras, sentires y
practicas respecto del cuidar por parte de los operadores del organismo proteccional.

Entre las diferentes estrategias planteadas en 2019, se generaron dos encuentros vivenciales desti-
nados a directivos y equipos profesionales de las tres residencias socioeducativas con el objeto de que,
a partir de conocer la propuesta del proyecto, impulsen la participacién de los promotores de derechos
de cada institucion. Asimismo, se llevaron adelante reuniones con directivos, estableciendo acuerdos
y compromisos de difusiéon y convocatoria hacia el personal, facilitando la adecuacién de los horarios
para que les interesades puedan asistir y el reconocimiento de las horas del taller como horas extras, con
parcial impacto en cuanto a asistencia a los talleres y continuidad en el espacio.

Si bien desde la gestion institucional del Copnaf la preocupacién por generar una propuesta des-
tinada al trabajo con aquellos que tienen a su cargo tareas de cuidado de nifios, nifias y adolescentes
ha sido uno de los ejes que se plante6 como prioritario, no se ha logrado desde las RSE que la misma
pueda ser identificada y alojada como un recurso posible para acompafar el desempefio de la tarea
de los promotores y operadores, lo que si ha sido entendido en experiencias puntuales por parte de los
administrativos que han participado de los talleres?.

Si bien los distintos actores institucionales consultados coinciden en la importancia de generar pro-
puestas y espacios destinados al cuidado de les que cuidan, y que es la primera vez que dicha tematica
comienza a ser planteada desde lo institucional, desde una dimensién que reconozca la propia vivencia
como parte del cuidado hacia otre, La misma no termina de ser apropiada tanto por parte de los destina-
tarios directos como tampoco por parte de las lineas medias de directivos y funcionarios responsables
de promover su implementacion.

En este sentido, la dimension del cuidado en el ambito de lo publico-estatal, particularmente en el
Copnaf, configura un aspecto constitutivo de la tarea del organismo en cuanto a la atencién de nifios,
nifias y adolescentes en situaciones de vulneracion de derechos; no obstante, ese cuidado, inscripto en
relacién a ese otre que es destinatario directo de la accion, no logra alojar al propio cuidado y el cuidado
colectivo respecto de la practica propia de operadores y trabajadores del organismo.

Respecto al contexto, a la unidad de andlisis y la unidad de observacién

La pandemia por COVID-19 implic6 la reorganizacion de las distintas areas del Copnaf a fin de dar
cumplimiento a las medidas de Aislamiento Social Preventivo y Obligatorio (ASPO) establecidas desde
el Gobierno Nacional y con adhesién del Gobierno de la Provincia de Entre Rios. Esta situacién tuvo un
impacto directo en las residencias socioeducativas, atento a ser consideradas estas Ultimas servicios
esenciales.

En cuanto a la organizacion de las tareas, desde el Copnaf se cred la Resolucién n.° 278/20 del 27
mayo de 2020, en cuyo art. n.° 2 establece: “Dispongase que las residencias socio educativas (..) conti-
nuaran con la prestacion habitual del servicio por ser considerados estos servicios esenciales”, en tanto
el art. n.° 4 menciona “convocar a los agentes que estimen necesarios a fin de garantizar la prestacién

2. Esto sera retomado en el apartado de hallazgos respecto a la participacion y las resistencias.
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de los servicios esenciales de cada area (...) organizando en su caso un sistema de turnos que garantice
la correcta circulacion de personas y normas de higiene y prevencion en observancia del Documento
COES ID:DCOES039".

Sumado a ello, la Circular n.° 2 de la Direccién de Personal del 8 de junio de 2020 plantea que las
RSE continuaran con el servicio y horario habitual y que los servicios que por su naturaleza no admitan
suspension o reduccién de equipos de trabajo continuaran con tareas habituales.

Lo mencionado anteriormente da cuenta de la particular situacién que atravesé de forma cotidiana
el trabajo del personal dentro de las RSE del Copnaf desde marzo de 2020 a la fecha, tanto en relacién
a les trabajadores de las mismas -dado que muchos se encontraron exceptuados de la concurrencia a
los espacios de trabajo por estar dentro de los grupos considerados de riesgo por la normativa- como
asi también en cuanto a la poblacion de nifios, nifias y adolescentes alojados transitoriamente en las
residencias socioeducativas. Sobre esto ultimo, la tarea implic6 la reorganizacion interna de cada ins-
titucion, en tanto se debieron establecer protocolos de funcionamiento diario, redefinir pautas para la
revinculacion familiar o las vinculaciones de guarda con fines adoptivos.

Lo mencionado devino en situaciones de sobrecarga horaria, imposibilidad de generar actividades
desde la presencialidad y dificultades para sostener una propuesta de taller desde modalidad virtual (ya
sea tanto por no contar con los recursos informaticos como tampoco saber hacer uso de dichas herra-
mientas). Estos emergentes tuvieron un impacto directo y condicionaron las posibilidades de participa-
cion del personal en los talleres propuestos desde el proyecto de investigacion durante 2020.

Desafios respecto al trabajo en el contexto estatal-institucional

La apuesta en relacién a las actividades realizadas en el marco del proyecto estuvo plantada en la deci-
sion de realizar talleres vivenciales, que han sido el eje vertebrador de nuestra propuesta de investigacion.

En primer lugar, se realizé un taller con caracter de obligatoriedad para les trabajadores de la insti-
tucién, con la intencionalidad de presentar de manera vivencial la propuesta. Este taller generé muchas
resistencias por parte de quienes estuvieron alli; incluso hubo quienes plantearon que se quedarian
como observadores. Ante la incomodidad que esto generaba, realizamos la aclaracién de que los talle-
res son vivenciales y que la presencia de observadores obstaculizaba este “entrar en vivencia”. Mas ade-
lante pudimos repensar dicha convocatoria, comprendiendo que algo de esta reaccion estuvo vinculado
a cémo fue planteada la misma.

Esto nos fue pintando un primer panorama, tanto de los recaudos que eran necesarios como de las
resistencias que posiblemente estuvieran presentes en quienes trabajaban en la institucién; aspecto
que, consideramos, nos acompafé durante todo el afio de trabajo, demandando algunos redirecciona-
mientos en relacién a las decisiones del orden de lo metodolégico.

A pesar de que la investigacion planteaba a les trabajadores del Copnaf como interlocutores para la
investigacién, los talleres -tal como se planted en la propuesta del proyecto- se realizaron de manera
abierta, llegando al mismo estudiantes de la casa, estudiantes de otras facultades, cuidadores de otros
ambitos y personas que se sintieron convocadas por la propuesta.

Cabe aclarar que comenzamos trabajando sin la aprobacién formal del proyecto pero con la autori-
zacion de las autoridades de la Facultad, lo cual nos permitié ir conociendo a la institucién con la cual
trabajariamos e ir avanzando en la toma de decisiones.

Las herramientas metodolégicas a las que recurrimos se decidieron en razén de las posibilidades
que tuvimos y a qué redireccionamientos fue necesario realizar a medida que ibamos desarrollando el
trabajo de campo. Por ejemplo, no tuvimos tanto desarrollo de bitacoras personales como en el Proyecto
de Investigacion Novel producido anteriormente, pero sumamos entrevistas desestructuradas y mayor
cantidad de grabaciones de los espacios de circulacién de la palabra, como insumos de primera mano.
Asimismo, comenzamos a grabar las reuniones de equipo para tener un registro de las propias discusio-
nes que se venian dando al interior del equipo.
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A lo largo del primer afo, se sostuvieron talleres mensuales los segundos viernes de cada mes, con
una orientacién tematica que propusimos en relacién a lo que nos parecia oportuno trabajar, que se
iba reajustando en funcién de los emergentes que veniamos recuperando de los talleres anteriores.
Asimismo, realizamos talleres de condensacion semestrales, destinados a poner en comin y producir
conocimiento colaborativo, con registros escritos. En la mayoria de los talleres recuperamos registros
documentales: producciones singulares, grupales, colectivas; con formato literario, artistico-plastico; asi
como también grabaciones orales de los momentos donde circulaba la palabra, con previa autorizacion
explicita de les participantes. Dichos registros de experiencias, bitacoras y autoetnografias en todos
sus formatos son parte de los insumos para la producciéon de este informe. Dado el caracter personal e
intimo, no se adjuntan como tales.

Por otra parte, cdmo ya se menciond, se realizaron reuniones con directivos de las residencias, en
primer lugar, y posteriormente dos talleres en los cuales se convocé especificamente a estos Ultimosy a
algunos actores en posicion de toma de decisiones del Copnaf, a los fines de que se acerquen vivencial-
mente a la propuesta.

Se llevaron a cabo entrevistas a trabajadoras del Copnaf, con las que se trabajé de manera mas inti-
ma, lo cual nos permitié sumar registros desde otro plano, desde la palabra encarnada, que fue recep-
cionada con una escucha activa.

Todas estas instancias, desde lo metodolégico, nos permitieron ir enriqueciendo nuestra mirada en
relacion a las tramas de cuidado en la institucion.

ACERCA DE LO METODOLOGICO

En cuanto a la metodologia vivencial y colaborativa, desde el equipo venimos trabajando en este eje
desde sus inicios. Sin ser nuestro foco de estudio, alin sigue siendo un campo de exploraciones que nos
permite, en la medida en que vamos produciendo las vivencias, lograr nuevas comprensiones y espacios
de materialidad de la riqueza de investigar desde estas modalidades.

Buscando rastrear y explicitar los emergentes metodolégicos mas significativos del actual proceso,
proponemos algunas claves que nos permitan recuperarlos como herramientas para esta investigacion.
Asimismo, es sutil la diferencia entre estos ejes como posibilidades metodolégicas respecto a la inves-
tigacién, y a poder mirar que varias de estas dimensiones constituyen en si mismas hallazgos tematicos
respecto a los modos de cuidar.

La constitucion de nuestro grupo en equipo colaborativo

Nos detenemos aqui en el devenir equipo, grupalidad, que ademas se propuso ser colaborativo. Con-
vocados por una tematica que nos afecta y atraviesa en lo singular de modos propios, entendimos la
necesidad de ir ddandonos espacios-tiempos para constituirnos colectivamente. Tal como aparece en los
antecedentes del proyecto, partiamos del registro del descuido personal e institucional. Partiamos tam-
bién de una conviccién de que las disputas de sentido, las busquedas creativas de nuevas estrategias,
quizas nuevas reglas y nuevos habitus sociales son necesariamente colectivas.

Muches de nosotres veniamos de la conformacion como grupalidad de un proyecto de investigaciéon
anterior. Fuimos encontrandonos desde distintas disciplinas, géneros, recorridos y trayectorias perso-
nales, tanto laborales como académicas, convocades por otras busquedas personales, mas alla de las
profesiones de base, y provenientes todas de espacios -no casualmente- vinculados al cuidado.

Confluimos en un interés y un reconocimiento de la tematica como importante, y al espacio uni-
versitario como potente. Venimos intentando sostener una apuesta a una metodologia colaborativa,
como deciamos antes, en todas las instancias del proceso de investigacién, con dos caracteristicas muy
particulares. Por un lado, recurriendo a la vivencia como modalidad por excelencia de producir cono-
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cimientos, y por otro, partiendo del cuestionamiento de la demarcacién tajante sujeto-objeto de inves-
tigacién, y las premisas de neutralidad, distancia éptima, y objetividad, a partir de la conviccion de que
no se puede conocer sin afectar y ser afectade, mucho menos cuando se trata de una tematica que nos
atraviesa en nuestra condicion de humanos, como es el cuidado.

Desde el momento de la redaccién inicial del proyecto de investigacién, cuyos productos comparti-
mos aqui, habitamos indagatoriamente modos de produccién en colaboracién, y una apelacién a una es-
critura encarnada, que alojara no solo la racionalidad imprescindible sino todo un también imprescindi-
ble y multiple abanico de registros corporales, vivenciales, emotivos, espirituales, etc. Las reuniones del
equipo de coordinacién permitieron ir construyendo encuentros y desencuentros, busquedas tedricas y
afectaciones reciprocas. La tecnologia nos habilité a recurrir a herramientas que nos permitian “encon-
trarnos” de otras maneras cuando la presencialidad no era posible por cuestiones propias del devenir
de un equipo conformado por varias personas, cada una con pertenencias institucionales multiples y
diversas. Para varios de nosotres el cuidado se volvié una especie de cristal por el cual mirar el mundo,
atravesando practicas profesionales, académicas, relaciones personales, intimas y publicas, comenzan-
do al mismo tiempo a comprender la politicidad de las mismas.

La borrosidad entre quien investiga y es investigade dejé de ser una apuesta teérica solamente y re-
sultaba una practica habitada. ;Cémo ser cautelosos al investigar sobre el cuerpo y el cuidado? ;Podia
el cuidado ser a la vez una practica percibida como riesgosa? Luego devino la grupalidad ampliada, la
invitacion a les participantes de los talleres a constituirse en sujetos activos de la investigacion, tanto en
la vivencia como en las producciones y en los que llamamos espacios de condensacion. En el momento
de proponernos esta investigacion, nos imaginamos constituir un grupo estable que concurriese a los
espacios de taller, ademas del grupo que coordina las actividades. Entendiamos por estable a un grupo
constituido por un conjunto definido de personas que concurrieran con regularidad. EL devenir de ese
espacio grupal amplio nos mostré que el componente de estabilidad estaba dado por quienes coordi-
namos y por el lugar, el espacio-tiempo que se gener6 y que, de algiin modo, prescindié de lo esperado.
Esto se constituyé en un hallazgo en si mismo. La potencia de una grupalidad que conserva una cierta
identidad, siempre mutante, que se reconoce a si misma, mas alla de la regularidad estricta de las sin-
gularidades que la integran. Un espacio que se reconocié grupalmente como un espacio de cuidado, de
aprendizaje y de compartir.

El proceso de constituirse equipo, de conformar una grupalidad de afectaciones reciprocas, sosteni-
das en el tiempo y capaces de producir conocimiento resultd una tarea que reconocié matices, intensi-
dades, conflictos. No fue siempre facil, mucho menos espontanea.

Como equipo, transitamos varias modificaciones en cuanto a nuestro propio proceso de consolida-
cion. En eso nos fuimos dando cuenta de que nos permitiamos ir fluyendo, de que la entrada y salida
de distintos integrantes al equipo podia ser vivida con naturalidad, casi desde un pulsar, que teniamos
permeabilidad para eso, y que teniamos también la capacidad aprendida de ir respetando los tiempos
de cada quien y acompafando en la red los procesos personales cuando era necesario, tejiendo una red
de sostén mutuo donde, de acuerdo a las posibilidades, algunas veces ponian mas el cuerpo unes y otras
veces otres.

En este sentido, nos constituimos como equipo que investiga el cuidado también a partir del cuidado
entre nosotres mismes. Este ha sido un eje que hemos venido alimentando desde el inicio de la consoli-
dacién como equipo, una ronda de palabra, un rezo de tabaco, una ceremonia de agradecimiento e in-
tencion, compartir comida, mates, dolores, alegrias, discusiones, experiencias de cuidado, la vida misma,
fue el espacio que aporté un manto de sacralidad a los espacios compartidos. Y esta ha sido una de las
caracteristicas mas potentes de este devenir grupalidad.

La disponibilidad afectiva, que mas adelante recuperaremos como uno de los hallazgos de la inves-
tigacién, estuvo siempre presente en nuestro estar siendo como equipo, como ese estar ahi para le otre
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presente pero sin borrarme, ni borrarlo, para oir sin juzgar, para ofrecer un abrazo, o la escucha atenta,
para acordar o disentir, para permitir que le otre sea, permitiéndome ser también con le otre.

En este sentido, sostenemos que se puede producir conocimientos desde la afectividad, y que esto no
niega la politicidad y la rigurosidad cientifica de los mismos.

Cuando la pandemia y las medidas tomadas en torno al COVID-19 nos atravesaron, el grupo nos
sostuvo y nos contuvo. Se volvié un espacio de cuidado en medio de una situacién novedosa, que bajo
el manto del cuidado nos imponia control y vigilancia. La emergencia, como explicitamos mas adelante,
comprometié nuestra posibilidad de seguir con la investigacion como la intencionaramos, ya que se vol-
vio imposible trabajar con cuidadores del Copnaf. Fue entonces como, de modo colectivo, fuimos dando-
nos cuenta que el propio grupo se volvié un espacio donde indagar sobre las tramas institucionales del
cuidado. Coémo era posible ser cuidadosos, cuidar y cuidarnos dentro de una instituciéon que no solo pare-
cia volverse incorporea, sino que nos sacaba la posibilidad de los encuentros vivenciales. La virtualidad,
con sus potencias y sus limitaciones, fue la norma, y desde ella como equipo nos fuimos consolidando en
un espacio de cuidado y salud para nosotresy, a su vez, pudimos facilitar espacios de esas caracteristicas
para otres. Incluimos en los hallazgos las producciones que dan cuenta de estos recorridos.

Respecto de las metodologias recorridas

Como ya fue dicho, una de las mayores apuestas de este proyecto tiene que ver con la puesta en mar-
cha de la metodologia colaborativa, no solo como herramienta de investigacion, sino también como una
perspectiva desde donde posicionarnos para definir y fundamentar las decisiones que se fueron toman-
do durante el recorrido. Una de las vertientes que sustenta tanto metodolégica como epistemolégica-
mente este proceso de investigacion es la denominada etnografia critica. Esta se trata de una corriente
que surge en la década del sesenta, sustentada en la teoria marxista, como procedente de la etnografia
que rechaza los postulados positivistas de objetividad y neutralidad.

Lo que nos permite este tipo de etnografia es poder tomar y darle relevancia a la palabra de les acto-
res, sin pretender construir un saber objetivo y neutral, sino por el contrario donde la subjetividad toma
un papel central. El saber de la experiencia, las vivencias particulares y la conjuncién de epistemologias
diferentes son materia prima por excelencia, tanto del equipo de investigacién como de quienes parti-
ciparon de los talleres.

En este sentido, la etnografia critica nos abona al campo para comprender y desandar las tramas del
cuidado de si, estudiadas y puestas al relieve en este contexto académico donde se llevé a cabo, desde
los primeros pasos para constituirnos como equipo de trabajo hasta los encuentros/talleres vivenciales.

Por tanto, nuestra pretensién de situarnos junto a estas corrientes epistemolégicas y metodolégicas
de producir conocimiento refleja una decision politica de posicionarnos histérica y culturalmente para
crear junto con otres (colaborando) un saber que habla de nuestras formas de habitar el cuidado/des-
cuido. Sobre todo, para poder deconstruir las practicas de cuidado que histéricamente se vienen hacien-
do cuerpo en las vidas cotidianas, como asi también en las instituciones que reproducen estas practicas.
Este conocimiento pretende ser por y para quienes transitamos dia a dia estas tramas.

Haraway (1991) propone como “conocimiento situado” un saber comprometido y parcial que concier-
ne a un tiempo que humanamente podemos abarcar. Este conocimiento refiere justamente a un saber
cientifico tomado a partir de quienes estamos implicados en las tematicas estudiadas. La etnografia nos
facilité herramientas para ir conjugando con las formas colaborativas que la investigacion fue tomando.

Por qué colaborar en un mundo de competencias: el saber y el conocer siempre es con otres

Buscamos hacer confluir varias ideas y caminos que nos fueron atravesando en la trama de los ta-
lleres, en la metodologia de la investigacion que llevamos a cabo y en las opciones ético-politicas de
muchos de quienes transitamos el proceso de investigacion.
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Unay otra vez, en los talleres y en nuestras reuniones, recurria la referencia a tensiones, ya sea entre sa-
ber-conocer, cuidar-atender, entre multiples dimensiones de distintas situaciones y procesos. Si recurrimos
al diccionario en busqueda de la palabra tensién, nos encontramos con la afirmacion, “accion de fuerzas
opuestas a que esta sometido un cuerpo”. En el marco de esta investigacion es posible pensar: ses lo me-
todolégico el cuerpo sometido a fuerzas opuestas? ;Qué representan esas fuerzas opuestas? O quizas que
sean opuestas no quiere decir que se conviertan en contradictorias, sino que en todo caso pueden habilitar
a crear un nuevo canal entre ambas partes, una nueva dindmica que sostenga esa tension.

En este sentido, no es casual que cuando nos adentramos hacia la cuestion metodolégica aparezca
la tension. Nos preguntamos si es necesario que aparezca la tension, o qué denota su afluencia. En esta
confluencia de saberes que somos, recurrimos a un concepto de la ingenieria que a su vez retoman la os-
teopatia y las terapias manuales: el concepto de tensegridad. Un sistema de tensiones es lo que permite
que algo se sostenga mas que una estructura portante, que tome estabilidad para estar en un tiempo-es-
pacio determinado. Aparece entonces como potencia, como posibilidad de que algo se sostenga y, por
tanto, exista como tal. Muchas fuerzas en tension pueden entran en antagonismo o en sinergia. La ten-
segridad es un tipo de sinergia, donde el resultado es una nueva fuerza que se sostiene entre las partes.

Quizas lo que en este campo aparecen son disputas que, como tales, generan tensién. Disputas que
habilitan el poder poner en cuestion eso que entendemos por lo metodolégico, sobre todo, lo que aca-
démicamente se encuadra dentro de esta categoria.

Esos métodos son aprendidos como “formas de hacer para” llegar a un resultado u objetivo: formas,
estructuras, pasos, logicas. Diferentes maneras de conocer eso que nos interesa indagar.

Nuestro interés se centra en la apropiacién de lo aprendido en el contexto académico respecto de
los modos metodolégicos de investigacion, pues desde alli nace este proyecto, y a partir de tal apren-
dizaje poder generar otros modos de producir conocimiento. Entonces, nuestra busqueda a través de
esta investigacion tiene que ver con corrernos de los modos hegemoénicos, para dar lugar a la puesta
en cuestion de nuestras propias practicas: repensarnos, reinventarnos en los procesos de produccién de
conocimiento.

Dar lugar a lo colectivo, integrar otras practicas, dejar de lado las logicas binarias y contrapuestas
arraigadas, es un primer paso en la comprension de la complejidad. No nos resulta posible pensar que
existe una forma, una metodologia (nica para producir conocimiento, como tampoco que existen luga-
res determinados y estaticos en un proceso de investigacion.

La metodologia colaborativa que nos propusimos llevar adelante viene a romper con las posiciones
tradicionalmente adjudicadas de investigador/a-investigado/a, corriendo del centro de la escena a quien
investiga como “poseedor/a del saber”, para pasar a relacionarnos desde una légica de que “colaboran” en
el proceso de llevar adelante una investigacién donde entran en didlogo epistemologias distintas.

“Estas construcciones colaborativas nos llevan necesariamente a un descentramiento de la perspecti-
va tradicional del investigador/a (tal como es entendida en los ambitos académicos); a un reconocimien-
to de unos saberes otros y a la puesta en tension de distintas perspectivas, otras formas de conocimiento
y también de produccién, y la necesidad de “didlogos interepistémicos”. (Valdez y Villareal: 2007:154).

Pensarnos en clave de lo colaborativo parte de una sentencia fundante, y es que no podemos en
soledad. En algun sentido, podriamos trabajar esta investigacién de un modo mas tradicional y adjudi-
car autoria individual de las producciones que sostenemos, pero no seria concordante con el proceso
que desde el comienzo rescat6 el circulo como forma de trabajo y produccién, y en un circulo como
arquetipo ancestral de culturas no capitalistas encontramos una practica y una metafora en que todos
participan de forma equivalente, en el mismo nivel, porque las relaciones se descentran de el individuo
y se centra en el eje del circulo, donde todes estamos a la misma distancia del centro y ningune tiene la
misma tarea singular para poder llegar a ese centro u objetivo buscado, es decir, el trabajo personal de
cada une puede incluso ir en sentidos contrarios y ambos estar transitando el camino hacia el objetivo
buscado.

Ciencia DocenciayTecnologia-Suplemento | N°14 | AdoXIll | 2023 | 403



Kipen Esteban et al.|Recorriendo las tramas institucionales del cuidado: investigacion colaborativa en torno al cuerpoy el cuidado

Respecto de la importancia de la vivencia

Vivencia es “una experiencia vivida con gran intensidad por un individuo en un lapso de tiempo
aqui-ahora (‘génesis actual’), abarcando las funciones emocionales, cenestésicas y organicas” (Rolando
Toro, 2003;36). Es, en otras palabras, un acontecimiento, una emergencia del sujeto que lo resignifica. La
vivencia produce un conocimiento situado.

Para Dilthey (1883:115), las vivencias eran “algo revelado en el complejo animico dado en la expe-
riencia interna de un modo de existir la realidad para un cierto sujeto”.

Asi, una “vivencia integrativa” es capaz de expresar la identidad, modificar el estilo de vida y resta-
blecer el orden biolégico. La descripcion de las vivencias posee un valor de conocimiento significativo y
comunicable, a pesar de acontecer en el interior de un individuo.

En biodanza se utiliza el “relato de vivencias” para tener acceso al conocimiento fenomenolégico de
éstas.

Al elegir el abordaje vivencial, elegimos trabajar desde la generacion de propuestas que las induz-
can, generar espacios cuidadosos donde podamos abrirnos a experimentar, a salirnos de los modos pro-
ducidos dominantes de “sentipensar” el mundo y a nosotres mismes. Una vivencia integradora produce
una fuerte sensacion de estar vive, en el aqui y ahora, una intensa percepcién de une misme, de ahi su
potencia. Si entendemos con Le Breton (2002) que el orden moderno occidental se ha caracterizado por
borramientos rituales del cuerpo, podemos asomarnos a su capacidad transformadora.

Las vivencias anclan en la totalidad del ser, son ontolégicas, actian mas alla de la concienciay de las
palabras. Podemos hacer un relato fenomenolégico de una vivencia y muchas veces apelamos al mismo
en la investigacion. Pero el relato no es la vivencia, es una herramienta para comunicarla dentro de lo
posible, una socializacién de lo intimo grupal.

Las vivencias integradoras poseen un valor organizador en si mismas. Activan y armonizan las funcio-
nes limbico-hipotalamicas. Tienen su representacion fisiologica en el sistema limbico, centro regulador
de la conducta flexible, de los instintos y las emociones. El sistema limbico abarca las funciones del
hipocampo, amigdala cerebral e hipotalamo. El hipotalamo regula la hipofisis la que, a su vez, influye
sobre el sistema endocrino.

Por otro lado, son productoras de conocimiento. EL conocer, el conocimiento, excede las funciones ra-
cionales. Son una herramienta para saldar la escisién entre conocimiento racional, tipico de la academia
y otros modos de conocer y producir conocimiento tales como los abordajes artisticos, el lenguaje de la
poesia, la danza, la experiencia mistica.

La decision de trabajar desde un abordaje vivencial, entonces, no sélo es metodolégica: es epistemo-
légica. Es apelar a un modo de entendimiento y de conocimiento que, aun sabiéndose necesariamente
incompleto, es capaz de alojar una diversidad enorme de puntos de vista, de diferentes “cosmo(caos)
visiones” y enfoques que aparece como mas apropiado para dar cuenta de un sistema mundo complejo.

Esta estrategia apunta a poder producir conocimientos encarnados, situados. En nuestra condicién
de investigadores investigades, como equipo de coordinacién pudimos en muchas ocasiones testimoniar
la potencia efectiva que aporta. Particularmente al inicio de la investigacién, mas ain en el proyecto
novel que antecedio a este, nos atravesaba la duda respecto del sesgo que podria tener una produccién
propia cualquiera en el contexto de los talleres vivenciales que proponiamos y transitabamos. ;Cuan-
to iba a afectarnos el conocer de antemano las logicas y las actividades? La respuesta no surgié de lo
que pudimos prever o imaginar. La obtuvimos a la hora de compartir los relatos de experiencias y las
bitacoras personales. Todes nos vimos asombrades de haber hecho, escrito, dicho o dibujado distinto
radicalmente de lo que habiamos anticipado. Nos pudimos dejar atravesar por la vivencia, afectarnos
por el taller y la comunidad que generaba y desde alli aparecia la novedad.
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Encuentros de produccion colectiva (cuerpo y cuidado):

Las ideas que surgian después de los talleres vivenciales nos permitian ir construyendo una idea co-
lectiva acerca del cuidado en las distintas instancias; nos invitd a pensar lo colectivo como una apuesta
politica que tensiona las individualidades y potencia las singularidades en una bdsqueda hacia el enten-
dimiento y aceptacion de nosotres mismes y de les otres.

Esto nos permite desnaturalizar marcas que imprimié la epistemologia moderna colonial en los pro-
cesos de recoleccién y produccion de conocimiento que arrojan la necesidad de huir de toda forma de
universalismo para situarnos en nuestra realidad y darle lugar a nuestras propias practicas. En palabras
de Hermida (2017:14), “hacer epistemologia plebeya es recuperar, validar y construir discursos insurgen-
tes que litiguen con los discursos que legitiman la colonialidad del poder de ayer y de hoy”.

La autora nos dice que la epistemologia plebeya refiere a una praxis pluriversal productora de discur-
sos sociales e historicamente construidos, alude a un pensar situado desde nuestro americano, agregan-
do que pensarla como praxis implica problematizar la ausencia (Santos, 2006).

La ausencia puede ser un disparador interesante para problematizar la idea del cuerpo. Este ultimo,
en las practicas de pensamiento occidental se suele disociar de la mente, de manera que el cuerpo
supone ser pensado como ajeno al sujete cognoscente. En algunas situaciones, esta representacion des-
dibuja nuestra corporalidad, priorizando una actividad mas asociada a la mente.

Nuestra apuesta es repensar dichas fragmentaciones desde un pensamiento situado y complejo que
reconozca al cuerpo como entramado. En este sentido, nos parece que esta investigacion cobra rele-
vancia, ya que pone la mirada en el/los registro/s y significaciéon/es que los sujetos le damos al cuerpo.

Sigue siendo un campo de exploracién y aprendizaje para quienes aceptamos este desafio de cons-
tituirnos en equipo coordinador de los talleres que dan origen a esta investigacion, dando luz a aquello
que permanecio oculto por los procesos de invisibilizaciéon que hoy nos permite otra/s forma/s de ver.

Producimos desde y con el cuerpo

Las metodologias seleccionadas guiaron y enriquecieron la tematica del proyecto de investigacion,
como asi también, incentivaron nuevos interrogantes y busquedas. A partir de las propias vivencias,
fuimos encontrando dudas, respuestas y nuevos emergentes de reflexién colectiva acerca del cuidado.

Los talleres se llevaron a cabo dentro de la Facultad de Trabajo Social una vez al mes durante tres
horas. Antes de comenzar cada taller, se preparaba el espacio de modo que nos permitiera tener un
registro de nosotres mismes y de les otres para encontrarnos desde otro lugar. Cada une de los que par-
ticipamos construimos un clima agradable, de respeto, de amorosidad, de solidaridad, de confianza que
nos convoca a narrar nuestras historias de vida, de cuidados y descuidos e identificarnos unes con otres.

En cada taller se trabajo una dimensién/itinerario de cuidado -blsqueda, analisis y produccién pre-
via- haciendo foco en algunas categorias que nos fueron atravesando en la trama de los talleres. Estos
itinerarios se reflejan en los titulos de los talleres y sacudieron nuestras subjetividades, como asi también
dieron apertura a trabajar algunos procesos personales sobre el cuerpo y el cuidado, sobre el cuidado
de los que cuidan.

RESULTADOS ALCANZADOS y DISCUSIONES QUE SE ABREN

Volviendo a mirar las resistencias

En algunos planteos actuales sobre las politicas del cuidado (Batthyany. 2015; Duran, 2017; Pautassi,
2010) se empieza a pensar desde diferentes lugares la tarea de les cuidadores y como se cuida a quie-
nes cuidan. Hay una busqueda de dar lugar a la responsabilidad del Estado respecto al cuidado de los
ciudadanos.
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En la problematizacién de la coyuntura se van dando diferentes conceptualizaciones de cuidado.
Una gran parte de las busquedas abarcan una dimensién econémico-organizativa del tema-problema.
A nuestro entender, reconociendo la absoluta necesidad y urgencia de esta dimension, a veces dejan
de lado otras dimensiones que hacen a una mirada integral de la problematica, por lo que sigue siendo
importante sostener la pregunta sobre qué politicas de cuidado son las que posibilitan el cuidado de si
en quienes tienen la tarea de cuidar-atender a otros.

Esto nos llevaria a distinguir niveles y alcances de cada formulacién de las politicas, pero no es el ob-
jetivo en este punto, sino s6lo sostener la sospecha de que, si restringimos mucho la conceptualizacién
del cuidado, restringiremos las posibilidades para pensarlo y las politicas terminaran validando y soste-
niendo haceres y practicas que en si pueden o no ser de cuidado. Muchas de las politicas que plantean
algunos paises latinoamericanos como politicas de cuidado apuntan a visibilizar la tarea, a regular los
topes horarios o a validar derechos laborales en estos trabajos y empleos que, en su mayoria, sabemos
estan precarizados y feminizados (Batthyany, 2015).

La busqueda desde nuestra concepcién de cuidado es la de poder recuperarnos como sujetos episté-
micos, en el sentido de ser sujetos activos que nombran su mundo?, potentes para re-crearlo y no como ob-
jetos alienados y subsumidos en las desigualdades del poder. En esta mirada del cuidado, el presupuesto
es que el cuidado de si sea un a priori (ontolégico) de la posibilidad de cuidar a otres, y es desde ahi que
surge la propuesta de los talleres. La apuesta de esta investigacion era sostener ese horizonte amplio del
cuidado y desde ahi imaginar, reconocer, potenciar estrategias que en las tramas institucionales se tejen
en funciéon del cuidado. Aun asi, una situacion a la que también nos enfrentamos fue la resistencia y la
dificultad de muchos cuidadores a participar en las actividades, con el contrapunto de que todes quienes
pudieron quedarse sostuvieron el agradecimiento al espacio y lo que cada quien se llevaba del mismo.

Un hecho que fue aconteciendo en el transcurso del proyecto fue que costaba que les cuidadores
participaran de los talleres y tuvieran una continuidad en la asistencia. En los relatos de las profesionales
en reuniones que mantuvimos fueron apareciendo prejuicios, desconocimiento e incertidumbres acerca
de la metodologia vivencial:

Es una cuestion personal y supongo que es una cuestiéon de estructuras, a mi no me hace sentir c6-
moday, tal vez por esa estructura tan cerrada, no puedo ligar de qué modo a mi me serviria realizar este
taller para aliviar de alguna manera o darle sentido a lo que ustedes proponen que es esto de cuidar a
los que cuidan. (Entrevista con una directora de residencia.)

A mi el hecho de sentarme, sacarme los zapatos, de caminar, de abrazar al otro, es como que no me
gusta, no me siento comoda y yo no quiero que sea una falta de respeto a quien se tomo el trabajo de
pensarlo, elaborarlo, yo lo que supongo es que claramente es una cuestién personal. (Promotora de
derechos.)

Cuando miramos la participacién y las dificultades para llegar de las personas que asistian a los talle-
res, asi como la dificultad para pasar la informacién por parte de directivos y responsables, necesitamos
verlo no solo como una cuestién de las relaciones externas estructurales de como circula la informacion
en la institucién, sino también como modos implicados de habitar la complejidad de las relaciones
sociales en el contexto que sucede. Nos vimos obligades a detenernos y a cambiar algunas estrategias
metodolégicas, sobre todo con quienes no llegaban al espacio, ya que era imposible trabajarlo en clave
vivencial, que es una de las definiciones de esta investigacion. Abordamos este interrogante apelando al
registro vivencial de quienes participaban y fuimos incorporando otros registros de entrevistas y charlas
con quienes no llegaban al espacio o dejaron de venir.

Esto fue dando un panorama posible sobre qué pasa con las resistencias a la participacion en espa-
cios que apuntan a contener y dar un aporte cuidadoso que va mas alla de simplemente alojar la queja

3. Esto, en palabras de Sousa Santos, seria poder describir el mundo como propio y desde ahi transformarlo
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o profundizar la sensacion de enfrentamiento y lucha como Unica opcién posible. Nos encontramos que
en una reunién con referentes directivos de la institucién, una profesional nos decia:

Integrante del equipo: Cuando vas una sesion (...) de la que sea, vos vas, abris la tapa; ahora, respecto
de esa “tapa”, el grupo funciona como un espacio de contencion.

Profesional: Yo te hago una pregunta: yo elijo ir a terapia, elijo abrir esa tapa, elijo llegar hasta ese
lugar, y aca yo no lo elijo.*

Integrante del equipo: Y, no venis o venis y abris hasta donde podes, porque uno puede participar...
Esta es una de las cuestiones del espacio que nosotros entendemos como cuidado, cada cual abre hasta
donde puede. Por supuesto que hay una invitacién a traspasar los limites de la comodidad, pero eso es
otra charla, hay una invitacién y cada cual abre hasta donde puede o no abre (Entrevista realizada en
talleres de 2019)

La metafora de “abrir la tapa” la podemos comprender cémo abrir parte de sus trayectorias de vida,
donde se ponen en juego multiples dimensiones acerca del cuidado de siy del otre que han configurado
la historia singular de cada sujeto o grupo en su vida cotidiana. En la posibilidad de dar respuestas y de
analizar esto que se nos aparece en el trayecto de este afio, proponemos ver desde diferentes aportes
tedricos este fendmeno, no con el afan de agotar sus posibilidades, sino mas bien para que nos permita
seguir creando preguntas, repreguntas y abriendo la trama que habita esta dificultad sentida de que el
cuidado sea una variable de los modos de estar en las instituciones.

Pensando desde una perspectiva gestaltica, podemos ver a las resistencias, no como algo negativo ni
a corregir o eliminar, sino como algo a acompaidar.

Siguiendo esto, debemos reconocer que esas resistencias son los modos en que un gran niimero (por
no decir la totalidad) de quienes cuidamos aprendimos a sobrevivir a un contexto hostil. Para muches, la
posibilidad de cuidar se sostuvo en no entrar en la propia carencia, en ocultarnos en funcién de un per-
sonaje, en no poder mostrarnos vulnerable, o por ejemplo pensar que el que cuida tiene que tener todo
resuelto y cuidar desde la fortaleza y la omnipotencia. En estas formas aprendidas, claramente podemos
rastrear el sesgo patriarcal, pero sobre todo el impulso y el modo aprendido que cada uno construy6
para sobrevivir a esos mandatos institucionales de la tarea del cuidar.

Asi, creencias como “pagar derecho de piso”, “sentir que la institucion te descuida”, que “tenés que
cuidarte la espalda porque la traicion es la moneda de cambio”, que “uno asciende a costa de dejar de
lado a otros”, van marcando un escenario donde lo propio, lo genuino, la propia vida, necesariamente
tiene que pasar a un segundo plano, ser escondida.

También podemos decir que no hay posibilidad de salir del circulo de la reproduccion sin rupturas,
y esto genera muchos ruidos institucionales, activa los miedos, cuestiona lo dado y cristalizado de las
relaciones y se tapa con urgencias y una trama de justificaciones que dejan intacto ese modo que cada
institucion tuvo para poder seguir frente a los desafios en el tiempo.

Ahora bien, mas que juzgar esto o verlo como una cuestion negativa, la apuesta es ver que esto es lo
que de alguna manera posibilité que en un sistema tan fragil como el cuidado de la nifiez y la adoles-
cencia en situacion de vulnerabilidad extrema pudieran seguir siendo alojades ahi y contenides de ese
mejor modo posible.

Seria un error condenar estas resistencias. Propongamonos poder honrar esa resistencia como lo que
nos permitié sobrevivir a las dificultades, aln a costa de endurecernos, marcar distancias, separarnos
de la corporalidad, escindirnos en nuestro ser y nuestro trabajo, hacer que lo que pasa “no nos afecte”,
buscar “no involucrarme, porque después no puedo”, dejar de ver-percibir-sentir. La pregunta vuelve no
como reproche ni buscando los por qué o los culpables, sino desde la humildad del como hacemos para
que esto que ya no nos hace bien no siga siendo el tnico modo posible percibido de sostener el estar ahi.

4. Haciendo referencia a una creencia que circuld sobre la obligatoriedad de los encuentros
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Tal vez vale preguntarnos, por ejemplo, como hicimos para resistir al desamparo institucional frente
a la resolucion de los conflictos y contradicciones que nos pone la intervencion y el cuidado de otres,
y codmo cuidarnos en ese momento siga siendo una pregunta potente que vaya arrojando pistas desde
donde pensar el cuidado en las instituciones. Recuperando sensaciones respecto a eso, salen frases que
hablan de la persistencia del descuido y la reificacién de las resistencias, por ejemplo “mantener la dis-

” o« ” u

hacer lo que te toca”, “una sensacion de profunda soledad”, “no tener herramientas para cuidar”.

" a

tancia”,

Que no sea una valvula de escape

Cuando empezamos a construir propuestas que nos vayan permitiendo percibir alternativas a las re-
sistencias consolidadas, nos surgen dos preguntas que consideramos claves: ;co6mo acompafar cuidado-
samente a cada quien en el transitar del “darse cuenta” y poder motorizar cambios? Y,si acompafamos
situaciones singulares y las estructuras institucionales no cambian, ;hasta qué punto no es construir una
valvula de escape para sostener una estructura de descuido?

Siempre hay contradicciones y luchas en el contexto de transformacion de las instituciones, y esto
generalmente va retrasado a los cambios que las personas que habitan las mismas necesitan. Desde ahi
nos vuelve una pregunta que ha sido recurrente de diversos modos en las ciencias sociales, y es si tienen
que cambiar las estructuras para que las personas puedan cambiar, o si el cambio de cada uno posibilita
el cambio de las estructuras.

Por supuesto que esta es una tensién que no admitiria una respuesta lineal por un polo u otro, sino
que es productiva en cuanto nos permite ingresar a la complejidad de relaciones que suceden al interior
de las instituciones y de las personas que las habitan.

Cuando preguntamos a una cuidadora de residencia sobre las estrategias de cuidado decia:

Hay muy pocas, y muchas veces son solo reuniones donde, en teoria, se debaten las intervenciones
y eso solo, pareciera ser cuidadoso para el profesional que labura. Pero llegar a que esas reuniones se
concreten te llevaba meses, esperando que un equipo entero se junte. Digo equipo entero, que es el
equipo de la residencia, el equipo de la localidad de donde es la persona, el equipo que supervisa, y que
coincidan todas esas personas era desgastante. (Entrevista a una participante de talleres 2019)

En esto, cuando proponemos procesos individuales y grupales de trabajo sobre el cuidado de siy
del otro, estos no parten de desconocer el contexto estructural de descuido en el que suceden, que en
palabras de Souza Santos corresponderian a la triada de alienacion que genera el colonialismo, el pa-
triarcado y el capitalismo. Si las intervenciones parten de reconocer que los procesos grupales también
levantan una trama, preexistente a la dominacién, de otro modo de pensar los vinculos y las relaciones,
de otro modo de posicionarse ante el mundo que -lejos de aumentar la capacidad de resistencia para
que nada cambie y la extraccion de la plusvalia siga siendo posible- busca poder pararnos de otro modo
aun en las tensiones de la desigualdad que transitamos cotidianamente.

La experiencia propia y con quienes sostuvieron los talleres es que, pudiéndonos enfrentar a nuestros
propios descuidos, encontramos una puerta para transformarlos en posibilidades de cuidado de siy de
cuidar mejor a otros. Al mismo tiempo, eso nos permitié ver que en nosotres y en las estructuras también
hay posibilidades de cuidado que muchas veces no las percibimos porque tampoco las podemos tomar.

Retomamos el relato de una participante que, luego de venir a algunos encuentros, en el primer en-
cuentro de este afio nos dijo: “me ha hecho tanto bien venir aca, después de empezar a venir, me saqué
un mes de licencia (...) pude ver que en veinte afios de trabajo, nunca saqué una licencia, nunca me habia
dado el lugar a cuidarme”, y esa licencia le permitié comenzar a ocuparse de una enfermedad crénica
que traia hace tiempo y que la sobrellevaba porque siempre el deber estaba antes. Hacia el final de
la intervencion completa, comenta que “lo que mas me sorprendi6 de todo esto es que cuando volvi a
trabajar, era otra persona, de repente hacia las mismas cosas, pero eran otras (...) yo podia estar de otra
manera, podia relacionarme de otro modo”.
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Retomando la afirmacién que haciamos mas arriba, no es la contradiccion entre las estructuras y la
subjetividad la que tiene que ser resuelta en un orden especifico. En esa complejidad podemos ver las
posibilidades de trascender las propias resistencias como modo de habilitarnos creativamente a percibir
de otros modos los espacios donde cuidamos y nos cuidamos a fin de ver las posibilidades que la trama
nos ofrece, mas alla de las estrecheces en que muchas veces nos encontramos en nuestros modos de
percibir el entorno. En la situacion planteada, habia una politica de licencias, habia un derecho, esta-
ban las condiciones (se pueden problematizar las coberturas y demas) para ocuparse, pero faltaba la
vivencia de la necesidad de cuidarse, de valoracién propia y de entendernos en las tramas del cuidado;
cuestion que es cultural y socialmente producida en un contexto extractivista que hace del miedo, la
competencia y el descuido la moneda de cambio para sostenerse en las relaciones cotidianas de vida.

Lo urgente y lo importante: ;Qué lugar le damos al cuidado?

En el transcurso de los encuentros y en la trayectoria del equipo, nos encontramos con una afirma-
cion frecuente en muchos de los que participan de la investigacion: nos falta tiempo para el cuidado.
Muchos reconocemos que sabemos las cosas que nos hacen bien, aforamos modos y practicas que nos
benefician (o creemos que nos benefician), que expresan formas de cuidado de si y del otre, pero el
sostener la rutina y las condiciones de lo urgente pareciera que nos aparta de ese espacio que se perci-
be como espacio de cuidado. Esto que nos devuelve el trabajo de campo sintoniza con la demanda de
tiempos y recursos para poder cuidar y cuidarse que refiere Tronto (2013) en sus conclusiones.

El trabajo, el atender a otres que estan bajo mi responsabilidad, y toda una lista de deberes respecto
del afuera, no deja lugar a eso que cada uno considera importante para su bienestar.

Percibimos una tendencia a pensar el cuidado y el cuidado de si por fuera de las tramas cotidianas,
como una suerte de excepcionalidad. Esta percepcion resuena en al menos dos diferentes dimensiones.
Por un lado, la disociacion de la vida en las esferas intima y publica, caracteristica del orden heteropa-
triarcal, y por otro, las condiciones de alienacién en que transcurre la vida moderna, “el mundo como
opuesto a la vida” (Skliar, 2017).

Asi, el cuidado reducido a la esfera de lo intimo carece de peso frente a lo importante, a la densidad
de lo publico. EL mundo, el afuera, lo masculino, arrasa sin miramientos a la vida, a los necesarios meca-
nismos de soporte de la vida. La educacion formal, los modos aprendidos de ser desde la ideologia de la
normalidad (Angelino, 2009) refuerzan estas condiciones. Son los dispositivos que hacen soportable el
descuido, educando y reduciendo las potencias singulares y colectivas.

También veiamos esta situacion en las instituciones. Ante la pregunta de qué necesitamos para ha-
bitar mejor las instituciones, aparece la necesidad de tiempo, de espacios para intercambiar, es decir, la
necesidad de salir de la urgencia y el desborde y poder parar y pensar, sentir y analizar.

En este sentido, en el desarrollo de la investigacion nos enfrentamos a un dilema. Por un lado, recibi-
mos esta demanda de cuidados, de tiempos para el cuidado y la queja de que las instituciones no gene-
ran espacios-tiempos para charlar y dar lugar al cuidado. Por otro lado, vemos que cuando se generan
los espacios-tiempos de cuidado, u otros espacios que buscan trascender la mera catarsis, se activan
infinidad de resistencias institucionales y singulares para no habitarlos.

En esta clave vuelve a resonar una propuesta de Joan Tronto (2013) Para cuidar necesitamos tiempo
y recursos y esto es algo que las politicas en torno al cuidado deben tener en cuenta para no fracasar.

La “estructuracion social parte de un orden temporal particular en donde el tiempo es dinero porque
el dinero es tiempo al configurarse en funcién de la aceleracion de la produccion, de la circulacién y del
consumo de los bienes y servicios devenidos en capital para la acumulacién. Desde la academia, esta
configuracion del sentido comin de que el “tiempo es oro” o “time is money” se ha apalancado en mar-
cos analiticos -como el utilitarismo econémico neoliberal- que permiten la multiplicacion exponencial
de tal sentido. El orden social imperante desmantela y mata la vida al intentar igualar (ficcionalmente)
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tiempo con velocidad o aceleracion (al ser ésta el instrumento mas eficaz de acumulacion del capital)”.
(Ramirez 2018:56) Si el tiempo es dinero, y si el cuidado esta invisibilizado y expulsado de lo productivo,
se refuerzan expresiones que surgieron en algunas conversaciones, como el miedo a perder el tiempo,
0 no tener tiempo.

Para cuidar necesitamos tiempos y recursos. Es ineludible esta condicién que pareciera obvia, pero
que no aparece hoy en el modo en que el Estado y las personas toman las tareas del cuidado en clave
de la organizacion social. Siguiendo a Ramirez (2008), la organizacion social del tiempo atenta contra la
viday por ende contra el cuidado. Consideramos que esto sucede de distintos modos en diferentes situa-
ciones y contextos, pero que reproduce la misma loégica. Lo pudimos ver en las condiciones de trabajo de
las cuidadoras en el marco de las organizaciones institucionales estatales. Nétese que nos referimos a
mujeres cuidadoras en su totalidad, provenientes de barrios e historias familiares humildes que trabajan
de cuidadoras afuera y adentro de sus hogares.

En las residencias, el tiempo cronolégico pareciera arrasarlo todo. Las guardias y los turnos en clave
de tiempo laboral son omnipresentes y suelen ser referidas como el gran obstaculo para intentar otros
modos. Aun cuando el tiempo del taller aparecia como tiempo remunerado, no lograba hacerse lugar
en un ciclo reproductivo agotador.

Pensando la condicion del tiempo para el cuidado, es necesario un tiempo para el cuidado de si
como condicién para la calidad de los cuidados y sobre todo para no cambiar la propia salud-bienestar
por la salud-bienestar de aquellos a quienes cuidamos. Este tiempo de Cuidado de Si es tiempo para
cuidarnos y dejarnos cuidar.

Quienes pudieron llegar a los talleres, y sobre todo quienes, por diferentes razones, sostuvieron los
encuentros, nos refirieron como la vivencia de otros modos de habitar el tiempo pudo habilitarse en el
encuentro con otres. De ser una obligacién mas después del trabajo, se volvié un hito mensual relacio-
nado al disfrute, al encuentro con lo humano de la vida, con la posibilidad de recrear y recrearse en las
tareas laborales y domésticas.

Ramirez nos aporta la ucronia como una forma de sentipensar y producir la dimensién cronolégica.
Plantea que desandar los modos de producirnos temporalmente es una de las dimensiones necesa-
rias para pensarnos decolonialmente. Se trata de una nueva economia del tiempo, no medida por la
velocidad o la cantidad de produccién sino por la calidad: tiempo de relacionarnos, de participar, de
descansar, de elegir. Insistimos en que el cuidado de si y del otre, con su apuesta a la reciprocidad, a la
horizontalidad y a la afectacién reciproca como potencia, es un camino confluyente a la construccion de
un mundo decolonial, que pueda producirse por fuera de las violentas légicas patriarcales, capitalistas
y coloniales.

Disponibilidad afectiva y cuidado

El proceso de seleccion y recreacion de la expresion “disponibilidad afectiva” resulté un ejemplo
significativo del modo de investigar colectivamente. Se intersectan emergentes del taller anterior, con-
versaciones con asistentes fuera del espacio colectivo, vivencias personales, cuestiones epocales. Reso-
naban en esa época debates online sobre responsabilidad afectiva en clave de género.

Es de esta manera como resulta una propuesta potente para indagar en la disponibilidad afectiva
como una categoria fundamental a la hora de pensar el cuidado, como asi también la riqueza que po-
dria desglosarse en el analisis de la misma en las individualidades y en lo colectivo desde la vivencia y
la construccion del conocimiento. Ya desde la convocatoria al siguiente encuentro mensual percibimos
la resonancia de esta categoria.

La nocién que toma mas fuerza es la de disponibilidad afectiva como presencia, como entrega, como
escucha. Se conjuga un estar-siendo con un otro, sin desdibujarse cada una de las individualidades pero
potenciandose el entre, el nosotros, la potencia del afecto y del dejarse afectar, estar para y con el otro,
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y poner el cuerpo en ese acto y en ese presente, planteandose un compromiso. Dicho acto requiere iden-
tificar qué disponibilidad afectiva -esto es presencia, entrega, escucha- tenemos para con nosotres mis-
mes como seres singulares para habilitarnos hacia un otro y alojar-nos en ese compartir, permitiéndonos
ir siendo. La intimidad con une y con el otre es necesaria para disponernos afectivamente. La importan-
cia de observar la disponibilidad que brindamos permite reflexionar sobre el cuidado hacia une misme.

Najmanovich nos aporta en cuanto al pensar la relacién del cuidado con la atencion (no en el sentido
de atender a, sino de estar atentos), que refiere a un conectar, habitar la experiencia que estoy viviendo
y estar disponible para ese vinculo. El ejercicio personal de escuchar, de estar disponible a esa escucha,
ya regala la oportunidad de que suceda una transformacién en y entre los sujetos en escena, en dicho
vinculo, en el encuentro en si mismo. Ejercicio que requiere una habilitacién por parte de cada persona
en cuanto a lo corporal, lo espacial, lo temporal, lo simbélico, hacia la apertura necesaria y fundamental
para vivenciar la experiencia de un encuentro atravesado por el cuidado y el afecto.

En sintonia también toma importancia en las narrativas, la impronta del juicio moral, del ego de
quien se presenta como disponible ante un acompafamiento. Aquellos detalles en donde se superponen
subjetividades, en donde toma protagonismo el plano mental, las opiniones desde el ego y el prejuicio,
el relato personal y comparativo, nubla la posibilidad de presentarse disponible ante la necesidad del
otre, desde el sentir, la escucha, la empatia, el compartir genuino y desinteresado. Un participante lo
ilustraba con claridad al referir la experiencia de descubrirse pensando la respuesta al escuchar, al
impulso de emitir un juicio de valor hacia el otre. Reconocernos como organismos vivos capaces de
disponibilidad, que contamos con un pulso de atraccién y rechazo, colabora a comprender los limites
necesarios, las habilitaciones y las asperezas, las posibilidades y las negaciones en juego.

Asimismo, surge la disponibilidad afectiva como la capacidad que tenemos de juntarnos para cons-
truir escenarios en donde se aprecie la potencia, ain mas que la carencia, de la comunidad y el trabajo
colectivo.

La riqueza e impronta de construir conocimiento desde lo vivencial permite que la palabra recorra
la emocién y el cuerpo para luego ser compartida. Asi, tomamos algunas narrativas que tuvieron lugar
al finalizar el taller: “En la disponibilidad afectiva siempre esta en juego la otredad. Atravesando subje-
tividades, sosteniendo deseos y demandas, oficiando de espejo, fusionandose en un nosotros; que nos
invita al desafio de detenernos en la pregunta de qué nos pasa, que nos trae, que nos invita a mirar esa
otredad”; “Me llevo darme cuenta de la necesidad de una movilizacién hacia un cambio, hacia estar

n,ou

disponible a recibir afecto”; “Me di cuenta de que habilitando a otros a que me alojen puedo transitar

mucho mas liviana”; “El contacto afectivo me sana, me contenta”; “Necesitaba un abrazo”; “En esa cone-
xion es importante ser y fluir para poder construirnos”.

El amor como sustrato del cuidar. El cuidado como condicion del amor

Si nos pensamos en un trayecto historico, a varies integrantes del circulo, amor nos aparecia como
una palabra que remite a la intimidad, que pertenece al ambito de lo privado y sobre todo una palabra
“gastada”, que cuando es usada da lugar a dudar de su autenticidad o que claramente nos evade del
territorio de lo colectivo, de lo politico.

Yo resoné (...) cuando pude poner la palabra amorosidad y amor, y ahora la traes vos de nuevo. Yo no
tenia la palabra pero la sensacién de ese armonico adicional que explota, que yo siento; quiero agrade-
cer porque siento que esta bueno para mi animarme a poner la palabra amor en el rezo y agradecerlo.
(Registro de taller, 2016.)°

5. En el taller al que se hace referencia, realizamos un Rezo de Tabaco, recuperando saberes de muchas tradiciones de los pueblos
originarios americanos, que usan el tabaco como planta sagrada maestra que abre la palabra al circulo. Nosotros tomamos el
disefio base como lo vienen realizando en El camino de los hijos de la tierra en Uruguay y Argentina. La ceremonia consiste en
circular una pipa de tabaco, donde el que la sostiene es el que habla y el circulo resuena con cada uno de los que van hablando
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Tanto amor como amorosidad fueron palabras que resonaron mucho a lo largo de estos ciclos y cuyo
abordaje, por lo tanto, se volvio ineludible. No resulté facil animarnos a este concepto, observarnos en
esta clave y traerla aqui para problematizar acerca de ello.

Los talleres nos permitieron recorrer diferentes abordajes de la vivencia personal y colectiva del cui-
dado-descuido. Muchos de nosotres relatamos que nos llevaban al amor recibido o brindado y también
al que creimos que debimos recibir o dar y en aquel momento no estuvo. El cuidado y la experiencia de
amorosidad se fueron uniendo en nosotres y al mismo tiempo sanando esa palabra que aparecia gasta-
da y vacia de sentido al principio. Se fue cargando de gestos, de momentos, de significados y, sin lugar
a dudas, de la politicidad de lo comun, de lo colectivo, del lugar donde cada une recobra fuerzas para
intervenir en lo cotidiano y, a su vez, en la busqueda de que esa intervencion cotidiana sea de un modo
amoroso.

Desde estas afirmaciones compartidas es que comenzamos a visualizar este espacio como produc-
tor de amorosidad entre las personas que lo construyen. Empezamos a reconocer que la amorosidad se
podia transformar en una actitud de cuidado ante el acontecer del dia a dia ante las formas del mundo,
convirtiéndose entonces en una apuesta politica afectiva, apuesta de afectar y dejarse afectar por otres
(Lee Teles, 2010). En este sentido, Lee Teles (2010, p. 82) nos propone pensar en la politica como aquello
que deja de ser un problema exclusivamente institucional, reflexionando que “El cuidado de la existencia
no se delega; el amor y la amistad la configuran y la hacen posible. Abre planos de pensamiento-accion
que afirman tendencias germinales de nuevas modalidades de relaciéon-produccién entre las personas.”

Recuperamos otros registros del taller:

La gran riqueza que encontré en estos espacios fue aprender modos amorosos de comunicar. El tono
de la palabra que sale de mi corazén cuando me conecto, me encuentro en mi sentir. La forma de la
estructura corporal se transforma cuando abro mi pecho al abrazo cuidadoso del otro (...) Ese otro que
ya no es tan lejano porque hoy habita en mi. (Registro de taller, 2017.)

Las rupturas a veces nos duelen, porque nos enfrentan a lo nuevo que da miedo y ansiedad. En este
espacio encontré mucho amor para vivenciar la ruptura acompafada y eso no me dio tanto miedo. (Bi-
tacora de participante, 2018.)

Siguiendo con el analisis, podemos rastrear en Boff (2002), que dice

EL amor es un fenédmeno césmico y biolégico. Al alcanzar el nivel humano, el amor se manifiesta
como proyecto de libertad, como una gran fuerza de cohesién, de simpatia y de solidaridad. La gente
se une, y recrea por medio del lenguaje de amor, el sentimiento de afecto y de pertenencia a un mis-
mo destino y a un mismo camino histérico.

Sin el cuidado esencial, la union del amor no tiene lugar, no se conserva, no se extiende, ni permite
la comunicacién entre los seres. Sin el cuidado no existe un ambiente propicio para el florecimiento
de aquello que humaniza verdaderamente: el sentimiento profundo, las ganas de compartir, y la bus-
queda del amor. (p. 89)

Esta relacion entre cuidado y amor, la fuimos explorando en sucesivos talleres, y haciendo que tome
nuevas aristas, y asi como se plasma en los relatos de los talleres lo fundante, evocador y necesario de
la vivencia amorosa, también aparecen decires que traen su tension polar:

Hemos aprendido a sentipensar en un contexto dado y en una cultura que nos ha moldeado. Por mas
amorosos que seamos, vivimos en una sociedad meritocratica y nos han educado para evadir al amor,
aun buscando formas amorosas toca la herida de une y del otre. (Bitacora de taller, 2019.)

desde su corazon y guiados por la intencién que convoca al rezo. Se habla en primera persona, desde un si mismo encarnado, y se
escucha del mismo modo.
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Reconocemos en este proceso las huellas de la cultura, su encarnadura en las instituciones, el atra-
vesamiento del que cada une de nosotres es parte para, desde alli, abrazar la potencia de cada sujeto,
de las propias posibilidades de expresar y conectar desde el amor, sin derivar en modos aprendidos,
en miradas romanticas o de sometimiento, que se configuran en trampas que nos llevan a reafirmar la
imposibilidad de pensar desde una mirada integrada, holistica. En este sentido, nos parece importante
recorrer, aunque sea escuetamente, las relaciones entre la constitucion del sistema-mundo occidental
y el amor.

Hablar de sistema es hablar de un todo integrado, del reconocimiento de cada une pero desde la
potencia de la relacién que sale al encuentro consigo y con le otre, sabernos parte, reconocernos pul-
sando en esa trama vital que se encuentra condicionada por distintos emergentes sociales, culturales,
econdémicos, entre otros para desde alli habilitar, reconocer el amor que nos configura sujetos.

Proponemos entender al amor vinculado a la idea de colaboracién (Maturana, 1980; Kropotkin, 1989).
En tension con un sistema hegemanico sostenido en un principio de competitividad (desigualdad), apa-
rece como desafio a construir por un lado, y a visibilizar por otro, un sistema que se funde en el amor,
el respeto, la cooperacion, la colaboracién como parte de un entramado que sostiene la vida. Etica de
responsabilidad hacia el otro y hacia la naturaleza en todos los actos de la vida cotidiana. Construir una
forma de estar en el mundo sostenido desde la amorosidad, el respeto y la cooperacién mutua; posibili-
tando alojar diferencias y tensiones sin que las mismas se vuelvan excusas para la desigualdad.

Muchas veces, el pensarnos entramados en el amor era sentido como empezar a construir desde lo
que no recibimos, hacer lo que no sabemos o para lo que no fuimos educados, para aquello de lo que
queremos profundamente pero que muchas veces no sabemos de dénde anclarlo. A su vez, aparece una
experiencia, un reconocernos constituidos y construidos también desde alli.

Pensamos al amor como constitutivo de lo humano, al decir de Maturana (1990, p.134) “lo central
en la convivencia humana es el amor”, a pesar de reconocernos también constituidos por una serie de
dispositivos que nos formatean para vivir de otra manera, en clave de dominacién, de control, de poder.

En la complejidad de la trama, retomamos cuando Boff dice que “para que florezca el amor tiene que
haber cuidado” (2012), y en este sentido volvemos a la palabra amor como modo de vinculacién eminen-
temente politica. También Ulloa hablaba de la ternura diciendo: “Hablar de la ternura en estos tiempos
de ferocidades no es ninguna ingenuidad. Es un concepto profundamente politico. Es poner el acento en
la necesidad de resistir la barbarizacion de los lazos sociales que atraviesan nuestros mundos...” (Ulloa
en Fernandez, 2009, p.9)

¢Qué decimos cuando decimos amor?

Asumimos la tarea de proponernos que el amor y la amorosidad fueran el eje de los talleres que
realizamos durante el aislamiento social por la pandemia de COVID-19. Nos resulta necesario destacar
que la propia escritura de este texto nos confronté con el impulso de indagar colectivamente en torno
al amor. Asi, en plena pandemia, decidimos abrirnos a nuevas discusiones en torno a este concepto. Lo
que sigue es producto de esos intentos.

¢(Qué estamos haciendo? Plena cuarentena. Estamos desarrollando un taller virtual desde el
proyecto de investigacién de la Facultad, a pesar de todas las resistencias. Desde hace afios elegimos el
modo participativo y vivencial para investigar. (...) Asi que esta forma virtual nos desafia, proponiendo y
proponiéndonos una reinvencién del encuentro, de los tiempos y de los modos de afectar. Pero lo que a
mi me desafia mas es que el eje del taller, en el marco de una investigacion académica, es el amor. ;Qué
estamos haciendo? ;Cémo me animo a exponerme en este tema? ;Cémo transito este miedo? Miedo al
amor mismo, miedo al ridiculo, miedo a lo que aparezca... miedo potencia con otres que también com-
parten sus miedos y sus busquedas. (Bitacora personal de un participante)
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Historias desgarradas, historias atesoradas, historias negadas. En un no-espacio virtual, mirandonos a
los ojos, indagando sobre la politicidad del amor como fuerza colectiva, matriztica, colaborativa. Trayen-
do nuestras apuestas y nuestros fracasos. Resuenan las ganas de alejarse del amor romantico, del amor
posesivo, del amor que no es amor.

“Yo hace 20 afios me hubiera reido de esta propuesta” me escucho decir. Alarde de machito que se
escondia en su piel gruesa, piel de elefante. Piel inventada, producida. (Bitacora personal, 2020.)

El amor fue asociado frecuentemente con la palabra respeto, respeto para con les otres fundado en
el respeto para con une misme, en el reconocimiento de las propias luces y sombras. Quisiéramos recu-
perar aqui algunas palabras de Aparicio (2020):

El respeto asi se vuelve mirada genuina, holistica, considerada hacia un otro y hacia si mismo. Impli-
ca reconocimiento desde la integralidad de ese otro, asi como el propio reconocimiento. Supone una
atencion en dialogo entre el sujeto y aquello que lo rodea, en donde, la posibilidad del ejercicio de ese
respeto lo reconoce parte de una trama que es cuidadosa en la medida en que es capaz de mirar a cada
uno de sus miembros y reconocer en ellos la completud de la vida, que incluye lo humano y lo trasciende
todo el tiempo. () El cuidado para que sea cuidado debe ser respetuoso del propio sujeto, del otro y de
la reciprocidad entre ambos. (p. 182)

Los talleres fueron una invitacion a reconocer la polisemia que aloja el amor, como una practica con-
creta, cargada de un sentido vital, cuidadoso, que hace que ese acto se vuelva un acto de amor. EL amor
aparece referido de muchos modos, con distintas palabras, cargado de un sinnimero de sentidos; se teje
con el relato de las vivencias que traen quienes participan de estos encuentros y que nos permite darnos
cuenta que el amor toma distintas formas.

Proponemos a continuacién, un posible ordenamiento en torno a algunas dimensiones que buscan
recuperar lo que fue apareciendo, sin animos de clasificar ni brindar un esquema exhaustivo, sino sim-
plemente una herramienta que permita abrir a la pregunta.

En una clave ética, y en consonancia con lo que ya se planteaba del respeto, aparece la palabra
libertad:

una de mis palabras fue eleccién; para mi el amor tiene que ver con elegir amar y recibir también
amor. Quizas también en este punto lo relaciono a procesos propios en relacién a soltar unos vinculos,
a no sostener todo. Creo que por ahi va esto de la eleccién y del amor, y al mismo tiempo también como
tercera se me vino libertad que es como esa contraparte también de la eleccién, del elegir. (Participante
del taller. El resaltado es nuestro.)

Es recurrente en nuestras investigaciones la referencia sobre la necesidad de que el cuidado y el
amor, para ser tales, deben ser elegidos en libertad, lo cual insiste en una caracteristica central que de-
berian tener las politicas del cuidado. No obstante, sabemos que las elecciones se realizan dentro del
marco que cada quien considera como el ambito de lo posible. Abrir las potencialidades de los modos
de cuidar siempre nos da la posibilidad de mayor amplitud y de una reflexiéon que busca no quedar
encorsetados en légicas mercantilistas y patriarcales, constituyendo un compromiso ético para seguir
construyendo.

También en clave de lo que venimos pensando como construccion de la ética del cuidado, encon-
tramos palabras como honestidad, compromiso, responsabilidad, en alusién a esa busqueda de auten-
ticidad y de claridad siempre para con uno y con un otro ante quien debo responder. Tomando a Dussel
(2000), afirma un principio de responsabilidad como el imperativo a responder ante ese otro que me
constituye y devuelve no solo desde la racionalidad, sino desde el deseo y la sensibilidad, el lugar de
poder-deber de respuesta.

En el circulo del taller surgian las caracteristicas de aceptacién y comprensién, donde se remarca que
el cuidado y el amor no tienen que ver s6lo con lo que hacemos sino que, y retomando a Boff (2012), se
definen por una actitud, un modo de pararse frente a la vida y a ese otro.
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También fue apareciendo el amor en clave de aprendizaje, donde las palabras que mas resonaron
fueron las de construirse- deconstruirse:

puse estas palabras porque siento que fui socializada, criada y he consumido varias construcciones
sociales de amor romantico, que me he descuidado siguiendo esa linea. Entonces, deconstruirme
significa repensar, revivir para volver a construirme con la red de afecto que tengo, que fue y es mi
sostén. (Participante del taller.)

Esta dimensioén resuena con nuestra afirmacion de que “a cuidar se aprende”: lo mismo podemos
decir para con el amor.

Me parece muy fuerte la tensién entre algo que habitamos en si mismo y que a la vez se aprende, se
desarrolla y se entrena con otres, con mas o con menos amor, pero se aprende. EL amor no es algo dado,
esta entre esa tension: creer que esta en la esencia de la vida misma y que a la vez tenemos que apren-
derlo. Resonaba con esto de aprendizaje y deconstruir la tensién. (Participante del taller.)

Asi también se relacionaron a estos conceptos con los de expansién y profundidad.

En clave de cuerpo, hubo muchas palabras y resonancias que resaltan su importancia como el lugar
de la integracién, como la posibilidad de completar y dar cohesién a la vivencia disociada de la produc-
cion dualista y moderna de un sujeto racional a expensas de sus emociones y sensaciones. Se deja ver al
cuerpo como el lugar donde hace sentido la experiencia, donde “pasan por él” las emociones, el amor,
los sintomas. Aparece una invitacién a la afectacion, a dar lugar a que las vivencias acontezcan en toda
la persona, a alojar el dialogo con el fenémeno de lo que me rodea:

A veces no le tenés que poner tanta cabeza. Pienso que el amor se siente, por eso puse también cuer-
po, creo (..) que es esa expansion que corre por el cuerpo cuando una esta bien y siente amor por otro
y que el otro me ama, que el cuerpo habla cuando hay una sensacién de placer, de cuidado, y también
habla cuando no la hay. (Participante al taller.)

Asi, en la ronda toma centralidad la importancia de las caricias como ese lugar de contacto y de no
posesion, de contacto y afectacion en donde el otro se puede retirar en el momento que lo desee (Res-
trepo, 1997). Los gestos que acompanan la referencia al amor se van completando con la importancia
de los abrazos y miradas.

Creo que lo que estoy viviendo en este tiempo me ha mostrado la necesidad del contacto, del sentir
el cuerpo a cuerpo, de ese abrazo, de sentir asi como con toda la dimensién el abrazo que te acerca
de corazdn a corazdn con tu compafiero. Y en ese momento viene mi eleccién, y me parece que es una
palabra poderosa en este tiempo, porque siento eso cuando uno se encuentra, (...) en este tiempo que
pudimos volver a circular (...) sentias la inmensidad de ese abrazo y de ese beso que hoy no puede estar
siendo. Queria compartir esto del abrazo porque a mi me esta conmoviendo mucho, y capaz que en otro
momento no lo era o no lo sentia con toda la dimensién que ha tomado. (Participante al taller.)

En este sentido, una clave muy presente en los relatos refiere a la sensibilidad, a conectar con el amor
desde el poder alojar las emociones, de poder conectar y contactar con ellas. A lo largo del taller se va
haciendo alusién al afecto, la necesidad de tratarnos con dulzura, calidez, calma, prestando atencién a
los detalles:

Cuando fuimos al masaje de pies, siento que trajo otras palabras, diferentes a las que venia pensando.
Agradezco la vivencia porque (..) me da otros registros de mirada para con mi propio cuidado. Agra-
dezco también el masaje porque sé que es algo que me hace bien pero que no lo hago frecuente-
mente. Entonces la primera cosa que se me venia era la sensibilidad, conectar ahi con el sentir, con la
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sensacion, con la experiencia (...) como posibilidad tanto del amor para conmigo como de brindarme
en el amor, la necesidad de estar presente, de habitarme, de estar presente del registro de mi cuerpo
y mis emociones. (Participante al taller.)

Por Gltimo, recuperamos la reflexion conjunta desde la clave de los vinculos, donde el amor aparece
como esa trama vital que sostiene la vida, que se materializa entre otras cosas en la red de afectos-co-
presencia-presencia-conexién-solidaridad-compaferismo.

Comenzando a alojar la pregunta por los rituales del cuidado

En el proceso de la investigacién fue apareciendo en el modo de cuidado, en la forma de como hacer
los talleres y sobre todo en las estrategias que los participantes traian, gestos, modos, dinamicas creati-
vas, singulares de entender el cuidado de si, asi como la apelacion a practicas y saberes mas antiguos,
colectivos, tradicionales o ancestrales.

En esta dinamica que nos fue arrojando el campo, empezamos a alojar la pregunta en clave de la
preocupacion por el cuidado de si.

Esta dimensién sin dudas nos permite ver en clave biocéntrica, holistica, de integracién, nos permite
volver a lo sagrado como clave de entrada a la alteridad y a las posibilidades de pensar situadamente
una ética del cuidado.

Realizamos el conversatorio de 2020 con la intencién de comenzar a pensar explicitamente esta
dimension de los rituales, porque nos parece que aporta una arista poco explorada respecto a los modos
de pensar el cuidado y los cuerpos en tanto modo de estar-siendo en el mundo.

En los rituales hay un tiempo que se suspende, que cambia, y también esta busqueda supone pensar
esos tiempos que permiten detenerse, dar lugar a la escucha, a simplemente estar. Los rituales dan es-
tabilidad a la vida. Dice Byung-Chul-Hang (2020:45) que “los rituales son en la vida lo que en el espacio
son las cosas”.

En este sentido nos interpela, en la trama del cuidado, la posibilidad de ver al ritual como aquello
que nos ahorra energia, como ese espacio en que se conserva un modo de hacer que, dentro de las mu-
chas opciones que tenemos frente a cada situacion de la vida, nos permite apropiarnos de una sabiduria
que trasciende las generaciones y las personas, para llegar al objetivo de un modo simple y directo. No
obstante, no seria cualquier ritual, y el reconocer que hay rituales que histéricamente han sido vehiculo
de la dominacion y de la opresion muchas veces nos ha llevado a desconocer la dimensién de lo ritual
en el estar siendo humano.

En la cultura moderna y de consumo es cada vez mas dificil poder sostener el tiempo del ritual. En
este sentido, tenemos registros desde los inicios que han sido trabajados en otras dimensiones, pero que
a la luz de esta mirada pueden resurgir con importancia. En los talleres aparecen alusiones a los modos
de disponer el espacio, al lugar que le damos a ese otro que viene a un espacio vivencial, al lugar que
se le da a sus miedos y ansiedades en ese espacio que se propone como un laboratorio de emociones y
vivencias que van a producir saberes, conocimientos, sanaciones. Aparecen decires como “los encontré
por el olor al sahumado”, “me di cuenta en qué aula era porque estaban todos preparando el espacio”,
“lleguéy, a mi que me cuesta descalzarme, este piso me invité a hacerlo sin miedo”.

En las experiencias que muches de les participantes relatan, en cuanto a los cambios singulares y a
como estos mueven cosas en las instituciones, aparecen los rituales, siempre en cosas sencillas pero con
la potencia necesaria para mover rutinas y modos en los espacios institucionales. Gestos como saludar
con un abrazo, mirar a los ojos, disponer el espacio de trabajo adornandolo, repensar los lugares, son
parte de esos detalles que se vuelven rituales, vinculos, espacios de otros tiempos, de que emerjan otros
relatos, de confianza para recibir otras demandas y dar otras respuestas.

Ciencia DocenciayTecnologia-Suplemento | N°14 | AdoXIll | 2023 | 416



Kipen Esteban et al.|Recorriendo las tramas institucionales del cuidado: investigacion colaborativa en torno al cuerpoy el cuidado

Siguiendo con la tarea de plantear esta pregunta y preocupacién respecto a los rituales y el cuidado,
podemos ver, por ejemplo, que cuando nos acercamos a nosotros mismos, cuando nos acercamos a otro
en clave del cuidado, hay en muchas tradiciones la necesidad de gestos y rituales que den sefiales de un
modo de acercamiento, de un tiempo para la relacién de proximidad, de cercania e intimidad.

Podemos pensar el gesto de descalzarnos, ya que en muchos lugares sagrados se invita a esto, y asi
también en casi la totalidad de los talleres que realizamos siempre hacemos la invitaciéon, lo que nos
permite ver algunos efectos de este simple gesto, asi como las resistencias que muchas veces genera.
Cuando nos acercamos a un lugar descalzos, esto se vuelve una invitacién a caminar mas lento, a ser
mas cautos, nos da otro registro propio y del lugar en que estamos. Sabemos que en procesos de cuidar,
como al dejarnos cuidar, este espacio-tiempo de aproximaciéon es muy valioso, es poder dar cuenta de
que me puedo abrir, de que puedo confiar y que del otro lado de la relacion esta un otro, una trama que
me sostiene y que me recibe en mi dejarme cuidar. En este sentido, ya el solo rito del descalzarme como
ese momento de reconocimiento de un territorio sagrado es un portal que abre a una dimensién holisti-
ca que no sera facil desandar. Cuando vislumbramos la sacralidad del otro y nuestra propia sacralidad,
se vuelve un imperativo ético, un modo de mirar, un modo de cuidar.

También es una invitacién a abandonar las certezas, a dejarme sorprender por la sensibilidad del te-
rritorio en que estoy, a registrar la temperatura, las texturas, los obstaculos que se magnifican. Poder vis-
lumbrar un territorio es importante, pero sin dudas, no es lo mismo que recorrerlo. Ahi esta un desafio atin
mayor, y que nos lleva a la pregunta y a la creatividad del como cuidar, desde donde. Por otra parte, descal-
zarme también es un gesto que dice que no voy a irme deprisa de ese lugar, que decido no salir huyendo,
sino que cuando me vaya, me tendré que tomar el tiempo para esa retirada. Poder alejarme con el mismo
respeto con el que llegamos, es muy importante, y es saber hasta cuando, es saberse importante pero no
imprescindible, es tener la mayor claridad posible para dar lugar a la autonomia en el otro.

Cuando a esto lo miramos desde el dejarnos cuidar, es la posibilidad de poder asumir lo propio, de
darnos el tiempo para agradecer y de cerrar los encuentros y las experiencias de vida como condiciéon
de poder seguir abriendo

En este sentido, remarcamos todo lo que se abre respecto a los rituales, a los gestos y a las posibili-
dades de visibilizar desde las pequefias acciones que nos marcan un modo de ser y estar siendo en el
cuidado y la potencia de transformacion que estos tienen en cuanto al modo singular de habitar las ins-
tituciones, al tiempo que transforman a las mismas instituciones. Consideramos que aqui hay un espacio
tedrico y politico que necesita seguir siendo desarrollado, investigado y construido como herramienta al
momento de pensar las politicas institucionales respecto al cuidado de si y de otres.

El equipo como red de cuidado

En el devenir grupalidad, reconocemos en el equipo una red de sostén como trama de acompafa-
miento, de apoyo, de reciprocidad, de cobijo. Una de las cosas que recuperamos es la importancia de la
disponibilidad de cada una de las personas que integran el equipo:

Siento que estamos en una trama enlazada de sostén, siempre estamos pendientes de como esta el
otro, de qué necesita, siempre uno puede saber que si un dia uno no esta disponible, tiene lugar a saber
que el resto va a sostener y a darse ese tiempo, ese momento. Es un espacio que aloja los procesos de
cada une, y me parece re importante eso. (Bitacora colectiva, 10 de febrero 2021.)

En esta red de sostén, uno de los gestos que fue consolidando esta trama de cuidado fue la tradicion
de iniciar cada encuentro con una ronda de “traernos”, de sabernos, contarnos en qué andamos, qué
necesitamos. Un espacio que habilita, y que elegimos habitar: “Sabernos, que este sea un espacio real,

6. Con la expresion “traernos”, recuperamos un modo de nombrar una accién que implica poder estar presentes, decirnos y com-
partirnos en como estamos, también reconociendo que muchas veces habitamos escindidos los espacios. Traernos al aquiy ahora.
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en donde poder estar, habitarlo y contar con el espacio, para querernos, para aprender, para generar
conocimiento, para conocer” (Bitacora colectiva, 10 de febrero 2021).

En este sentido, en contexto de pandemia, este habito hizo de nuestros encuentros, incluso en la
virtualidad, un momento esperado en la semana:

Cuando habito otros espacios donde es notable que no estéa la practica del cuidado como nosotros
la conocemos y la practicamos, me descoloca porque entonces ahi puedo ver por qué estamos hacien-
do esto. Lo puedo ver... en la pandemia, cuando arrancamos, cuando retomamos (...) Que era como que
todos se habian aislado y nadie sabia del otro. De repente, todos nos habiamos tomado el tiempo de
confinamiento, pero nos habiamos empezado a desvincular. Como que el aislamiento estaba siendo
efectivo. Y este espacio me trajo, bueno ;cémo andamos? ;Qué necesitamos? ;Qué podemos hacer? Y
eso me dio el impulso de llevarlo a otros lados. (Bitacora colectiva, 10 de febrero 2021,)

Una de las expresiones que siempre aparecen en el espacio del equipo es que cada uno va llegando
como y cuando va pudiendo. En este espacio siempre podemos estar de cualquier modo, del modo en
el que estamos, y eso es un potenciador de cuidado que se ha ido construyendo colectivamente. De este
modo, el equipo se ha tornado circulo de confianza, trama que habilita y sostiene en lo cotidiano de
cada quien, que no juzga, que respeta, que acompafa, que escucha, que esta disponible, incluso ante
nuestras propias transformaciones.

El borramiento de lo institucional

La dimensién de lo institucional ha sido uno de los ejes en los cuales decidimos poner foco en este
proyecto. Si bien nuestra decision inicial tuvo que ver con indagar esas tramas al interior del Copnaf, no
planteamos la realizacién de los talleres de modo excluyente.

En el devenir del proceso investigativo, también nos resulté de gran relevancia poner la mirada en la
institucionalidad de la facultad, que nos alojé y nos aloja como proyecto de investigacién y, por lo tanto,
de la universidad como institucion.

Al respecto reconocemos que, en términos generales, las asociaciones de muches de les integrantes
del equipo en relacion a la investigacién como tarea, y a las légicas de la universidad como institucion,
han estado ligadas mas al descuido que al cuidado. Se reconoce una carga negativa en muchas de las
experiencias vinculadas al transito por la academia, la cual es reconocida como un espacio transitado
con pesar, donde la moneda corriente son las escisiones, las dicotomias, donde la racionalidad es la logi-
ca imperante, dejando de lado la posibilidad de la emocionalidad, del sentir, de construir saberes-otros.

Incluso la hipotesis inicial que dio lugar a comenzar a investigar en relacion al cuidado tenia que
ver con el reconocimiento del descuido, o las dificultades para sostener el cuidado, en instituciones que
tienen en su objeto al cuidado de otres, como el Copnaf o la facultad misma. Sin embargo, esto pareciera
no ser objeto de preocupacion en el cotidiano de las mismas, siendo los modos cuidadosos y el pensa-
miento en torno a los mismos la excepcién a la regla, paradéjicamente, generando asi una inversiéon
de los 6rdenes. Nos preguntamos, entonces, ;por qué naturalizamos el descuido y no el cuidado en las
instituciones?

las instituciones (..) que tienen toda una tarea en relacion al trabajo, a la politica publica, al reco-
nocimiento de derechos y todo eso, el cuidado parece ser una excepcién. Digo como se han invertido
los 6rdenes. Como el cuidado en realidad deberia ser parte de la tarea de las instituciones, sobre todo
de instituciones que se ocupan del cuidado del otro. Hay ahi un orden que esta invertido. Y justamente
aparece como una excepcion que hasta parece ser como en el origen de lo organizacional se trastoca el
orden de las cosas. Y cuando aparece el cuidado aparece como que johhh! la instituciéon puede pensar
algo del cuidado. Pero en realidad no nos horroriza tanto pensar el descuido. Digo desde lo organiza-
cional, como que hay algo del orden del descuido que es parte de la institucién y cuando aparece el
cuidado nos parece que es algo sorprendente. No se si termina de entenderse la idea. Pero por qué en
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una organizacion deberia haber descuido, seria la pregunta, en vez de por qué hay cuidado. (...) ¢por qué
naturalizamos el descuido y no el cuidado? (Bitacora colectiva, 10 de febrero 2021.)

Esto no ha sido impedimento para que, como veniamos relatando anteriormente, persistamos en la
busqueda de otros transitares, de otros modos de relacion, de otros vinculos, de otra institucién posible.
Tanto asi que, para muchas personas, el espacio del equipo de investigacién viene siendo un lugar de
extrafamiento en relacién a los modos tradicionales de transitar la universidad como institucion, incluso
reconociendo este espacio como un espacio donde se conjugan las responsabilidades con un disfrute
cuidadoso.

..todo es liviano aca, mucho disfrute, y siempre tengo ganas. Para mi es muy linda esa sensacién. Y
en un lugar donde siempre la emocién me atraviesa, también habla de que aca quiero estar. Estoy muy
agradecida. Gracias. (Bitacora colectiva 10 de febrero 2021)

Esto se expresa mediante la atencion puesta en no devenir en mero hacer, en conjugar las tareas con
el deseo, en asumir las responsabilidades con fluidez, con liviandad, en dar lugar a la emocionalidad, en
habilitar la escucha de nuestros cuerpos y de los de les otres:

() para mi fue encontrarme con un disfrute, lo voy a decir groseramente, no maniaco. Yo disfruto
bastante de la facultad en general... pero rdpidamente me escapaba por una desregulacion que yo lo
llamo mania, esa cosa euférica donde yo me pierdo, donde yo no tengo registro de mi, donde no ten-
go registro del otro, donde es puro hacer, puro para afuera. En ese momento, si, yo siento que exploto
de adrenalina, es una sensacién agradable, pero el porrazo que yo me pego después de que salgo de
esas situaciones es importante, no tiene nada que ver con lo que yo estoy buscando en mi vida ahora:
que el disfrute sea cuidadoso, que sea cuidado. (Bitacora colectiva, 10 de febrero 2021.)

Esto nos ubica frente a un desafio que el transito por este espacio torna ineludible, que es el de
reinventar la universidad, apelando a la construccion de una institucién menos competitiva, mas cola-
borativa, que contenga las heterogeneidades de quienes la transitan, donde podamos aprender nuevos
modos, instituyentes, cuidadosos, de ser-estar en el mundo y en las instituciones. Modos que desconoce-
mos, que necesitamos ir explorando, aprendiendo, dando lugar, intencionando, experimentando.

Entonces creo que es una institucion que hay que inventarla de nuevo, quizas probablemente haya
que abandonarla en algin momento, pero no abandonarla por la nada misma sino por otra mejor.
En ese sentido yo traigo lo institucional como instituyente, como algo que se esta armando. (..) la
hegemonia homogeneiza, la hegemonia propone dominio. Yo creo que la institucién que estamos
proponiendo nosotros es colaborativa y no hegeménica. No busca ninguna hegemonia. (Bitacora co-
lectiva 10 de febrero 2021)

En ese sentido, hay movimientos que no pueden realizarse si las instituciones no tienen aunque sea
un minimo margen de permeabilidad que les dé lugar, que los habilite. Que las transformaciones sean
alojadas es de fundamental importancia para que puedan florecer estos nuevos modos. En este sentido,
si bien reconocemos que tampoco es suficiente este “dejar hacer”, sin que el cuidado sea abordado es-
pecificamente a partir de una decisién, como politica institucional, es importante reconocer que, desde
nuestra experiencia subjetiva, en nuestro transito por este espacio, la Facultad nos permitié siempre
tener la libertad como para tomar las decisiones que nos parecieran necesarias para optar por modos
cuidadosos.

para que uno pueda ir siendo, aprendiendo a cuidar cuidandose en las instituciones, las instituciones
tienen que poder alojar esa posibilidad de transformacién en movimiento..(Bitacora colectiva 10 de
febrero 2021)
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La tension entre diferente-idéntico

En este caminar, nos reconocemos en nuestras propias subjetividades y rescatamos la potencia de
cada singularidad, pero también alimentamos la identidad del colectivo que supone la grupalidad,
como algo en permanente transformaciéon, que toma forma a partir del respeto, la amorosidad, la cola-
boracién. De esta manera, la experiencia de la grupalidad en el equipo remite a lo colectivo desde una
experiencia no homogeneizante ni de borramiento de las singularidades.

Conclusiones

Al cerrar provisoriamente este proyecto, nos encontramos con todo el camino recorrido en este tiem-
po, con los aciertos, imprevistos y posibilidades que nos brindé el poder desarrollar la propuesta de
investigacién. Camino que nos lleva a encontrar que muchas de las condiciones que nos incitaron a in-
vestigar la tematica siguen siendo debates y necesidades presentes, al tiempo que poder ver y sentirnos
parte de que lo que hace relativamente poco tiempo eran vacancias y hoy son territorios que comienzan
a ser habitados, de encontrarnos en una pluralidad de enfoques y propuestas que abordan la preocupa-
cion por el cuidado y también por el Cuidado de Si.

Damos cuenta de la necesidad de pensar el cuidado como politica, entendiendo que muchas veces,
en nombre de politicas (recortes-focalizaciones) de cuidado, se sigue produciendo mucho descuido de
quienes cuidan, que recorre las tramas institucionales. En este sentido, también es una afirmaciéon que
sostenemos desde el equipo el reconocer que, si intento cuidar a costa del propio descuido, lo que hago
es siempre otra cosa: atender, controlar, auxiliar, pero la dimension de integralidad que supone el cuida-
do se encontraria socavada ya desde ese presupuesto.

Por otra parte, encontramos como desde lo biocéntrico, lo vivencial, lo micropolitico, aparecen grie-
tasy fisuras para habitar otros modos de transitar las instituciones. Se revela una trama mas amplia, mas
compleja, mas trascendente, que permite ir creando nuevas formas, resistiendo a las formas competiti-
vas, capitalistas, que nos proponen que el cuidado es una mercancia o que siempre se resuelve en una
relacion término a término.

Las instituciones con las que trabajamos nos fueron permitiendo indagar y encontrar distintos modos
de habitar y alojar la tension cuidado-descuido. En el Copnaf, hubo una tensién entre las decisiones
centrales de alojar una politica de cuidado con sus agentes que colisionaba a veces con condiciones de
trabajo muy duras, con registros personales de contradiccion, a la vez que también devolvia la potencia
del reencuentro consigo mismo, con las potencias de hacer juntes. La facultad, por otro lado, nos ha
dejado hacer, nos ha alojado en nuestras formas. Una potencia en la diferencia, en modos que a veces
desconciertan o que establecen tensiones con otros modos. Investigar desde una perspectiva vivencial y
biocéntrica, deseante y vital nos requiere de una atenciéon permanente y peculiar, y de una nueva riguro-
sidad académica que ponga en valor los conocimientos producidos y compartidos.

En este sentido, exploramos las logicas del don, del encuentro, del sostén en gratuidad, donde el
campo nos fue devolviendo fenémenos, categorias, intuiciones que recuperamos en el informe. Nos per-
mitimos explorar las resistencias que nos provoca el cuidarnos, el habitar espacios de cuidado, asi como
la amorosidad-amor como condiciéon y modo de un estar siendo cuidadosos desde una condicion que
permite alojar-alojarnos y dejarme alojar desde lo que llamamos disponibilidad afectiva.

El proceso nos permitié abrir preguntas y nuevos desafios respecto a explorar en el préximo proyecto
los gestos y rituales que acompafan al cuidado, brindandonos la posibilidad de comenzar nuevos cami-
nos, habiendo visto ya la potencia que encierran estos conceptos como clave para la indagacion.
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Indicadores de produccion

ARTICULOS PUBLICADOS EN REVISTAS DE DIFUSION CIENTIFICA

“Intervenciones Subjetivantes en el sistema de proteccion de nifiez”. Libro digital

“Subjetividades y derechos en las infancias y adolescencias hoy”- Forum infancias Red Federal. Noviem-
bre de 2020. Cérdoba.

“Intervenciones Subjetivantes en el sistema de proteccién de nifiez”, Revista Barriletes N° 225- Junio de
2020.

IMPACTO DE TRANSFERENCIA

Primeras Jornadas Interdisciplinarias del Hospital Geriatrico Pascual Palma de Parana

Tuvimos participaciéon como disertantes en las Primeras Jornadas Interdisciplinarias del Hospital Geria-
trico Pascual Palma de Parand, donde abordamos como equipo en uno de los paneles centrales la
tematica “El cuidado de quienes cuidan”.
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Talleres con Copnaf

Hemos realizado talleres mensuales a lo largo de todo el periodo posterior a la presentacion del pro-
yecto de investigacion, previo a su aprobacién inclusive, trabajo que se encuentra ampliamente de-
tallado en el presente informe

Talleres realizados en la localidad de Ramirez

En la ciudad de Ramirez - Entre Rios, participamos de un modulo en una formacién en relacion al cuida-
do que tuvo lugar a partir de un convenio firmado entre la Municipalidad de Ramirez y la Facultad
de Trabajo Social de la UNER. El objetivo del mismo era abordar cuestiones vinculadas al cuidado,
enfocado principalmente en cuidado de nifios y nifias, con personas de la localidad que estuviesen
interesadas, planteado en distintos bloques que trabajaran el tema desde diferentes aristas. En el
ciclo planteado del curso, trabajamos el ultimo bloque, mediante la realizacion de dos encuentros
en los que el foco estuvo puesto en el cuidado de quienes cuidan.

Laicrimpo

Sostuvimos desde el Equipo, un espacio de tallery circulacién de Saberes en el XXXVIII Encuentro Nacio-
nal de Salud Popular Laicrimpo: “Somos vida, abrazamos mundos”, que tuvo sede en la localidad de
Parana, asi como también en el XXIX Encuentro, denominado “Somos Pueblo Ancestral, Somos Unx
con la Pachamama”, con sede en Santiago del Estero.

UPCN

Comenzamos en el mes de marzo 2020, con una serie de encuentros talleres, en el marco de espacios de
formacién que este gremio brinda a personas que trabajan en cuidados de personas.

Iniciamos los talleres en la formacion en “Cuidados Paliativos y de ancianos” y en “Cuidados de nifios y
personas con discapacidad”. Los mismos contaron con alrededor de 130 personas.

Este ciclo queda con 2 encuentros pendientes dadas las condiciones de suspension por el Covid-19.

-Especializacion en Politicas Pablicas de Nifiez, Adolescencia y Familia

Para abril 2020 estaba previsto que, conjuntamente con otro equipo de investigacion de la Facultad de
Trabajo Social, asumiéramos el dictado de un seminario que abordara el cuidado en la Especializa-
cion en Politicas Puablicas de Nifiez, Adolescencia y Familia de la FTS-UNER. EL mismo se realiz6 los
dias viernes y sabado 14 y 15 de agosto de modo virtual.

En octubre de 2019 llevamos adelante un Conversatorio que convoc6 en una primera instancia a equi-
pos de investigacion en relacion al cuidado, y en una segunda instancia, a personas que estuviesen
interesadas en general en tematicas vinculadas al cuidado. En la misma participaron como invitadas
Silvia Gattino y Vita Escardd. El mismo fue ampliamente concurrido por personas provenientes de
distintos ambitos. Dichas actividades se encuentran detalladas en el cuerpo del presente informe.

En octubre 2020 realizamos el Conversatorio virtual Gestos y Tramas del cuidado. Con la participacién
de la DRa Elena de la ALdea y la MG Vivian Camacho

Participacién en las Jornadas “Cuidado y Envejecimiento”, organizadas por el Proyecto de Investigacién
y Extension “llegar a Viejo”, conjuntamente con el Departamento Adultos Mayores de la UADER.

CONVENIOS

COPNAF. El convenio de Colaboracién en el que se encuadré la propuesta de trabajo con el COPNAF,
firmado entre la Facultad de Trabajo Social y dicho organismo en febrero de 2017, fue adjunto al
momento de presentacion de la propuesta del PID, y sigue vigente en la actualidad. EL mismo es-
tablece el desarrollo de planes o actividades de cooperacién, asistencia técnica o intercambio de
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experiencias, de acuerdo a mutuas necesidades e intereses; asi como también la organizacion de
cursos, seminarios, jornadas, charlas, conferencias, y toda otra actividad académica, técnico cientifi-
ca o de extension que contribuya a la satisfaccién del mutuo interés, tal como esta establecido en los
articulos 1y 2. En el convenio mencionado es que se encuadra la carta de intencién presentada por
el organismo a la facultad, donde se manifiesta el propésito de promover actividades vinculadas al
“cuidado de los que cuidan” con este equipo de investigacion, presentada en marzo de 2018.

UPCN

Secretaria de Modernizacién. Esta para la firma el convenio marco que habilitaria la realizacién de un
curso de formacién a trabajadores de la administracion publica del Gobierno de Entre Rios en el
marco de las intervenciones que realiza la secretaria de Modernizacion del Estado IRICE (Instituto
Rosario de investigaciones en Ciencias de la Educacion - Conicet UNR CONICET).

Nos encontramos prontos a la firma de convenios con el equipo de la Dra.Claudia Perlo, donde estarian
incluidas la UNC con el equipo de investigacién dirigido por Mg. Silvia Gattino y la UADER con el
equipo de la Dra. Leticia Costa, con la finalidad de comenzar a consolidar una red de equipos de in-
vestigaciéon y de generar un encuadre que nos posibilite realizar encuentros periédicos de formacién,
entre otras actividades planificadas de manera conjunta, como Jornadas, Talleres, Encuentros, etc.

CURSOS DICTADOS COMO CONSECUENCIA DE LA INVESTIGACION REALIZADA

2019

Jornadas “Cuidado y Envejecimiento”, Participamos de las mismas, organizadas por el Proyecto de In-
vestigacién y Extension “llegar a Viejo”, conjuntamente con e Departamento Adultos Mayores de la
UADER. Sala Manuel Antequeda, Av. Alameda de la Federacién 557, Parana.

2020

Especializacion en Politicas Publicas de Nifiez, Adolescencia y Familia, previsto para abril 2020 que,
conjuntamente con otro equipo de investigacion de la Facultad de Trabajo Social, asumiéramos el
dictado de un seminario que abordara el cuidado en la Especializacién en Politicas Pablicas de Ni-
fiez, Adolescencia y Familia de la FTS-UNER. EL mismo actualmente se encuentra en suspenso por las
condiciones generales respecto al Covid-19 que estamos atravesando

UPCN

Comenzamos en el mes de marzo 2020, con una serie de encuentros talleres, en el marco de espacios de
formacion que este gremio brinda a personas que trabajan en cuidados de personas.

Iniciamos los talleres en la formacién en “Cuidados Paliativos y de ancianos” y en “Cuidados de nifios y
personas com discapacidad”. Los mismos contaron con alrededor de 130 personas.

Este ciclo queda con 2 encuentros pendientes dadas las condiciones de suspension por el Covid-19.

TITULO DE POSGRADO OBTENIDO
Mg. Vanesa Aparicio- Magister en Salud Mental 30/04/2021

Mg. Delsart Maria Eugenia- Magister en Salud Mental 16/04/2021
Esteban Kipen Especialista en Epsitemologias del Sur 11/11/2020
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